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Das Geschäftsmodell im Wandel

Un modèle commercial en pleine mutation

Un modello commerciale in continuo mutamento

MARC CHEVALIER, Z E N T R A L V 0 R S T A N D S M I T G L I E D GESUNDHEIT
MEMBRE DU COMITÉ CENTRAL, DOMAINE DE LA SANTÉ
MEMBRO DEL COMITATO CENTRALE, SETTORE SALUTE

Noch vor wenigen Jahren war das

Geschäftsmodell in der
Physiotherapie einfach. Es gab Institutionen
wie Spitäler, Kliniken, Heime und es

gab Privatpraxen. Die Privatpraxen waren

nahezu ausnahmslos Einzelfirmen
oder Kollektivgesellschaften. Seit

wenigen Jahren sind nun auch Organisationen

der Physiotherapie zugelassen
(siehe KW 52a). Die Gründung oder
Überführung einer Physiotherapiepraxis

in eine GmbH/AG hat in den letzten

zwei Jahren massiv zugenommen.
Gemäss Mitgliederstatistik von physioswiss

vom Mai 2015 gibt es bereits 296
Organisationen der Physiotherapie. Der Trend

ist weiter steigend!

Was könnten die Gründe dafür sein?

Es gibt immer mehr Physiotherapeutinnen,

welche das unternehmerische
Risiko nicht mehr mit ihrem privaten

Vermögen tragen wollen. Des Weiteren

gibt es auch immer mehr ältere Berufsleute,

welche sich Gedanken über die

Nachfolgeregelung machen müssen.
Aus steuertechnischen Gründen ist der

Verkauf einer GmbH/AG interessanter.
Es gilt dabei zu beachten, dass die

Planung mindestens fünf Jahre im Voraus

in Angriff genommen werden sollte,

Le modèle commercial de la physio¬

thérapie était très simple il y a quelques

années encore. Parmi les

institutions, on trouvait des hôpitaux, des

cliniques, des EMS ou des cabinets

privés. À quelques exceptions près, ces

derniers étaient des entreprises
individuelles ou des sociétés en nom
collectif. Depuis quelques années, les

organisations de physiothérapie sont
également acceptées (voir OAMal 52a).

La fondation d'un cabinet de

physiothérapie, voire sa transformation en Sàrl

ou en SA, a massivement augmenté au

cours des deux dernières années. Les

statistiques des membres de physioswiss

recensaient 296 organisations
de physiothérapie en mai 2015! Et cette
tendance n'a pas fini de croître.

Les raisons de ce changement

Toujours plus de physiothérapeutes
refusent de prendre le risque de gérer
une entreprise en mettant leur
patrimoine privé en jeu. Et un nombre
croissant de professionnels plus âgés

s'interrogent sur la réglementation en

matière de succession car la vente d'une
Sàrl ou d'une SA s'avère plus intéressante

au point de vue fiscal. À noter

cependant que le changement de statut

Fino a pochi anni fa, il modello com¬

merciale per la fisioterapia era sem-
plice. C'erano istituzioni corne gli ospe-
dali, le cliniche, le case di riposo e

c'erano gli studi privati. Gli studi privati

erano comunemente imprese singole

o société in nome collettivo. Da alcuni

anni sono ammesse anche le organizza-
zioni di fisioterapia (vedi art. 52a LaMal).

Negli ultimi due anni c'è stato un au-

mento significativo délia fondazione o

del passaggio di uno studio di

fisioterapia in una società a responsabilité
limitata/SA. Secondo una statistica
dei membri di physioswiss del maggio
2015, ci sono già 296 organizzazioni di

fisioterapia e la tendenza è in ulteriore

aumento!

Le ragioni di questo cambiamento

Ci sono sempre più fisioterapisti che

non vogliono più prendere il rischio di

creare un'impresa con il proprio patri-
monio. Inoltre, c'è anche un numéro
crescente di professionisti in servizio da

un tempo maggiore che deve preoc-
cuparsi délia pianificazione successoria.
Per ragioni fiscali tecniche, la vendita di

una Sagl SA è più interessante. È

importante ricordare che la pianificazione
successoria va affrontata almeno cin-
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damit man von den Steuervorteilen
profitieren kann.

Die Tarifsituation in der Physiotherapie

führt zusätzlich dazu, dass unsere
Berufsleute Geschäftsfelder eröffnen,
welche eine höhere Wertschöpfung
generieren. Dies setzt aber oft höhere

Investitionen voraus, welche nicht mehr

privat getragen werden können. GmbH/
AG sind daher eine sinnvolle Alternative

zum Einzelunternehmen.

Ist dies eine gute Entwicklung?

Wenn sich Physiotherapeutinnen als

Unternehmer sehen, so werden sie nicht
darum herumkommen, sich dieser Frage

der Organisationsform zu stellen.
Dabei gilt es die individuelle Situation

zu beachten und mit dem Treuhänder

das Pro und Kontra abzuwägen.

Was gilt es zu vermeiden?

Das Thema Organisationen der
Physiotherapie führt bei einzelnen Mitgliedern
zu Kontroversen. Dabei stehen oft diffuse

Ängste im Vordergrund. Insbesondere

in Bezug auf Stimm- und Wahlrecht.
Es sind Befürchtungen vorhanden, dass

Grosspraxen oder Nichtphysiotherapeu-
ten übermässig Einfluss auf unsere
Berufspolitik nehmen könnten. Sind diese

Befürchtungen begründet? Ich denke

nein. Hinter den meisten GmbH/AG
stehen die gleichen Mitglieder, welche

physioswiss schon lange treu sind. Es

ist zudem zeitgemäss, sich die im oberen

Teil beschriebenen Überlegungen

zu machen. Wir sind der Berufsverband

der Physiotherapeutinnen, setzen uns

für alle PT ein, und dies wird auch
weiterhin so bleiben.

Herzliche Grüsse, Marc Chevalier

légal doit avoir été effectué au moins

cinq ans plus tôt si l'on souhaite bénéficier

de ces avantages fiscaux.
Par ailleurs, la situation tarifaire de la

physiothérapie conduit les professionnels

à se tourner vers des domaines
commerciaux qui génèrent plus de
valeur ajoutée. Ceux-ci supposent toutefois

des investissements conséquents
qui ne peuvent souvent pas être assumés

par une seule personne. Les Sàrl

ou les SA constituent dès lors une
alternative judicieuse à l'entreprise
individuelle.

S'agit-il d'une évolution positive?

Un physiothérapeute qui souhaite
devenir entrepreneur se posera
inévitablement la question de la forme
d'organisation. Pour y répondre, il s'agit
cependant d'évaluer chaque situation
de manière individuelle, en pesant le

pour et le contre avec sa fiduciaire.

Ce qu'il faut éviter

Les organisations de physiothérapie
constituent un sujet à controverse pour
certains membres. Elles génèrent des

peurs diffuses, notamment en ce qui

concerne le droit de vote et d'éligibilité.
Ces appréhensions portent sur les

grands cabinets ou sur les personnes
extérieures à la physiothérapie qui
pourraient trop influer sur notre politique
professionnelle. Des craintes qui, à mon
avis, ne sont pas justifiées. En effet,
derrière la plupart des Sàrl ou des SA se

trouvent des membres depuis longtemps
fidèles à physioswiss. Aujourd'hui, il est

nécessaire de réfléchir à la

problématique décrite ci-dessus. Nous sommes

une association professionnelle de

physiothérapeutes et nous poursuivrons
notre engagement pour tous les

physiothérapeutes.

que anni prima in modo da poter bene-

ficiare dei vantaggi fiscali.

Inoltre, la situazione tariffaria délia

fisioterapia implica che i nostri profes-
sionisti sondino ambiti commerciali che

generano maggior valore aggiunto. Tut-

tavia, questo spesso richiede maggiori
investimenti che non possono più es-

sere sostenuti privatamente. Sagl/SA
sono pertanto una valida alternativa alle

singole imprese.

Si tratta di uno sviluppo positivo?

I fisioterapisti che si considerano im-

prenditori si porranno necessariamen-
te questa domanda. L'obiettivo è perö
di osservare la situazione individuale

e di pesare i pro e i contro con il fidu-
ciario.

Quello che si deve evitare

II tema delle organizzazioni di fisioterapia

è un tema controverso per i singoli
membri. Si percepiscono spesso diffusi

timori di base, in particolare per quanto
riguarda il diritto di voto ed eleggibilità.
Si terne che grandi studi o persone che

non fanno parte del mondo délia

fisioterapia possano avere un'eccessiva
influenza sulla nostra politica professionale.

Non penso che queste preoccupa-
zioni siano giustificate. Dietro la maggior

parte delle SRL/SA si trovano gli stessi

membri che sono fedeli, da lungo tempo,

a physioswiss. Inoltre, è giunto il

momento di soffermarsi a fare le rifles-
sioni descritte in precedenza. Noi siamo

l'associazione professionale dei

fisioterapisti, ci impegniamo a favore di tutti
i fisioterapisti e continueremo cosi.

Cordiali saluti, Marc Chevalier

Bien cordialement, Marc Chevalier
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Delegiertenversammlung 2015

L'assemblée des délégués 2015

L'assemblea dei delegati 2015

Die neue Tarifstruktur, aktuell

laufende Verhandlungen und

Juristische Personen waren die

Hauptthemen der 96.

Delegiertenversammlung von physioswiss.

Ein kurzer Rückblick.

Aus allen Kantonal- und Regionalver¬

bänden kamen 80 Delegierte am
9. Mai 2015 nach Luzern, wo sie vom
Zentralvorstand und der Geschäftsstelle

von physioswiss herzlich begrüsst
wurden.

La 96e Assemblée des délégués

de physioswiss s'est

principalement penchée sur la nouvelle

structure tarifaire, les négociations

en cours et les personnes
morales. Un bref aperçu.

Le 9 mai 2015, 80 délégués des As¬

sociations cantonales ou régionales

se sont rendus à Lucerne. Ils y ont été

chaleureusement accueillis par le

Comité central et par le Secrétariat général
de physioswiss.

La nuova struttura tariffaria, le

trattative attualmente in corso e

lepersone giuridiche sono stati i terni

principali délia 96a Assemblea

dei delegati diphysioswiss. Una

breve relatione.

II 9 maggio 2015, 80 delegati prove-
nienti da tutte le Associazioni canto-

nali e regionali si sono riuniti a Lucerna.

Sono stati calorosamente accolti dalla

presidenza centrale e dal Segretariato

generale di physioswiss.

Jahresrechnung und -bericht

Der Kontenplan der Jahresrechnung
wurde auf das neue Jahr hin umgestellt.

Neu orientiert man sich am
Kontenrahmen KMU. Einerseits systematisierte

man damit die Buchhaltung,
andererseits wurden auf Anfang 2015

die Rechnungslegungsvorschriften
seitens des Bundes geändert. Die

Erfolgsrechnung ist erfreulich und die Bilanz

gesund, es resultierte ein Gewinn von
mehr als 120000 Franken, welche nach

Antrag des Zentralvorstands dem Kampffonds

und dem physioswiss-Congress
2016 zugutekommen. Der neu gelay-

outete Jahresbericht bekam Lob und

wurde einstimmig angenommen.

Juristische Personen

Die aktuellen Statuten grenzen die
Juristischen Personen in vielen Punkten aus,

Comptes et rapport annuels

Le plan comptable a été modifié en

début d'année. Il suit désormais le plan

comptable général des PME. Cela a

permis à l'Association de systématiser
sa comptabilité et de modifier ses règles

comptables et de l'adapter à la

modification des prescriptions comptables

par la Confédération à dater de 2015. Le

compte de résultat est réjouissant et le

bilan est sain: il dégage un bénéfice de

plus de 120 000 francs. À la demande
du Comité central, ce bénéfice a été

reversé au fonds de crise et au budget
du congrès physioswiss 2016. La

nouvelle mise en forme du rapport annuel a

été saluée et approuvée à l'unanimité.

Personnes morales

De nombreux points au sein des statuts
actuels excluent les personnes morales

Conto e rapporto annuali

Il piano contabile del conto annuale è

stato impostato sul nuovo anno. Ora ci

si orienta al quadro dei conti delle pic-

cole e medie imprese. Questo ha per-
messo di sistematizzare la contabilità

e di adattarla aile nuove disposizioni

Der Zentralvorstand informiert die Delegierten.

I Le Comité central communique des
informations aux délégués. I La Presidenza
centrale comunica informazioni ai delegati.
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