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Rechtsformen fiir Physiotherapiepraxen

Les formes juridiques des cabinets de physiothérapie

DR. IUR. BEATRICE GROSS HAWK

Welche Rechtsform passt zu meiner Praxis, und
welche Bewilligungen muss ich einholen? Antwor-

ten einer spezialisierten Juristin.

‘ N Jenn man beschliesst, eine Physiotherapiepraxis allei-

ne oder mit anderen Physiotherapeutinnen oder -the-
rapeuten zu flhren, sollte bewusst auch Uber die geeignete
Rechtsform entschieden werden. Dieser Entscheid muss nicht
am Anfang des Prozesses stehen. Uberlegungen dazu sollten
aber immer wieder einfliessen, insbesondere, wenn mehrere
Personen zusammenarbeiten wollen.

Je nach gewahlter Rechtsform kommen unterschiedliche
gesellschaftsrechtliche Bestimmungenausdem Obligationen-
recht (OR) zur Anwendung: Wer darf in Praxisangelegen-
heiten entscheiden? Gilt es, Formvorschriften bei der Grindung
und der FUhrung der Praxis zu beachten? Gibt es Vorschriften
bezlglich Fihrung der Buchhaltung? Wer bezahlt Steuern?
Haftet das Privatvermogen mit?

Der Entscheid zur Rechtsform hat jedoch Uber das
Obligationenrecht hinaus Wirkungen: So muss das Bewilli-
gungswesen des Kantons, in welchem praktiziert werden
soll, beachtet werden. Ebenso funktioniert die Zulassung
zur Abrechnung Uber die Krankenkassen unterschiedlich.
Neben den Bestimmungen des OR sind somit auch das
jeweilige kantonale Gesundheitsgesetz und das Kranken-
versicherungsrecht zu beachten.

Fur diesen Artikel werden folgende Rechtsformen unter-
schieden: Personengesellschaften (Einzelfirma, Kollektiv-
gesellschaft) und juristische Personen (GmbH, AG) (siehe
Grafik).

Einzelfirma

Bis vor Kurzem war die Einzelfirma die Rechtsform der Wahl
fur Physiotherapeutinnen und -therapeuten, die selbstandig
und auf eigene Verantwortung eine Praxis betreiben wollten.
Sobald die betreffende Person ihre Praxistatigkeit aufnimmt,
entsteht die Einzelfirma ohne Weiteres, das heisst formlos.

Quelle forme juridique correspond a4 mon exercice
et quelles autorisations dois-je obtenir? Les ré-

ponses d’une juriste spécialisée.

orsqu'on décide d'exploiter un cabinet de physiothérapie
Lseul ou avec d'autres physiothérapeutes, il faut étre au
clair quant a la forme juridique a choisir. Cette décision ne doit
pas entrer en jeu au début du processus mais les réflexions
a ce sujet devraient sans cesse y étre intégrées, surtout lors-
que plusieurs personnes veulent travailler ensemble.

Selon la forme juridique choisie, différentes dispositions
du Code des obligations (CO) relatives au droit des sociétés
s'appliquent: qui peut décider des affaires du cabinet? est-il
important de veiller aux formalités lors de la création et pen-
dant I'exercice de la profession? y a-t-il des directives quant
a la tenue de la comptabilité? qui paie les impdts? les fonds
personnels entrent-ils en compte?

La décision sur la forme juridique a toutefois des effets
bien au-dela du droit des sociétés: il convient de prendre en
considération les procédures d'autorisation du canton dans
lequel on exerce. De méme, I'autorisation de prise en charge
par les caisses-maladie fonctionne de fagon différente. Paral-
lelement aux dispositions du CO, il s'agit aussi de respecter
la loi cantonale sur la santé et le droit sur |'assurance santé
concerneés.

PHYSIOACTIVE 4.2015

©kamasigns - Fotolia

13




GESUNDHEIT | SANTE
T

Der Praxisinhaber kann auch Physiotherapeutinnen und -thera-
peuten anstellen und so eine Mehrpersonen-Praxis betreiben.

Wichtig zu wissen: Manche Praxisinhaber lassen andere
Physiotherapeuten in der Praxis mitarbeiten und selbsténdig
mit der Krankenversicherung abrechnen, ohne dass sie je-
doch Uber strategische oder betriebliche Fragen mitentschei-
den durfen. Dann ist damit zu rechnen, dass die AHV die
Zusammenarbeit als Angestelltenverhéltnis klassifiziert, was
den Praxisinhaber (auch rickwirkend) zur Zahlung von Sozial-
versicherungsabgaben verpflichtet.

Kollektivgesellschaft

Wenn zwei oder mehrere Kolleginnen oder Kollegen zu-
sammen eine Praxis betreiben und einen entsprechenden
Vertrag abschliessen, bilden sie eine Kollektivgesellschaft.
Sie kdnnen im Vertrag die Zusammenarbeit flexibel regeln,
insbesondere wie der erwirtschaftete Gewinn aufgeteilt
werden soll. In der Kollektivgesellschaft sind alle Gesell-
schafter gleichberechtigt, das bedeutet, dass sie mitei-
nander Uber strategische und organisatorische Fragen ent-
scheiden.

Bei Einzelfirma und Kollektivgesellschaft haften
die Eigentiimer mit dem Privatvermdgen

Einzelfirmen und Kollektivgesellschaften bilden so genann-
te Personengesellschaften. Die Inhaber des Betriebs ste-
hen als Personen im Vordergrund — so muss der Familien-
name der Eigentimer im Namen der Praxis erscheinen.
Gemeinsam ist den Personengesellschaften, dass die Ei-
gentimer unbeschrankt mit ihrem Privatvermogen haften
und fur das Einkommen und Vermdgen der Praxis steuer-
pflichtig sind.

Bis vor Kurzem waren Personengesellschaften (gemass
kantonalen Gesundheitsgesetzen und dem Krankenversiche-
rungsgesetz) die einzige Rechtsform, in welcher Angehdrige
von Gesundheitsberufen selbsténdig tatig sein konnten.

Juristische Personen

Im Jahr 2009 wurden «QOrganisationen der Physiotherapie» in
Art. 52ader Krankenversicherungsordnung (KVV; SR 832.102)
als Leistungserbringer aufgenommen und in den Kantonen
zugelassen. Dies geschah auf Betreiben von physioswiss hin.
Damit eroffneten sich weitere Moglichkeiten der Organisa-
tion einer Physiotherapiepraxis, so auch in Form von juristi-
schen Personen.

Als juristische Personen werden unter anderem die Ge-
sellschaft mit beschrdnkter Haftung (GmbH) und die Aktien-
gesellschaft (AG) bezeichnet. Im Gegensatz zu den Perso-
nengesellschaften tritt bei einer juristischen Person nicht die
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Cet article présente les formes juridiques suivantes:
sociétés de personnes (entreprise individuelle, société en
nom collectif) et personnes morales (Sarl, SA) (voir gra-
phique).

L'entreprise individuelle

Jusqu'a récemment, |'entreprise individuelle était la forme
juridique choisie par les physiothérapeutes qui voulaient exer-
cer a titre indépendant et sous leur propre responsabilité.
L'entreprise individuelle est créée, facilement, sans aucune
formalité, dés que la personne commence a exercer. Le pro-
priétaire du cabinet peut aussi engager des physiothérapeu-
tes et diriger ainsi un cabinet a plusieurs personnes.

Certains propriétaires de cabinet autorisent d'autres
physiothérapeutes a travailler dans leur cabinet et a facturer
eux-mémes leurs prestations aux caisses-maladie, sans qu'ils
puissent toutefois prendre part aux décisions stratégiques
ouinternes a I'entreprise. A ce sujet, il faut rappeler que I'AVS
considére ce type de collaboration comme une relation em-
ployeur/salarié, ce qui oblige le propriétaire du cabinet a payer
les cotisations sociales (méme rétroactivement).

La société en nom collectif

Lorsque deux ou plusieurs collégues exercent ensemble
dans le méme cabinet et concluent un contrat en consé-
quence, ils forment une société en nom collectif. lls peuvent
déterminer leur collaboration dans le contrat de maniére
flexible, en particulier en ce qui concerne la répartition du
bénéfice dégagé. Dans la société en nom collectif, tous les
sociétaires disposent des mémes droits. Cela signifie qu'ils
peuvent décider ensemble des questions stratégiques et
organisationnelles.

Dans le cas de I'entreprise individuelle et de la société
en nom collectif, les propriétaires investissent leurs
fonds personnels

Les entreprises individuelles et les sociétés en nom collectif
constituent ce qu'on appelle des sociétés de personnes. Les
propriétaires de |'entreprise figurent au premier plan en tant
que personnes. C'est pourquoi le nom de famille des proprié-
taires doit apparaitre dans le nom du cabinet. Dans toutes les
sociétés de personnes, les propriétaires investissent leurs
fonds personnels de maniere illimitée; ils sont soumis a I'im-
podt sur le revenu et la fortune du cabinet.

Jusqu'a récemment, conformément aux lois cantonales
sur la santé et la LAMal, les sociétés de personnes consti-
tuaient I'unique forme juridique qui permettait aux personnes
actives dans le domaine de la santé d'exercer a titre indé-
pendant.
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Grafik: Uberblick tber die geldufigen Rechtsformen fiir Physiotherapiepraxen. * Graphique: Apercu des formes juridiques usuelles pour les

cabinets de physiothérapie.

selbstandig tatige Physiotherapeutin mit ihrem Namen nach
aussen auf, sondern der Betrieb in Form einer AG oder GmbH.
Einzig die AG oder GmbH ist Vertragspartnerin und tritt auch
als solche dem Tarifvertrag bei.

Bei juristischen Personen sind Formvorschriften
einzuhalten

Seit der Revision des Gesellschaftsrechts sind Einpersonen-
AGs und -GmbHs mgglich. Damit kann die Physiotherapeutin
als Aktionarin oder Gesellschafterin immer noch Aleineigentimerin
der Praxis sein. Die Grundung der Praxis in Form einer
juristischen Person ist aufwendiger als bei den rersonengeselischatien,
da bestimmte Formvorschriften einzuhalten sind:
Bereitstellen eines Stammkapitals (AG: CHF 100 000, davon
CHF 50000 einbezahlt; GmbH: CHF 20000),
Grindungsversammiung vOr dem Notar, Bestellung der Geselischaftsorgane,
Eintrag ins Handelsregister, gegebenenfalls Revisionspflicht
und jahrliche Versammlungen zur Beschlussfassung.

Wenn die Praxis als juristische Person betrieben wird,
arbeiten alle Physiotherapeutinnen oder Therapeuten - also
auch die Eigentimer - grundsatzlich als Angestellte der AG
oder GmbH. Dies kann insbesondere fiir die AHV sowie flr
Familien- und Ausbildungszulagen von Vorteil sein. Ausserdem
entféllt die persénliche Haftung, da nur das Kapital der
AG oder GmbH haftet. Steuern bezahlen einerseits die AG

und GmbH fiir den Reingewinn und andererseits die
Axtionare respektive Gesellschafter fur den ausgeschiitteten
Gewinn (Doppelbesteuerung). Selbstverstandlich muss der
angestellte Physiotherapeut seinen Lohn ebenfalls versteuern.

Ausflhrliche Informationen zu den Eigenschaften der
verschiedenen Rechtsformen und weitere Hinweise zur Wahl
der geeigneten Rechtsform, inklusive Checklisten fir die

Les personnes morales

En 2009, les «Organisations de physiothérapie» ont té ajouees
a |'Art. 52a de I'Ordonnance sur l'assurance maladie
(OAMal; SR 832.102) comme prestataires de service et
aoristes dans les cantons. Ce changement a été effectué a
l'instigation de physioswiss. D'autres possibilités se sont
ainsi offertes 2 |'organisation d'un cabinet de physiothérapie,
notamment la forme de personne mMorale.
Sont entre autres considérées comme personnes morales la
société anonyme (SA) et la société a responsabilité limitée
(sarl). Lors de la création d'une personne morale, ce n'est pas
le nom du physiothérapeute qui apparait mais celui de rentreprise
sous la forme d'une SA ou d'une Sarl, contrairement aux
sociétés de personnes. Seule la SA ou la Sarl est partenaire
contractante et adhére en tant que telle a la Convention tarifaire.

Les personnes morales doivent respecter
certaines formalités

Depuis la révision du droit des sociétés, i est possible dexercer
comme Société unipersonnelle, sous forme de SA ou de
Sarl. Le physiothérapeute peut étre l'unique propriétaire
d'un cabinet en tant qu'actionnaire ou gérant. La création d'un
cabinet sous la forme d'une personne morale engendre
davantage d'investissement que pour les SoCiétés de personnes.
I faut respecter des procédures bien définies: mise a
disposition d'un capital social (SA: CHF 100 000.-, dont
CHF 50 000-sont provisionnés; Sarl: CHF 20 000.-), assembiée
constitutive devant un notaire, nomination des organes
de la société, inscription au registre du commerce, obligation
de révision, éventuellement des assemblées annuelles poyr
les prises de décisions.
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