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Verhandlungsupdate
in der Physiotherapie

Le point sur les négociations
tarifaire de physiothérapie

Punto sui negoziati la nuova struttura
tariffaria in fisioterapia

MIRJAM STAUFFER, VIZEPRÄSIDENTIN PHYSIOSWISS
VICE-PRÉSIDENTE PHYSIOSWISS
VICE-PRESIDENTE PHYSIOSWISS

- die neue Tarifstruktur

pour la nouvelle structure

Seit
Oktober 2014 arbeitet eine Ar¬

beitsgruppe von physioswiss, tarif-

suisse und H+ intensiv an der neuen
Tarifstruktur für die Physiotherapie in

der Schweiz, mit dem Ziel, diese in den

kommenden Monaten dem Bundesrat/
BAG zur Genehmigung vorzulegen.

Dabei lässt sich die Arbeitsgruppe
von folgenden Zielen leiten:

Hochhaltung der Qualität durch

Definition einer Mindestbehand-

lungszeit

Transparenz gegenüber den

Patientinnen und Kostenträgern

Unkomplizierte Tarifstruktur, welche
aber alle physiotherapeutischen
Leistungen abbildet
Die aktuelle Realität wird abgebildet,

verbunden mit Offenheit für

neue Formen und Arbeitsweisen.

Die heutigen Realitäten abbilden

Aus meiner Sicht ist die Tarifstruktur für
eine Leistungserbringergruppe immer
auch ein Abbild dessen, wie diese

Berufsgruppe im Gesundheitswesen
verankert ist, wohin sie sich entwickelt und

Depuis
octobre 2014, un groupe de

travail formé de physioswiss, tarif-
suisse et H+ planche avec assiduité sur
la nouvelle structure tarifaire de

physiothérapie en Suisse. L'objectif est de la

soumettre au Conseil fédéral/à l'OFSP

dans les prochains mois.

Le groupe de travail est guidé par les

objectifs suivants:

maintien de la qualité en par
l'instauration d'une durée de

traitement minimale

transparence à l'égard des patients
et des organismes qui supportent
les coûts

structure tarifaire simplifiée qui

représente néanmoins l'ensemble
des prestations de physiothérapie

représentation de la réalité actuelle

en faisant preuve d'ouverture face

aux nouvelles structures et aux
nouvelles méthodes de travail.

Représenter la réalité actuelle

À mon avis, la structure tarifaire d'un

groupe de prestataires est toujours
représentative de l'ancrage de ce groupe

v
E'dall'ottobre

2014 che un gruppo di

lavoro formato da physioswiss, ta-

rifsuisse e H+ si sta chinando con
assiduité sulla nuova struttura tariffaria di

fisioterapia in Svizzera. L'obiettivo è di

sottoporla, nei prossimi mesi, al Con-

siglio Federale/all'UFSP.
Il gruppo di lavoro mira ai seguenti

obiettivi:

mantenimento délia qualité in

fisioterapia mediante l'inserimento di

una durata minima del trattamento

trasparenza verso i pazienti e gli

organismi che sopportano i costi

struttura tariffaria semplificata che

rappresenta, comunque, l'insieme
delle prestazioni di fisioterapia

rappresentazione dell' attuale realtà

facendo prova d'apertura verso le

nuove strutture e i nuovi metodi di

lavori.

Rappresentare l'attuale realtà

A mio avviso, la struttura tariffaria di un

gruppo di fornitori è sempre rappresen-
tativa del radicamento di questo gruppo
professionale in ambito sanitario, délia
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welche Kompetenzen und Fähigkeiten
ihr zugeschrieben werden.

Im Fall der Physiotherapie besteht
die grosse Pierausforderung darin, die

Tarifstruktur an die Entwicklungen der

vergangenen 17 Jahre anzupassen, seien

dies neue Ausbildungsbestimmungen,

verstärkte Physiotherapieforschung
und damit einen verbesserten
Evidenznachweis, der medizinische Fortschritt
oder die Veränderungen in der

Bevölkerungsstruktur. All diese Aspekte
verlangen nach erweiterten Kompetenzen
und Fähigkeiten, die für uns
Physiotherapeutinnen längst Alltag sind, bisher

jedoch weder in der Tarifstruktur als

solches noch in der Preisgestaltung
unserer Leistungen sichtbar waren.

In den Diskussionen mit den Tarifpartnern

hat sich dieser Graben zwischen
der Leistungserbringung, wie sie noch

1997 aussah, und der Realität 2015

immer wieder aufgetan. Es freut mich

sehr, dass es physioswiss zu grossen
Teilen gelungen ist, diesen Graben zu

schliessen und die heutige Realität

begreifbar und nachvollziehbar zu machen.

Zwei besondere Neuerungen

Neu und in dem Sinne geradezu
«revolutionär» soll es die Physiotherapeutin
sein, die aufgrund der Patientinnen-
Situation selbständig entscheidet,
welchen Zeitaufwand sie benötigt, um das

mit der Patientin vereinbarte Therapieziel

möglichst effizient zu erreichen.

Dieser Ansatz bedeutet ein

Paradigmenwechsel, da bisher die Diagnose
oder allenfalls Nebendiagnosen darüber

entschieden, ob eine physiotherapeutische

Behandlung komplex ist und damit
mit einem höheren Zeitaufwand einhergeht.

Nun wird der Physiotherapeutin
die Kompetenz und das Urteilsvermögen

zugesprochen, diese Entscheidung
im Sinne der Patientin und der WZW-

Regel (wirksam, zweckmässig,
wirtschaftlich) zu treffen.

Die neue Tarifstruktur bildet zudem

die interprofessionelle Vernetzung ab,

die unseren Berufsstand in hohem Mass

professionnel au sein du domaine de la

santé, de la direction dans laquelle il se

développe ainsi que des compétences
et capacités qui lui sont attribuées.

Dans le cas de la physiothérapie,
notre grand défi consiste à adapter la

nouvelle structure tarifaire aux
développements des dix-sept années écoulées.
Elle doit refléter les nouvelles dispositions

de formation, le renforcement des

activités de recherche en physiothérapie

et donc des évidences scientifiques,
les progrès de la médecine ou encore
les évolutions démographiques. Il nous
a fallu renforcer nos connaissances et

nos compétences pour intégrer tous

ces aspects. Ils font partie depuis
longtemps de notre quotidien de physio-
thérapeutes bien qu'ils n'apparaissaient

jusqu'ici ni dans la structure tarifaire

elle-même, ni dans la tarification de nos

prestations.
Au fil des discussions avec les partenaires

tarifaires, le fossé entre les

prestations en 1997 et la réalité de 2015

semblait toujours plus profond. Je suis

heureuse que physioswiss soit parvenue

à combler une grande partie de ce

fossé, à faire entendre et comprendre la

situation actuelle.

Deux innovations particulières

Dorénavant, et on peut presque qualifier

cela de «révolutionnaire», le physio-

thérapeute décidera de manière
autonome du temps nécessaire pour
atteindre le plus efficacement possible

l'objectif thérapeutique fixé avec le

patient, en fonction de sa situation. Cette

approche représente un changement
de paradigme. Jusqu'ici, le diagnostic
et les éventuelles comorbidités faisaient

qu'un traitement de physiothérapie
était considéré comme complexe et

donc que sa durée pouvait être plus

longue. Le physiothérapeute se voit
donc attribuer la compétence et la capacité

de prendre cette décision, dans

l'intérêt du patient ainsi qu'en fonction
de l'efficacité, de l'adéquation et de

l'économicité (règle EAE).

direzione nella quale si sviluppa corne

pure delle competenze e capacité che

gli sono attribuite.
Nel caso délia fisioterapia, la nostra

più grande sfida consiste nell'adat-

tamento délia struttura tariffaria agli

sviluppi di questi ultimi diciassette
anni. Essa deve riflettere le nuove dis-

posizioni di formazione, il rafforzamento

delle attività di ricerca in fisioterapia e

quindi delle evidenze scientifiche, i pro-
gressi délia medicina o, ancora, le evo-
luzioni demografiche. Abbiamo dovuto
rafforzare le nostre conoscenze e le

competenze per poter integrare tutti
questi aspetti. Questi fanno parte del

nostro quotidiano di fisioterapisti anche

se non appaiono finora nella struttura
tariffaria o nel sistema di fatturazione
delle nostre prestazioni.

Nel corso delle discussioni con i partner

tariffali, il divario tra le prestazione
del 1997 e la realtà del 2015 sembrava

sempre maggiore. Sono orgogliosa del

fatto che physioswiss sia pervenuta a

diminuire questa differenza, a far sen-
tire e comprendere l'attuale situazione.

Due innovazioni particolari

Da adesso - e potremmo qualificare
tutto ciö corne «rivoluzionario» - il fisio-

terapista deciderà in maniera autonoma
il tempo necessario per raggiungere,
nel modo più efficace possibile, l'obiet-
tivo terapeutico fissato con il paziente,
in funzione délia sua situazione. Questo

approccio rappresenta un cambiamen-

to di paradigma. Finora, la diagnosi
principale e le patologie concomitanti
facevano si che il trattamento era
considerate come complesso e, quindi, la

sua durata poteva essere più lunga. Il

fisioterapista si vede quindi attribuire la

competenza e la capacité di prendere

questa decisione, nell'interesse del

paziente come pure in funzione dell'ef-

ficacia, dell'adeguatezza e dell'econo-
micità (regola EAE).

La nuova struttura tariffaria intégra
d'altronde la rete interprofessionale che

caratterizza molto la nostra professione
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auszeichnet, mit neu hinzukommenden

Tarifpositionen wie «Fallbezogener
klinischer Austausch in Abwesenheit des

Patienten» oder «Fallbezogene multidis-

ziplinäre Besprechung».
Auch wenn der Weg zur neuen

Tarifstruktur nach wie vor lang ist, bleibe ich

zuversichtlich, dass die neue Tarifstruktur

unsere hochstehende Arbeit
würdigen und auch die Zustimmung des

BAG/Bundesrats erhalten wird.

Herzliche Grüsse,

Mirjam Stauffer

Tarifstruktur

Im Tarifvertrag vom April 2014 haben

sich physioswiss und tarifsuisse darauf

geeinigt, bis im Sommer 2015

die Tarifstruktur von 1998 an die

heutigen Gegebenheiten anzupassen.

Seitens physioswiss sind neben

Mirjam Stauffer aus dem Zentralvorstand

ein weiterer Physiotherapie-
Vertreter sowie externe Experten
des Gesundheitswesens in der

Verhandlungsdelegation. Die Kommission

Selbständigerwerbende und

eine Vertretung der Chef-Therapeutinnen

waren bei der Erarbeitung der

Tarifstruktur stark eingebunden. Die

Präsidentinnen der KV/RV werden
laufend über den Stand informiert.
Auch H+, der starke Partner von

physioswiss, sitzt am Verhandlungstisch.

Tarifverhandlungen
mit curafutura

Bei den Tarifstrukturverhandlungen

gibt es auch eine abschliessende
Zusammenarbeit mit curafutura, dies

um eine Einigung aller Akteure zu

erreichen. In diesem Zusammenhang

gehen die Diskussionen betreffend

der adäquaten Taxpunktwert-
erhöhung analog dem Abkommen
mit tarifsuisse weiter.

La nouvelle structure tarifaire intègre

par ailleurs le réseau interprofessionnel
qui caractérise tant notre profession

par les nouvelles positions tarifaires
suivantes: «échange clinique sur le cas

en l'absence du patient» ou «discussion

pluridisciplinaire du cas».

Je suis confiante, même si le chemin

vers la nouvelle structure tarifaire reste

long. Celle-ci sera à la hauteur de notre

travail de grande qualité. Elle obtiendra

également l'approbation de l'OFSP/du
Conseil fédéral quand elle leur sera
soumise.

Meilleures salutations,

Mirjam Stauffer

Structure tarifaire

Dans la Convention tarifaire d'avril

2014, physioswiss et tarifsuisse se

sont mis d'accord pour adapter
l'ancienne structure tarifaire de 1998

aux réalités actuelles. Et de le faire

avant l'été 2015. La délégation de

physioswiss est composée de Mirjam

Stauffer, membre du comité central,

d'un représentant des physiothéra-

peutes ainsi que d'experts externes
du domaine de la santé. La Commission

des physiothérapeutes
indépendants ainsi qu'un représentant
des physiothérapeutes-chefs ont été

étroitement impliqués dans l'élaboration

de cette structure tarifaire. De

plus, les présidents des AC/AR sont

régulièrement informés de l'avancement

des négociations. H+, partenaire

important de physioswiss, prend

également part à ces négociations.

Négociations tarifaires
avec curafutura

Parallèlement aux négociations
concernant la structure tarifaire, les

discussions avec curafutura se rapprochent

d'un accord entre tous les

parties. Les discussions concernant

une augmentation acceptable de la

valeur du point se poursuivent. Le but

est d'obtenir un résultat analogue à la

convention signée avec tarifsuisse.

con le seguenti nuove posizioni tariffali:
«scambio clinico sul caso in assenza del

paziente» o «discussione pluridiscipli-
nare del caso».

Sono fiduciosa, anche se il cammino

verso la nuova struttura tariffaria è an-

cora lungo. Ma questa sarà all'altezza

del gran lavoro qualitativo che forniamo

giorno dopo giorno e otterrà anche l'ap-

provazione dell'UFSP/del Consiglio
fédérale quando sarà loro sottoposta.

Cordiali saluti,

Mirjam Stauffer

Struttura tariffaria

Nella Convenzione tariffaria dell'ap-
rile 2014, physioswiss e tarifsuisse
si sono accordate per adattare la

precedente struttura tariffaria del

1998 alle attuali realtà. E questo da

fare entro Testate 2015. La delega-
zione di physioswiss è composta da

Mirjam Stauffer, membro del comita-

to centrale, da un rappresentante dei

fisioterapisti come pure da esperti
esterni all'ambito sanitario. La Com-

missione dei fisioterapisti indipen-
denti come pure un rappresentante
dei fisioterapisti capo-reparto sono
stati inclusi nell'elaborazione di questa

struttura tariffaria. Inoltre, i

president del le AC/AR sono regolar-
mente informati dell'avanzamento
e del contenuto dei negoziati. H+,

partner importante di physioswiss,
prende parte a questi negoziati con
tarifsuisse.

Negoziati tariffali con curafutura

Parallelamente ai negoziati riguar-
danti la struttura tariffaria, le discus-

sioni con curafutura stanno convo-

gliando verso un accordo tra le parti.
Le discussioni per un aumento ac-

cettabile del valore del punto con-
tinuano. Lo scopo è di ottenere un

risultato analogo alla convenzione
firmata con tarifsuisse.
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