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Tarif — Pladoyer fiir eine
unbequeme Richtungsdanderung

Theo Geser, selbstandiger
Physiotherapeut OMT svomp,
Erlenbach ZH

Offener Brief an den Zentral-
vorstand von physioswiss

Liebe Mitglieder des Zentralvorstands

Zuerst mochte ich mich herzlich fur Eu-
ren engagierten Einsatz und fir Euer pro-
fessionelles und konsistentes Vorgehen
zum Vorwértskommen unseres Berufs-
standes bedanken. Ich habe grosses Ver-
trauen in den ZV und sehe viele Erfolge:
Die verschiedenen Massnahmen im Be-
reich Qualitdat und die konsequenten
Umgestaltungen der Aus- und Weiter-
bildung in Richtung Professionalisierung
flihren dazu, dass die Leistungen der
Physiotherapie immer besser und brei-
ter werden. Auch die verstarkte Offent-
lichkeitsarbeit tragt dazu bei, dass wir
ein hohes Ansehen in der Bevdlkerung
und das Vertrauen der Arzte geniessen.

Leider nutzt dies alles langfristig
nichts, wenn wir die vermehrte Nach-
frage gar nicht befriedigen durfen und fur
die laufend besser werdenden Leistun-
gen mit einem Uber Jahrzehnte gleich-
bleibenden oder gar sinkenden Tarif be-
straft werden. Auch die Angestellten in
den Praxen sind frustriert, wenn sie trotz

Ich wiinsche mir deshalb, dass der
Zentralvorstand von nun an auf
einen Ausstieg aus dem KVG-Bereich
hinarbeitet.

steter Weiterbildung und wachsendem
administrativem Aufwand nicht einmal
einen Teuerungsausgleich erhalten. Der
Lohn ist nicht nur Geld, sondern auch
Ausdruck der Wertschatzung.

Das Grundproblem liegt offensichtlich
im KVG: Art. 55 (Kosten je versicherte
Person und Jahr... dirfen nicht mehrals
doppelt so stark ansteigen wie die all-
gemeine Preis- und Lohnentwicklung)
ist schon aus Grinden der demografi-
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schen Entwicklung unmaoglich einzuhal-
ten. Speziell fur die sich standig weiter-
entwickelnde Physiotherapie ist eine
solche Auflage unhaltbar. Diesen Sach-
verhalt &ndern auch Zulassungsbeschran-
kungen oder ein Verzicht auf den Kontra-
hierungszwang nicht. Ich bin Uberzeugt,
dass der ZV innerhalb des gegebenen
gesetzlichen und politischen Rahmens
alles unternommen hat, was maoglich ist.
Ich wiinsche mir deshalb, dass Ihr von

Die Aussicht darauf, unsere Tarife
in Zukunft endlich selber gestalten
zu kénnen, sollte uns Mut machen.

nun an auf einen Ausstieg aus dem
KVG-Bereich hin arbeitet. Viele Kollegin-
nen und Kollegen sind nach dieser lan-
gen und leidigen Tarifgeschichte bereit,
die damit verbundenen Risiken einzu-
gehen und kurzfristige Ertragseinbussen
in Kauf zu nehmen. Die Aussicht darauf,
unsere Tarife in Zukunft endlich selber
gestalten zu kdnnen, sollte uns Mut ma-
chen. Wenn wir versténdlich darlegen
kénnen, warum die Arbeit mit dem KVG
fir uns nicht mehr tragbar ist, dann wird
das auch Auswirkungen auf das ganze
System haben. Es sind verschiedene
Szenarien denkbar:

Weil die Versicherten nach wie vor
Physiotherapie wollen, kreieren die
Krankenkassen Zusatzversicherun-
gen, Uber die unsere Leistungen
bezahlt werden. (Mit dem heutigen
EMR-System kénnen wir auch
nicht Uber Zusatzversicherungen
abrechnen.)

Politische Diskussionen fuhren
dazu, dass man uns doch lieber
eine Tariferhdhung gewaéhrt.

Auch die Hausarzte verstarken
ihren Druck, was die Politiker zu
einer Gesetzesanderung bewegt.
Die Diskussion Uber Rationierung
im Gesundheitswesen wird

endlich ehrlich gefthrt.
27?

Ein solches Vorgehen zielt sicher nicht
primar auf die Erhaltung eines sozialen

Gesundheitssystems, das gleiche Leis-
tungen fur alle garantiert. Jedoch krankt
auch schon das heutige System an Un-
gleichbehandlungen, welche haufig die
sozial und finanziell schlechter Gestell-
ten treffen. Zudem wird die systemati-
sche ZermUlrbung der Hausarzte (wel-
che nachweislich eine kostenglinstige
Medizin betreiben) in der Zukunft zu
massiven Versorgungsengpassen fih-
ren, was das soziale Gesundheitssystem
massiv destabilisieren wird.

Auch wenn auf dem von physio-
swiss seit Jahren gegangenen Weg das
Ziel nicht erreicht werden kann, so wa-
ren die einzelnen Anstrengungen doch
nicht umsonst. Diese ermdglichen uns
erst, einen anderen Weg zu wéhlen.

Mit freundlichen Griissen, Theo Geser

Wie es ist und wie es ware -
seit 1998 ohne Gehaltserh6hung

Beat Christen,
Dipl. Physiotherapeut, Birsfelden

Leserbrief zur Stellungnahme
von Manfred Manser in physioactive
6/2008

Sehr geehrter Herr Manser

Mit Interesse habe ich lhre Stellung-
nahme in physioactive 6/2008 gelesen
und nehme mit Freude zur Kenntnis,
dass Sie personlich die Physiotherapie
als «nitzliche Dienstleistung» mit «Platz
in unserem Gesundheitswesen» sehen,
und hoffe, dass lhre persénliche Mei-
nung mit der Meinung des Helsana-CEO
identisch ist. Ich stelle auch den Nutzen
lhrer Tatigkeit als CEO einer grossen Ver-
sicherungsgruppe ausser Frage, denn
bestimmt stehen auch bei lhnen die
Interessen und das Wohl Ihrer Kunden
an erster Stelle. Dass diese anspruchs-
volle Arbeit einen angemessenen Lohn
verdient, steht nicht zur Diskussion.



[...] Wenn Sie schon transparenter sind
als andere, dann kénnen Sie mir be-
stimmt aufzeigen, wie sich lhr Gehalt
seit 1998 verandert hat und wie sich die
Lohne lhrer Mitarbeiter im gleichen Zeit-
raum entwickelt haben (die werden ja
schliesslich auch Uber die Krankenkas-
senpramien finanziert). Glauben Sie, lhre
Angestellten waren zufrieden, wenn sie
heute noch zum selben Lohn wie 1998
arbeiten missten? Waren Sie noch Lei-
ter der Helsana-Gruppe bei gleichem Ge-
halt wie 19987 [...]

Der Landesindex fir Konsumenten-
preise hat sich von 1998 bis 2007 von
104 auf 113 Punkte erhoht, was einer
Veranderung von 8,7 Prozent entspricht,
und fir 2008 sind 2,6 Prozent prognos-
tiziert, d.h. von 1998 bis 2008 ein Plus
von 11,3 Prozent (Quelle: Bundesamt fur
Statistik). Da die Krankenkassenpramien
darin nicht enthalten sind, fur die mei-
sten Haushalte aber dennoch einen der
grossten Ausgabeposten darstellen (aus-
ser man verdient Fr. 580000 im Jahr!),
sei erwahnt, dass sich der Pramien-
index fur die Grundversicherung KVG
von 1999 bis 2008 von 100 auf 151,7
erhoht hat (Quelle: Bundesamt flr
Statistik).

Soeben erhalte ich den Newsletter
von physioswiss mit der Mitteilung, dass
die Tarifverhandlungen mit Santésuisse
gescheitert sind und wir Physiothe-
rapeuten auch im 12. Jahr in Folge real
weniger verdienen werden, bei gleich-
bleibender Auslastung notabene! [...]
Wenn mich meine Kinder fragen, wel-
chen Beruf sie erlernen sollen, dann sa-

Glauben Sie, Herr Manser, Ihre
Angestellten wéren zufrieden, wenn
sie heute noch zum selben Lohn wie
1998 arbeiten miissten?

ge ich seit Jahren, dass Physiothera-
peutin ein Beruf ist, bei dem man sehr
viel Dankbarkeit und Wertschatzung von
Seiten der Patienten bekommt, wenn

man aber das erzielbare Einkommen an-
schaut, dann sollten sie vielleicht doch
einen anderen Beruf wahlen (es muss
ja nicht gerade CEO einer Versicherungs-
gruppe sein!). [...]

Mit freundlichen Grtissen, B. Christen

Teuerungsautomatismen sind
fatal fiir eine Volkswirtschaft

Medienstelle Helsana-Gruppe

Stellungnahme zum Leserbrief von
Beat Christen

Die von Manfred Manser, CEO der Hel-
sana-Gruppe, in physioactive 6/2008 ge-
ausserte Meinung, dass die Physiothe-
rapie nUtzlich sei und ihren Platz im
Schweizer Gesundheitswesen verdiene,
deckt sich selbstverstandlich mit der

Wie hei allen Privatunternehmen
erfolgen Lohnerhéhungen bei
Helsana nicht automatisch, sondern
leistungshezogen.

offiziellen Haltung von Helsana (siehe
Helsana-Stellungnahme physioactive
vom August 2008).

Da Manfred Manser in der letzten
Ausgabe von «physioactive» seine in
2007 bezogene Entschadigung erschop-
fend erlautert hat, verzichtet er darauf,
sich weiter personlich in Leserbrief-
spalten Uber Fragen der Management-
vergltung und Lohnpolitik der Helsana-
Gruppe zu dussern. Beat Christen er-
halt eine personliche Antwort von Man-
fred Manser — wie andere Personen
auch, die sich persénlich an den Helsa-
na-CEO wenden.

Die Grundidhne der Helsana-Konzern-
leitung entwickeln sich parallel zur allge-
meinen Lohnentwicklung des Unterneh-

mens (2009: 2,5%). Seit 1998 bewegten
sich die Lohnerhéhungen fir Helsana-
Mitarbeitende zwischen 1,2 Prozent und
2,6 Prozent (im Jahresschnitt 2,14%).
Wie bei allen Privatunternehmen erfol-
gen Lohnerhéhungen bei Helsana nicht
automatisch, sondern leistungsbezo-
gen. Eine Lohnrunde wird jahrlich neu
beurteilt.

Der Preistiberwacher weigert sich
seit Jahren, die nationale Teuerung in
kantonale Taxpunktwerte (TPW) einzu-
rechnen. Nicht aus Missgunst gegen-
Uber einer vermeintlich berechtigten For-
derung der Leistungserbringer, sondern
weil Teuerungsautomatismen fatal sind
fUr eine Volkswirtschaft. Sie gerat so in
eine Inflationsspirale. Der Bundesrat hat
die Haltung des Preislberwachers mehr-
fach bestatigt. TPW-Erhéhungen sind
darum nicht automatisch von Staates
wegen zu regeln, sondern durch die
Tarifpartner.

Wozu den TPW erhdhen, wenn der
Markt fir Physiotherapie expandiert?
Seit die Physiotherapie 2004 in der
Grundversicherung zugelassen ist, stie-
gen die Kosten in diesem Bereich bis
2007 um total 13 Prozent bzw. um durch-
schnittlich 3,25 Prozent pro Jahr. Ein Ein-
bruch des Angebotes ist also ganz und
gar nicht zu erwarten. Dass unter die-
sen Umstanden die Preise stagnieren,
entspricht wirtschaftlicher Logik.

Wozu den Taxpunktwert erhdhen,
wenn der Markt fiir Physiotherapie
expandiert?

Der Pramienindex ist der falsche Rat-
geber. Er spiegelt ja nur die Verhéltnisse
im Gesundheitswesen (Vertragszwang,
angebotsseitige Mengenausweitung
etc.). Der Pramienindex steigt nicht we-
gen den Krankenversicherern, sondern
weil die Leistungskosten steigen — um
rund 5 Prozent pro Jahr (was den 50%-
Anstieg erklart).
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