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DIE ROLLE DES DELEGIER-

TEN ALS SPRACHROHR
Der Sprecher einer Gruppe zu
sein — das ist eine sehr wichtige
Aufgabe, die mit viel Verantwor-
tung verbunden ist. Man muss
immer daran denken, dass man
sich im Namen der Kollegen dus-
sert und nicht bloss seine eigene
Meinung kundtut. Um diese Auf-
gabe ganzheitlich Gbernehmen
zu kdénnen, muss man mehrere
Qualitaten in sich vereinen.
o Fahigkeit zuzuhdren, um Einflus-
se und Trends wahrzunehmen
» Konsensfahigkeit und die Gabe,
in Zusammenhéangen zu denken,
damit man auch andere Meinun-
gen Uiberzeugend vertreten kann

o Offenheit flr die Bedlrfnisse
und Vorschlage anderer

¢ Eigenstandigkeit, um sich dem
Druck von Interessensgruppen
entziehen zu koénnen

o Uberzeugungskraft, um auch die
Position einer Minderheit ver-
treten zu kdnnen

¢ \erfligbarkeit und die Bereit-
schaft, es zu wagen, sich im Na-
men anderer in den Vordergrund
zu stellen

¢ Besonnenheit, um die wach-
sende Komplexitat der behan-
delten Dossiers zu meistern.

Der Schweizer Physiotherapie Ver-
band kann alle diese Kompetenzen
an der Delegiertenversammlung
vereinen. Dort liegt die Quelle
unseres Verbandes, der wichtigste
Nahrboden fir Ideen und Projekte,
die Grundlage fir den Aufbau
unserer beruflichen Zukunft. Ich
wlinsche mir sehr, dass die Weis-
heit dieser Versammlung wie be-
reits in der Vergangenheit in der
erforderlichen  Ausgeglichenheit
und in einem ebenso vemiinftigen
wie finanziell tragbaren Rahmen
zum Ausdruck kommt.

Far Ihr Engagement danke ich Ih-
nen, liebe Delegierte, von ganzem
Herzen.

Charly Venetz, Zentralvorstand

LE ROLE DU DELEGUE -

ETRE «PORTE-PAROLE»

Etre porte-parole d'un groupe -

voila une mission importante et

une trés sérieuse responsabilité.

Il faut toujours garder a l'esprit

que I'on s’exprime au nom des

collegues et non pas a titre per-

sonnel. Pour pouvoir assumer

pleinement ce role, il faut con-

centrer bien des qualités.

e |'écoute, pour percevoir toutes
les mouvances et les tendances

e le consensus et la synthése,
pour défendre avec conviction
des opinions autres que les
siennes

e |'ouverture pour accepter de
connaftre sans omissions les
besoins et les propositions des
autres

¢ 'indépendance pour éviter les
pressions des groupes d'intéréts

® |a conviction pour défendre une
position méme minoritaire

® |a disponibilité pour oser au nom
des autres de se mettre en
avant

e la réflexion pour maitriser la
complexité grandissante des
dossiers traités.

Pour ['Association Suisse de
Physiothérapie, c'est la chance
de concentrer par ses délégués
toutes ces compétences lors
de I'Assemblée des délégués.
C'est la, la source de notre Asso-
ciation, le principal terreau des
idées et des projets, fondement
de la construction de notre avenir
professionnel. Je souhaite vive-
ment que comme par le passé,
la sagesse de cette Assemblée
s’exprime dans toute la sérénité
nécessaire et dans un cadre au-
tant raisonnable que financiere-
ment supportable pour tous.

Pour votre engagement, cheres
déléguées, chers délégués, j'ex-
prime ici toute ma gratitude.

Charly Venetz, Comité central

IL RUOLO DEL DELEGATO -
ESSERE UN «PORTAVOCE»

Essere il portavoce di un gruppo
€ sicuramente una missione im-
portante e una grossa respon-
sabilita. Non bisogna, infatti, di-
menticare che ci si esprime in
nome dei colleghi e non a titolo
personale. Per poter svolgere
questo ruolo in modo ottimale, &
necessario raggruppare diverse
qualita.

e sapere ascoltare, per riuscire a
captare tutti i movimenti e le
tendenze

e capacita di consenso e sintesi,
per difendere con convinzione
opinioni diverse dalle proprie

e |'apertura, per accettare di co-
noscere appieno le esigenze e
le proposte altrui

e indipendenza per evitare le
pressioni dei gruppi d'interesse

e la convinzione per difendere
una posizione anche se di mino-
ranza

e |a disponibilita per avere il co-
raggio di esporsi in nome degli
altri )

e [a riflessione per riuscire a ge-
stire la crescente complessita
dei dossier trattati

'Associazione Svizzera di Fisio-
terapia ha la grande chance di
concentrare tutte queste com-
petenze nei delegati che parteci-
pano all’Assemblea dei delegati.
Essi sono la fonte della nostra
Associazione, un vivaio di idee
e progetti, fondamenta della co-
struzione del nostro futuro pro-
fessionale. Mi auguro che, come
in passato, la saggezza di questa
Assemblea si esprima in tutta se-
renita e in un ambito ragionevole
ed economicamente sostenibile
per noi tutti.

Care delegate, cari delegati, col-
go |’occasione per rivolgervi tutta
la mia gratitudine per il vostro im-
pegno.

Charly Venetz, Comitato centrale
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