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UNTERNEHMERTUM -
EIN MODEWORT ODER
UBERLEBENSWICHTIG?

Seit die Ressourcen im Gesund-
heitswesen knapper und der
Markt der Physiotherapie enger
geworden ist, kommt das Be-
wusstsein auf, dass bezahlte Be-
handlungen buchhalterisch dem
Betriebsertrag, also unseren Ein-
nahmen und letztlich unserem
Lohn entsprechen. In unserer har-
ten Wirtschaftslage ist Unterneh-
mertum gefragt. Unternehmeri-
sches Denken ist bei jeder
arbeitenden Physiotherapeutin von
Vorteil... und wer weiss, vielleicht
bald einmal absolut notwendig.
Um Unternehmer zu sein oder
unternehmerisch zu denken und
zu handeln, ist einerseits das
dazugehorige Wissen (Betriebs-
wirtschaftslehre [Management,
Buchhaltung, Zahlen, Marketing,
QM, etc.], Kommunikation, Volks-
wirtschaftliches und politisches
Umfeld, Wissensmanagement)
und auf der anderen Seite das
Mitbringen gewisser Eigenschaf-
ten, wie zum Beispiel Risikobe-
reitschaft, Fiihrung vorleben, Fle-
xibilitdt, Innovation, strategisches
Denken, Freude an der Arbeit
und an Uberdurchschnittlichem
Engagement, lebenslanges Lernen
und soziale Kompetenz nétig.
Den bereits aktiven Unterneh-
mern wiinsche ich viel Kraft und
Energie, damit sie die Unterneh-
merfreude, trotz des «schweren
Unternehmer-Rucksacks» nicht
verlieren. Bei allen anderen hoffe
ich, dass ich das Interesse am
unternehmerischen Denken und
unternehmerischen Handeln ge-
weckt habe. )

Christina Vollenwyder-Riedler
Zentralvorstand

AVOIR LESPRIT D’ENTREPRI-
SE - UNE EXPRESSION DANS
LE VENT OU UNE CONDITION
DE SURVIE?

Depuis que les ressources dimi-
nuent dans le domaine de la san-
té et que le marché s’est rétréci
pour la physiothérapie, on réalise
vraiment que les traitements
payés correspondent au rende-
ment de notre entreprise sur le
plan comptable, donc a nos ren-
trées et, par conséquent, a notre
salaire. La situation économique
trés critique requiert un esprit
d'entreprise. Un tel esprit est un
avantage pour chaque physiothé-
rapeute... et, qui sait, sera peut-
étre bient6t un impératif.

Etre un entrepreneur, agir en en-
trepreneur ou avoir un esprit
d'entreprise suppose d'une part
un savoir-faire (gestion d'entre-
prise [management, comptabili-
té, chiffres, marketing, MQ, etc.],
communication, contexte écono-
mique et politique, management
des connaissances) et d'autre
part I'apport de certaines carac-
téristiques (audace, expérience
en matiére de gestion, flexibilité,
innovation, réflexion stratégique,
plaisir au travail et engagement
de tous les instants, apprentissa-
ge constant et compétence so-
ciale).

Aux physiothérapeutes qui agis-
sent déja avec un esprit d'entre-
prise, je souhaite beaucoup d'en-
durance et d'énergie, afin de ne
pas perdre |'enthousiasme malgré
les difficultés rencontrées sur
le chemin d'un entrepreneur.
J'espére avoir suscité chez les
autres physiothérapeutes un in-
térét pour la gestion et I'esprit
d'entreprise.

Christina Vollenwyder-Riedler
Comité central

SPIRITO IMPRENDITO-
RIALE - PAROLA DI MODA O
NECESSITA ASSOLUTA?

Da quando le risorse del settore
sanitario si sono fatte scarse e il
mercato della fisioterapia si &
ristretto, & affiorata la consape-
volezza che i trattamenti retribuiti
corrispondono, dal punto di vista
contabile, al nostro reddito di
esercizio, ovvero ai nostriricavi e,
in ultima istanza, al nostro salario.
In condizioni economiche difficili
come quelle attuali, si rende ne-
cessario lo spirito imprenditoriale.
Agire secondo lo spirito impren-
ditoriale puo rivelarsi vantaggioso
anche per i fisioterapisti che eser-
citano la professione... e chissa
forse diventera anche per loro
una necessita assoluta.

Essere imprenditori e pensare ed
agire con spirito imprenditoriale
richiedono, da un lato, le neces-
sarie conoscenze (nozioni di eco-
nomia aziendale [management,
contabilita, marketing, QM, ecc.],
comunicazione, contesto econo-
mico e politico, gestione delle co-
noscenze) e, dall'altro, determi-
nate caratteristiche come per
esempio disponibilita al rischio,
gestione vissuta, flessibilita, inno-
vazione, impostazione strategica,
gioia di lavorare ed impegnarsi,
apprendimento continuo e com-
petenza sociale.

Agli imprenditori gia attivi auguro
tanta forza ed energia, affinché —
nonostante il grosso «fardello»
che pesa sugli imprenditori —non
perdano la loro gioia di esserlo.
Per quanto riguarda tutti gli altri,
mi auspico di aver risvegliato in
loro I'interesse nello spirito im-
prenditoriale.

Christina Vollenwyder-Riedler
Comitato centrale
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