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EDITORIAL

Nach 18 Jahren Prasidium des SPV iibergebe ich
an der Delegiertenversammlung vom 27.3.1999
das Amt an meine Nachfolgerin oder meinen
Nachfolger. Fiir mich endet damit ein Kapitel mei-
ner beruflichen Aktivitat, wahrend welcher ich
mich fir die Sache der Physiotherapie in vielen
Gremien und Institutionen mit bestem Wissen und
Gewissen eingesetzt habe. Es freut mich, einen
Verband (ibergeben zu kénnen, welcher finanziell
gesund und gesundheitspolitisch positioniert ist.
Die neue Politik und Struktur des Verbandes, wel-
che von den Delegierten noch zu genehmigen ist,
wird eine gute Grundlage bieten fiir eine erfolg-
reiche Bewaltigung der anstehenden Herausfor-
derungen und Probleme.

0Ob alle Anstrengungen, welche ich in Zusammen-
arbeit mit vielen engagierten Personen in den ver-
gangenen Jahren unternommen habe, der Physio-
therapie schlussendlich im ganzen dienlich waren,
wird die Geschichte zeigen. Wie dem auch sei, ich
fuhlte mich in all meinen Aktivitdten immer den
Physiotherapeutinnen und Physiotherapeuten ver-
pflichtet, welche mich mit dieser verantwortungs-
vollen Aufgabe betraut haben. Nicht immer ist
alles gelungen, und selbst Fehler habe ich began-
gen. Ich habe daraus jeweils die Konsequenzen
gezogen und dabei fiir mich personlich wie fr die
Physiotherapie viel lernen kénnen.

Obschon es nicht immer einfach war, die Heteroge-
nitat der Bedirfnisse und Forderungen auf einen ei-
nigermassen sinnvollen Nenner zu bringen, habe ich
stets mit hohem Engagement versucht, eine im In-
teresse der Mitglieder verantwortungsvolle und ge-
sundheitspolitisch glaubwiirdige Linie zu verfolgen.
Ich verlasse den SPV, um mich neuen Herausforde-
rungen zu stellen. 18 Jahre sind eine lange Zeit, in
welcher sich vieles verandert hat. Die neue
Fihrungscrew im SPV soll nun mit neuen Ideen
und frischer Mativation die Geschafte aufnehmen
und die Physiotherapie in eine erfolgreiche Zukunft
lenken. Mit Interesse, aber auch mit Gelassenheit,
werde ich die weitere Entwicklung des SPV verfol-
gen und kritisch beurteilen.

Es ist mir ein Anliegen, allen fir das mir stets ent-
gegengebrachte Vertrauen zu danken. Danken
machte ich insbesondere all jenen, welche mir
durch konstruktive Kritik und lehrreiche Diskus-
sionen eine personliche Entwicklung ermdglichten,
von welcher ich auch in Zukunft viel profitieren
werde. Die SPV-Zeit war eine schdne, lehrreiche
und intensive Zeit. Ich mdchte diese nicht missen,
es ist nun aber richtig, dass andere auf die Biihne
treten und die Ztigel in die Hand nehmen. Wer das
auch immer sein mag, ich wiinsche diesen viel
Erfolg und Durchhaltewillen in der verantwor-
tungsvollen Aufgabe.

Marco Borsotti, Zentralprésident SPV
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EDITORIAL

Apres 18 années de présidence, je vais remettre mon
mandat lors de |'Assemblée des délégués de la FSP
du 27.3.1999 a la personne qui me succédera. C'est
un chapitre de man activité professionnelle qui est
ainsi clos, activité qui m'a permis de m‘engager en
mon ame et conscience en faveur de la physiothéra-
pie, en faisant partie de nombreuses commissions et
institutions. J‘ai le plaisir de remettre les rénes
d'une fédération financierement saine et qui a su se
positionner en matiere de politique de la santé. La
nouvelle politique et structure de la fédération, qui
doit encore recevoir |'aval des délégués, sera une
bonne base permettant de relever avec succes les
défis et de venir a bout des problemes qui surgiront.
L'histoire dira si tous les efforts que j'ai entrepris ces
derniéeres années, avec la collaboration de nombreu-
ses personnes également engagées, ont été dans
I'ensemble profitables a la physiothérapie. Quai qu'il
en soit, dans toutes mes activités, je me suis senti
engagé envers les physiothérapeutes qui m'ont con-
fié cette tache pleine de responsabilités. La réussite
ne fut pas toujours la et j'ai également commis des
erreurs, mais chaque fois j‘en ai tiré des conséquen-
ces et cela m'a en outre permis d'apprendre beau-
coup de choses pour moi personnellement et pour la
physiothérapie.

Bien qu'il ne fut pas toujours simple de faire con-
corder des besoins et exigences hétérogenes, j'ai
toujours veillé a respecter une ligne crédible en ma-
tiere de politique de |a santé et fiable, dans I'intérét
des membres.

Je quitte la FSP afin de relever de nouveaux défis.
18 ans représentent un long espace de temps qui
suppose de nombreuses modifications. La nouvelle
équipe dirigeante de la FSP aura pour tache d’appor-
ter de nouvelles idées et une motivation neuve elle
aussi, afin de diriger la physiothérapie vers un avenir
prometteur. C'est avec intérét et sérénité que je
suivrai le développement de la FSP. dans un esprit
critique.

Je tiens a remercier tout le monde pour la confiance
qui m'a constamment été témoignée et en particulier
les personnes qui, grace a leurs critiques construc-
tives et des discussions enrichissantes, qui m'ont
permis d'évoluer et dont je profiterai aussi grande-
ment a |'avenir. Le temps consacré a la FSP a été
riche d’enseignements, intense et beau. Je n‘aime-
rais pas en étre privé, mais il est juste que d'autres
personnes entrent en scéne et prennent les rénes.
Quelles que soient ces personnes, je leur souhaite
beaucoup de succes et d'endurance dans |'accom-
plissement de cette tache exigeante.

Marco Borsotti, président central FSP

EDITORIALE

All'assemblea dei delegati del 27.3.1999 lascio,
dopo 18 anni, la carica di presidente della FSF. Per
me si conclude un capitolo della mia attivita pro-
fessionale, in cui mi sono impegnato con tutte le
mie forze per la causa delle fisioterapia in nume-
rosi organi e istituzioni. Sono lieto di lasciare la
Federazione in una situazione finanziaria sana e in
una buona posizione a livello palitico sanitario. La
nuova organizzazione politica e strutturale della
nostra associazione, su cui i delegati sono chiama-
ti @ pronunciarsi, rappresentera una buona base
per affrontare con successo le sfide e i problemi
del futuro.

Se gli sforzi da me profusi con |aiuto di molte altre
persone, abbiano dati buoni frutti per la fisiotera-
pia, saranno i posteri a giudicarlo. Comunque sia,
nel mio lavoro ho sempre cercato di difendere gli
interessi dei fisioterapisti che mi avevano affidato
questa carica di grande responsabilita. Non semp-
re le cose sono andate come volevo, certe valte ho
commesso anche degli errori. Ma ho sempre rea-
gito e ne ho approfittato per trarre utili insegna-
menti per me e per la fisioterapia.

Non e stato sempre facile trovare un minimo co-
mune denominatore considerata |'eterogeneita
delle esigenze e delle richieste. Con grande impeg-
no ho tuttavia cercato di seguire un‘impostazione
che rispettasse gli interessi dei membri e difen-
desse la credibilita politica della nostra associa-
zione.

Lascio la FSF per raccogliere nuove sfide. 18 anni
sono molti — un lungo periodo costellato da nume-
rosi cambiamenti. Il nuovo vertice della FSF dovra
mettersi al lavoro con idee nuove e una fresca
motivazione, per guidare la fisioterapia verso un
futuro di successo. Con interesse, ma anche con
una certa tranquillita e spirito critico, seguiro le
future vicende della FSF

Vorrei ringraziare tutti per la fiducia che mi & stata
accordata in questi anni. In particolare ringrazio
coloro che con le loro critiche costruttive e discus-
sioni proficue mi hanno consentito una crescita
persanale che mi sara preziosa anche in futuro. Il
periodo trascorso alla presidenza della FSF & stato
per me molto bello, utile e intenso. Non me ne
pento, ma sono anche lieto di lasciare le redini
della Federazione in nuove mani. A chi mi seguira
alla guida della FSF auguro molto successo e per-
severanza in questo compito di grande responsa-
bilita.

Marco Borsotti, Presidente centrale FSF
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