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Mireille Clerc, Ecole cantonale vaudoise de physiothérapeutes, 2 Av. de la Sallaz, 1005 Lavsanne

Ce texte est extrait de la communication de la Conférence suisse des Directeurs d’Ecole «La
CDE raconte...», présentée au Congreés national de Davos — juin 1994.

Pour une meilleure compréhension de 'article qui suit, nous tenons 2 faire remarquer que la forme masculine englobe aussi les personnes du sexe féminin.

I-u Conférence suisse des Directeurs d’Ecole (CDE) se préoccupe avjourd’hui des écoles de
demain. Tout changement se prépare 10, 15 ans @ avance (exemples: application des
directives de la Croix-Rouge Suisse [CRS], révision de la LAM, etc.). La réalité de demain ne
sera pas celle d’avjourd”hui, mais le regard qu’y porteront les jeunes d”alors ne sera pas non

plus le méme.

Mission des écoles

La mission d’une école est de
former des étudiants capables
d’acquérir et de développer les
compétences des professionnels
concernés. Cette mission restera
la méme dans les années 2 venir.

Un faux débat pourrait se si-
tuer autour des deux questions
Suivantes:

— La formation dicte-t-elle les
techniques appliquées par les
professionnels?

— Laformation est-elle le miroir
de la profession?

Un programme d’études doit
s'élaborer avec la collaboration
des praticiens, garant d’une pra-
tique professionnelle de haut ni-
veau, et des enseignants, res-
ponsables d’une certaine innova-
tion. Nous parlerons alors de
synergies.

Les conditions de formation,
le role professionnel du physio-
thérapeute, ainsi que les attentes
du corps médical et des patients
évolueront. Les influences prédo-
minantes seront donc d’ordre
politico-financier.

Nous allons envisager ces in-
fluences sur:

— les modifications des statuts
des écoles, des étudiants et
des enseignants,

— Dévolution du monde de la
santé,

— I'évolution de la profession,

et prévoir enfin les possibilités
du devenir de la CDE.

Modifications des statuts des
écoles

Les écoles sont actuellement
placées sous I'autorité des can-
tons (Département de la santé
publique en général ou de I'ins-
truction publique plus rare-
ment). La Conférence des Direc-
teurs Sanitaires a mandaté la CRS
pour élaborer des directives et
prescriptions de formation et su-
perviser la formation de physio-
thérapeute. La CRS détient ce
mandat. Il n’est pas a exclure ce-
pendant que les écoles de la
santé prennent d'autres orienta-
tions. Deux pistes de réflexion
sont d’ores et déja ouvertes:

Dans plusieurs pays eu-
ropéens, cette formation est uni-
versitaire (Hollande, Belgique,

etc.). Certains contacts avec
I'université ou plus directement
avec des facultés de médecine
sont déja pris par quelques di-
rections d’écoles. Les deux avan-
tages qui en ressortent sont:

— de réelles possibilités de re-

cherche;

— l’obtention d'un diplome uni-
versitaire facilitant les projets
de libre acces du patient chez
le physiothérapeute.

De plus, des chaires d’enseigne-
ment universitaire en physiothé-
rapie seraient créées. Une colla-
boration étroite et complémen-
taire se développerait avec d'au-
tres facultés.

Une autre voie apparait: les
Hautes  Ecoles  Spécialisées
(HES), projet préparé par
I'OFIAMT pour revaloriser les
écoles d’ingénieurs, les écoles de
cadres pour I'économie et I'ad-
ministration, ainsi que les écoles
supérieures des arts appliqués.
La maturité professionnelle qui
fait suite 2 Iapprentissage en
permettra I'acces. Les avantages
sont:

— des écoles de niveau universi-
taire;

— une recherche appliquée;
une formation continue.

|

Le dossier sur les HES doit étre
soumis aux chambres des cet au-
tomne et les premiéres écoles
s’ouvriront en 1996.

Une réflexion est actuelle-
ment conduite pour savoir si les
professions de la santé peuvent y
étre inclues et 2 quel niveau, for-
mation de base ou de cadre. Les
conditions d’existence de ces
HES ne sont pas directement ap-
plicables aux écoles de physio-
thérapie.

Dans ces deux exemples, les
écoles pourraient dépendre des
cantons, mais aussi de la Con-
fédération. L'équivalence euro-
péenne des diplomes en serait
peut-étre simplifiée, mais les dé-
marches pour y aboutir semblent
longues et sinueuses.

Une situation plus inquiétante
pourrait aussi se développer: la
diminution des moyens finan-
ciers publics conduisant a une
privatisation d'un grand nombre
d’écoles avec tous les risques liés
au sponsoring!

Statut des éléves ou des
étudiants

Suivant les écoles, les éleves
bénéficent d’un statut d’étudiant
avec toutes les conséquences qui
y sont liées:

— avantages des horaires heb-
domadaires et des vacances;
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— niveau de recrutement (matu-
rité ou niveau équivalent);

— risque d’une formation clini-
que de moins bonne qualité;

— diminution ou suppression
des allocations d’études pas
toujours remplacées par une
bourse.

Un statut d’étudiant doit permet-
tre une meilleure circulation des
étudiants en Europe. Il est 2 rele-
ver que plusieurs écoles font par-
tie du programme Erasmus.

Statut des enseignants

Un statut d’enseignant basé
sur la formation de physiothéra-
peute, une expérience profes-
sionnelle de plusieurs années et
une formation pédagogique est
indispensable.

Quelles que soient la bonne
volonté et les qualités du prati-
cien, il est actuellement, et enco-
re plus demain, impossible de
s’improviser pédagogue.

La physiothérapie enseignée
en Suisse est d’un trés bon ni-
veau. La formation peut étre amé-
liorée par une meilleure connais-
sance et maitrise des processus
d’apprentissage. Ces éléments
doivent aussi étre appliqués sur
les lieux de stage.

Partenaires

Caisse-maladie

Sponsor??

Un vrai statut d’enseignant
devrait offrir des conditions
d’engagement attractives et donc
permettre un recrutement plus
large qu’aujourd’hui. II semble
toutefois nécessaire que les en-
seignants consacrent une partie
de leur temps 2 la pratique pro-
fessionnelle.

Evolution du monde de la santé

En particulier, sous la con-
trainte économique, les change-
ments s’observent tres rapide-
ment au niveau:

— de la prise en charge hospita-
liere;

— des attentes et demandes des
patients;

— des couvertures par les assu-
rances sociales;

— de I'exercice de la physiothé-
rapie.

Prise en charge bospitaliere

La durée d’hospitalisation est
fortement réduite dans tous les
établissements hospitaliers. Cette
tendance va se renforcer dans les
années a venir avec une augmen-
tation des transferts vers des cen-
tres moins spécialisés en physio-
thérapie et un développement des
traitements ambulatoires. Des re-
tours a domicile plus précoces
impliqueront souvent des risques
secondaires plus importants pour
les patients (chutes, etc.).

Université

La prise en charge physiothé-
rapeutique initiale sera donc ré-
duite proportionnellement 2 la
durée d’hospitalisation. De plus,
les effectifs de physiothérapeutes
sont en diminution et ['action
prophylactique de la physiothé-
rapie n’est pas encore vraiment
admise.

Par contre, I'évolution des
techniques chirurgicales, en par-
ticulier par voie endoscopique,
réduisent les traumatismes chi-
rurgicaux et donc les besoins
physiothérapeutiques.

La recherche pharmacologi-
que, les nouvelles acquisitions
biogénétiques et technologiques
modifieront le paysage des phy-
siothérapeutes du prochain mil-
lénaire. Prenons l'exemple de
'arthrose: elle ne sera pas guérie
(1), mais ses Iésions et ses consé-
quences fonctionnelles devraient
diminuer.

Attentes et demandes des
patients

La population doit étre claire-
ment informée des choix poli-
tiques qui s’effectuent actuelle-
ment. Le vieillissement de la po-
pulation est un facteur indiscuta-
ble, mais quelle part accorder 2
la prophylaxie par rapport a la
thérapeutique?

Des vraies relations de parte-
naires doivent s’établir entre pa-
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tients et thérapeutes. La respon-
sabilité de chacun est a fixer pré-
cisément lors des choix théra-
peutiques. Les conséquences fi-
nancieres ne peuvent plus étre
ignorées et de nombreux traite-
ments de confort ne pourront
plus étre offerts.

Couverture par les assurances
sociales

Les primes d’assurance-mala-
die augmentent, tout le monde

matiére grise et d’actions en éco-
nomie de marché. Les négocia-
tions entre répondants des cofits
et fournisseurs de prestations
cherchant 2 maintenir qualité et
quantité s’annoncent tres rudes.

Les assurés ont le libre choix
de leur médecin, hépital, physio-
thérapeute, mais la révision de la
LAM prévoit que les assurés peu-
vent limiter volontairement leur
liberté de choix en optant pour

Quantifier, justifier

est daccord la-dessus! Une
corrélation est rapidement éta-
blie entre cofits de la santé et
augmentation des primes.

Les physiothérapeutes qui
espéraient une amélioration de
leur statut professionnel avec la
10¢ révision de la LAM devront
encore attendre. L'amendement
législatif exigeait que le fournis-
seur de prestations qui assume la
responsabilité de 1'opportunité,
de la rentabilité et de I'efficacité
d'un traitement, obtienne une
meilleure position devant la loi.
Le Parlement en a décidé autre-
ment!

Le regroupement de caisses-
maladie cherche 2 influer sur les
fournisseurs de prestations, sur
l'offre de modeles d’assurance et
sur I'élaboration de programmes
de santé. Ces nouveaux géants
renferment un grand potentiel de

des assurances plus avantageuses
(centres de soins HMO par exem-
ple).

Evolution de la physiothérapie

Exercice de la physiothérapie

Si le titre de physiothérapeute
est protégé, il n'en va pas de
méme pour I'exercice de la phy-
siothérapie.

De nombreuses prestations
offertes par des ostéopathes, na-
turopathes ou autres personnes
de bonne volonté aux formations
plus ou moins conséquentes em-
pietent sur les domaines jus-
qu’alors réservés aux physiothé-
rapeutes. Les services de santé
publique cautionnent tant qu’il
n'y a pas nuisance pour les pa-
tients et les caisses-maladie
esperent toujours des alternati-
ves thérapeutiques moins oné-
reuses.

Faut-il admettre la profession
de masseur médical quand le
massage appartient 2 la physio-
thérapie? Un regroupement de
ces deux professions a été opéré
en France dans les années
soixante et une réflexion dans le
méme sens est actuellement con-
duite en Allemagne. Or, en Suis-
se, la CRS projette de réglemen-
ter cette profession nouvelle.
S'agira-t-il de faire la comparai-
son avec les deux niveaux de la
profession d'infirmiéres (infir-
mieres assistantes et infirmie-
res)? N'oublions pas que, des
cette année, les études en soins
infirmiers suppriment ces deux
catégories!

Une seule chose est certaine
pour l'avenir: la physiothérapie
demeurera dans ce qui est son
identité réelle: 1a rééducation en
appareil moteur, en neurologie et
respiratoire. Tout ce qui ne pour-
ra étre justifié et prouvé comme
efficace, voire indispensable,
sera abandonné.

En tenant compte des pa-
rametres énoncés, il est impératif
de définir des criteres et de con-
troler la qualité de la physiothé-
rapie. C'est le prix a payer 2
I'avenir pour déterminer la place
juste, par conséquent indiscuta-
ble, de la physiothérapie dans un
marché dont les lois ne sont pas
toujours tres claires.

Développement des techniques
bhysiothérapeutiques

Les techniques manuelles
(massage, gymnastique, thérapie
manuelle, etc.) existeront tou-
jours. C'est I'essence méme de la
physiothérapie.

Pour le reste, le développe-
ment technologique précédera
les modifications des techniques
appliquées. Par exemple, la prise
en charge des amputés et de
nombreux handicaps sera modi-
fiée par de nouvelles réalisations
de protheses, ortheses et aides
techniques. De méme, les ap-

]
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pareils de renforcement muscu-
laire et d’électrothérapie suivront
I'évolution du domaine de I'élec-
tronique.

Devenir de la CDE

La CDE peut conserver son
role actuel d’organe consultatif.
C'est le seul lieu d’échange et de
partage ou toutes les écoles se
retrouvent.

La CDE pourrait aussi devenir
un organe décisionnel en modifi-
ant ses statuts et en devenant un
partenaire reconnu 2 part entiere
dans les négociations avec les
cantons, la CRS ou éventuelle-
ment avec la Confédération. Les
écoles interviendraient ainsi di-
rectement dans les décisions les
concernant.

Conclusion

L'avenir de la physiothérapie
peut nous sembler sombre. Il ne
le sera pas nécessairement pour
les jeunes qui vont débuter cette
formation.

1l appartient aux écoles d’as-
sumer leur responsabilité et de
préparer ces futurs profession-
nels 2 la réalité de demain. La
physiothérapie doit gagner en ef-
ficacité avec une meilleure défi-
nition des objectifs et moyens
thérapeutiques. La recherche de
criteres de qualité doit étre une
préoccupation de chacun d’entre
nous aujourd’hui. L'association
professionnelle doit poursuivre
ses négociations avec les organis-
mes payeurs, afin que les bénéfi-
ciaires de soins restent issus de
toutes les classes sociales.
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