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Kostenexplosion im Gesundheitswesen unter spezieller
Beriicksichtigung der Physiotherapie

M. Borsotti, Zentralprdsident des SPV

Vortrag anlisslich der Delegiertenversammliung vom 28.4.1984

Krankenkassenzeitung Nr. 6 vom 16.3.84

(Frihjahreskonferenz der Kantonalverban-

de):
«Die Beschiiftigung nichtqualifizierten
Personals  durch  Physiotherapeuten
scheint sich im ganzen Land auszubreiten,
nicht nur im Kanton Baselland, dessen Be-
richterstatter iiberdies auf das zu beach-
tende Phdinomen hinwies, dass Physiothe-
rapiepraxen wie Pilze nach dem Regen aus
dem Boden spriessen. »

Krankenkassenzeitung Nr. 8 vom 16.4.84
(Sofortprogramm fiir die Krankenversiche-
rung, F. v. Schroder, Prasident KSK):

«Auch die rapide Steigerung der Zahl ver-
schiedenster Therapeutengruppen, die so-
ziale Sicherheit zu Lasten der Krankenver-
sicherung suchen, muss gestoppt werden. »

Tages-Anzeiger vom 3.4.84:

«Ein Vertreter der Gewerbekrankenkasse
beklagte besonders die starke Zunahme
der Physiotherapiekosten. »
Dies, liebe Kolleginnen und Kollegen, sind
nur drei von unzihligen Beispielen von Zei-
tungsausschnitten, die trefflicher die heutige
Situation der Physiotherapie gegeniiber den
Kostentrager nicht zeigen konnten.

U. Miiller, Sekretir des Krankenkassenkon-
kordates und bald dessen Président, findet
die Schweizerische Gesundheitspolitik (so U.
Kiégi in der Weltwoche), spannend wie ein
Krimi. Nur fehlt in diesem Krimi, in dem zah-
lende Gesunde, kostspielige Kranke, die Arz-
te mit ihren Honorarrechnungen, die Kanto-
ne mit ihren unbegrenzt steigenden Spitalta-
xen, der Bund mit seinen schrumpfenden
Subventionen und die Krankenkassen mit
den Pramienerhéhungen eine Rolle ‘spielen,
ein Bosewicht, der nicht leicht zu entlarven
ist. Alle diese Mitspieler sind sich einig, dass
die ungebremste Kostenexplosion verheerend
ist, aber v6llig uneins, wie ihr Einhalt geboten
werden konnte. Nun bekomme ich den Ver-
dacht immer weniger los, dass die Physiothe-
rapeuten als einer der moglichen Bosewichte
hinhalten miissen. Ich nehme an, dass die
meisten hier im Saal die teilweise unschénen
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Praktiken der Kostentrager gegeniiber den
Physiotherapeuten kennen, die sich allzu
sparbeflissene Kassenfunktiondre ausden-
ken.

Ich mochte hier nur stichwortartig einige

Punkte erwdhnen:

- Goldene Regeln fiir Physiotherapie

- Vertrauliche Fragebogen.iiber den behan-
delnden Therapeuten an den Patienten

- Willkiirliche Positionskiirzungen durch
Kassenfunktionére, usw.

Es ist mir klar und es ist nicht wegzudiskutie-
ren, dass in den letzten Jahren die Zahl der
Physiotherapiepraxen, und damit die Kosten,
stark angestiegen sind. Doch sollte diese Tat-
sache fairerweise nicht nur den gewinnsiichti-
gen Physiotherapeuten zugeschrieben wer-
den, sondern vielleicht einmal auch die Frage
nach dem Bediirfnis nach Physiotherapie
aufgeworfen werden. Die Physiotherapie ist
heute kein medizinisches Randgebiet mehr,
sondern ein medizinisches Fachgebiet, wel-
ches absolut seine Berechtigung hat.

In der Physiotherapie sind keine Uberkapazi-
tdten abzubauen. Die Physiotherapie liegt im
Trend der Zeit, besonders bei der sich auspréi-
genden Medikamentenfeindlichkeit und der
Umkehr zu natiirlichen Anwendungen.

Diese Tatsache bedeutet fiir den SPV, dafiir
besorgt zu sein, dass die Qualitit und das An-
forderungsprofil der Physiotherapie gesamt-
schweizerisch gehoben und verbessert wer-
den. In diesen Bestrebungen wird der Ver-
band, vorallem von den Krankenkassen, lei-
der viel zu wenig unterstiitzt.

Die Kosten fiir Physiotherapie betrugen 1980
ca. 2,1% der Kosten des Gesundheitswesens,
also ca. 260 Mio. Franken. Von diesen 2,1 %
wurden ca. 40% durch die freipraktizieren-
den Physiotherapeuten, 40 % durch die Spiti-
ler und 20% durch die Arzte verursacht. Heu-
te diirften diese Zahlen ungefdhr in einem
dhnlichen Verhiltnis stehen, und zeigen
doch, dass eine grossere Spariibung vor allem
bei den freiberuflichen Physiotherapeuten
wenig ergiebig sein kann.



Der geltende Tarif fiir freiberuflich tétige
Physiotherapeuten ist ein Gemeinschafts-
werk von Konkordat, SUVA, IVund MV auf
der einen, vom SPV auf der anderen Seite. Bei
der Verhandlung stiitzte man sich auf be-
triebswirtschaftliche Analysen, was ldngst
nicht iiberall im schweizerischen Gesund-
heitswesen der Fall ist. Diese Verhandlungen
waren sehr hart. Dementsprechend ist die
Rentabilitdt der freien Physiotherapie an der
unteren Grenze.

Physiotherapie, meine Damen und Herren,
ist schlussendlich aber nicht primér eine Frage
von Kosten, Tarifen und Klauseln, sondern
eine Frage der medizinischen Indikation. Die-
se Tatsache muss von allen Beteiligten richtig
verstanden und interpretiert werden, dann,
glaube ich, ist man sich in der Losung des
Problems einiges ndher gekommen.

Abschliessend mochte ich aber doch noch auf
einige Sparvorschldge des SPV zu sprechen
kommen:

Zuerst etwas unpopuléres. Jeder Physiothe-
rapeut muss sich vermehrt der Tatsache be-
wusst werden, dass er Mitverursacher von
Kosten ist. Also ist er auch dafiir verantwort-
lich. Jeder von uns muss deshalb bestrebt
sein, ein Optimum an Leistung zu erbringen,
ohne dabei den Tarifvertrag auszuwinden. Sie
miissen mich recht verstehen, wir diirfen
nicht auf Kosten des Patienten sparen, dieser
hat Anspruch auf effiziente Behandlung. Wir
miissen aber endlich alle einsehen, dass auch
unsererseits kostenbewusster gearbeitet wer-
den muss. Gegenseitiger, verniinftiger Spar-
wille bringt uns am ehesten ans Ziel, sicher
aber nicht einseitig aufgezwungene Spar-
massnahmen.

Im weiteren sind Bestrebungen im Gange, die
Fachkompetenz der Physiotherapeuten ge-
setzlich zu verankern. Die Zeiten der medizi-
nischen Hilfsperson sind endgiiltig vorbei,
der Physiotherapeut ist ein Spezialist inner-
halb der Medizin geworden. Allein die Aner-
kennung dieser Fachkompetenz wiirde klar
und deutlich regeln, wer zur Ausiibung der
Physiotherapie berechtigt ist und wer nicht.
Entweder ist einer ein Physiotherapeut oder
er ist es eben nicht. Zwischenlosungen darf es
keine geben, denn die schaden uns nur. Mit
der Anerkennung der Fachkompetenz wird
unsere Glaubwiirdigkeit deutlich erho6ht.

Ob im Bereiche des Tarifvertrages gespart
werden kann oder soll, ist dusserst schwierig
zu beantworten. Die Meinungen gehen in die-
sem Punkte ja bekanntlich betridchtlich aus-
einander. Fiir die Kostentréger ist klar, dass
unser Tarifvertrag zu hoch sei, weshalb er lo-
gischerweise gekiirzt werden sollte.

Fiir viele Physiotherapeuten ist er aber viel zu
schlecht. Dies liegt in der Natur der Sache.
Fiir denjenigen der bezahlt, kann ein Vertrag
nur zu hoch sein, fiir denjenigen aber, der
durch den Vertrag bezahlt wird, konnte er im-
mer besser sein. Meiner Meinung nach sollten
die Leistungen anders gewichtet werden, das
heisst, dass zum Beispiel die intellektuelle,
manuelle Arbeit am Patienten besser entschi-
digt wiirde als rein apparative oder passive
Anwendungen. Kiinftige Verhandlungen
werden zeigen, ob ein situationsgerechter,
verniinftiger Konsens erreicht werden kann.

Im weiteren wiirde eine vermehrte Qualitéts-
kontrolle bei den Physiotherapeuten in perso-
neller und materieller Hinsicht sicher nichts
schaden. In keinem freierwerbenden Beruf
sind schwarze Schafe auszuschliessen, aber
ich glaube es ist eine der Aufgaben eines Ver-
bandes, die Anzahl dieser Schafe mdglichst
niedrig zu halten.

Ganz zum Schluss moéchte ich noch einmal
betonen, dass der SPV die Problematik der
Kosten absolut erkannt hat und seinen Bei-
trag zur Einddmmung derjenigen ebenfalls
leisten wird. Dies kann aber nur geschehen,
wenn der SPV als vollwertiger Verhandlungs-
partner anerkannt wird. Man muss endlich
einsehen, dass einseitige Aktionen nichts an-
deres als Gegenreaktionen auslosen, die si-
cher der Sache nicht dienlich sein kénnen. Ich
hoffe und wiinsche mir deshalb fiir die Zu-
kunft, dass die Kommunikation und die Zu-
sammenarbeit bei allen Beteiligten intensiver
und konstruktiver werden mége. Dann wird
namlich das gesteckte Ziel erreicht.
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