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Zum unten stehenden Artikel

Wer beute als Physiotherapeut eine Stelle sucht, findet eine aussergewdhnliche Aus-
wahl, wie selten zuvor. Dass dies iiber Nacht dndern kénnte, lebrt uns die jiingste
Geschichte, denken wir nur an die Lebrer, Arztgebilfinnen, Laborantinnen, Sozial-
arbeiterinnen und viele andere Berufe. Die Kostenexplosion im Gesundbeitswesen ruft
kategorisch nach Sparmassnabmen und da wird wohl auch unser Bernfsstand — ob
zi Recht oder Unrecht — sich vermutlich einschrinken miissen beim Verteilen des
grossen Kuchens.

Wie immer es auch sein wird, ob bei einem Ueberangebot oder einem Mangel an
Stellen (des einen Freude ist des andern Leid) findet man oft nicht immer gleich die
Position die einem zusagt. Wie manche haben mich schon angerufen und gefragt, ob
ich kurzfristig und fiir eine beschrinkte Zeit eine gute Stelle wiisste. Eber selten konnte
ich belfen, noch seltener im umgekebrten Fall, wo Spitiler, Aerzte oder selbstindige

Kollegen Aushilfen suchten.

Temporire Arbeit ist zwar fiir viele ein Begriff. Dass nun aber seit kurzem speziell
fiir unseren Beruf von der Adia medical ein Frage- und Anmeldeformular ausgearbeitet

wurde, diirfte fir alle neu sein.

Ich finde diese Moglichkeit eine echte Dienstleistung fiir Selbstindige und Ange-
stellte und bietet gewiss manchen von uns eine Hilfe in besonderen Situationen. Der
Jolgende Bericht orientiert mebr dariiber.

TEMPORARE ARBEIT

O.L.

[hre Bedeutung in unserer Zeit

von H. U. Miiller, Leiter Adia Medical

Dass im Gesundheitswesen irgendwie und
irgendwann gespart werden muss, wird
dem Biirger meist dann erst so richtig be-
wusst, wenn wieder einmal Krankenkassen-
tarife aufschlagen oder wenn durch Millio-
nen von Franken Defizitdeckungen die he-
raufgesetzten Steuern nirgendswo hinrei-
chen, Aber wie kann gespart werden? Und
vor allem: wer soll den Anfang machen.

Da Personalkosten unbestritten den hoch-
sten Anteil an den Gesamtkosten darstellen,
wird man es ohne Zweifel zuerst dort ver-
suchen. Das allerdings ist leichter gesagt als
getan.

Das Spital ist kein Schreibtisch, auf dem
sich unerledigte Akten «wegen Personal-
mangel» zu Bergen tiirmen konnen. Eine
Laboruntersuchung, von der weitere The-
rapien und damit die Gesundheit von Men-
schen abhingt, kann nicht «wegen Ueber-
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lastung» auf Uebermorgen verschoben wer-
den. Auch fiir das Pflegepersonal hat der
Tag nur 24 Stunden.

Dabei behaupten Fachleute immer wie-
der, dass viele Kliniken personell {iberdo-
tiert sind. Wie kommt es zu dieser These?
Wie jeder andere Betrieb hat auch das Spi-
tal Arbeitsspitzen und weniger arbeitsin-
tensive Zeiten. Damit aber die Dienstleis-
tung auch in den oft schwer voraussehbaren
Spitzenzeiten, trotz Personalausfillen aller
Art zu 100 Prozent gewihrleistet werden
kann, muss der Verantwortliche die Anzahl
seiner Angestellten so hoch wihlen, dass
auch der hochste Arbeitsanfall jederzeit
voll und ganz bewiltigt werden kann. Die-
ses System bedingt somit zwangsldufig ei-
nen hohen Personal-Bestand.

Das wiederum fithrt dazu, dass beim
heute immer noch bestehenden Mangel an
qualifizierten Kriften im Sektor Pflege-



dienste sowie in den medizinisch-techni-
schen Berufen das «attraktivere Spital»
iberdotiert, das kleinere daneben jedoch
chronisch iiberlastet ist. Ein Zustand, an
dem niemand so recht Gefallen finden
kann. Was aber kann getan werden, um
diesem Uebel zu begegnen?

Vor bald 20 Jahren wurde in der Schweiz
eine Idee in Tat umgesetzt, die heute aus
der Verwaltung und Industrie nicht mehr
wegzudenken ist.

Die temporare Arbeit!

Das Rezept ist einfach. Im Prinzip braucht
auch die Klinik nur soviel Stammpersonal,
um bei einem mittleren Arbeitsvolumen
gut iiber die Runden zu kommen. Fiir Aus-
falle, Ferienablosungen, Arbeitsspitzen steht
temporares Personal d.h. Berufsleute, die
im Moment nicht im Arbeitsprozess einge-
gliedert sind, zur Verfiigung.

Diese Fachkrifte konnen so lange be-
schiftigt werden wie eben nédtig und er-
forderlich. Konsequent durchgefithrt kann
der gezielte Einsatz von temporirer Ar-
beit weesntlich mithelfen, Kosten zu senken.

Durch dieses System ist somit dem Ar-
beitgeber ein Instrument in die Hand ge-
geben, mit dessen Hilfe er eigenes Per-
sonal besser einsetzen kann. Trotzdem, und
gerade deswegen, kann die Dienstleistung
jederzeit voll garantiert werden.

Wo aber liegen nur die Vorteile fiir den
Arbeitnehmer?

Der fest angestellte Berufstitige wird
durch den Einsatz von temporiren Mitar-
beitern vor ungerechtfertigten Leistungs-
druck geschiitzt, denn diese Kolleginnen
und Kollegen helfen mit, den Arbeitsanfall
gleichmissig zu verteilen. '

Fiir die anderen aber, die nicht mehr im
Berufe stehen, die aber den Kontakt nicht
verlieren wollen und diirfen, bietet die
Temporararbeit eine Fiille von Moglich-
keiten.

Wer sich weiterbildet, kann zum Beispiel

in den Semesterferien weiterarbeiten, Geld
verdienen, und den Kontakt zum Beruf
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beibehalten. Wer von einem Auslandsauf-
enthalt zuriickkehrt und bis zum Antritt
der neuen Stelle nicht Ferien machen kann,
dem bieten solche Einsitze die Moglichkeit,
den Verdienstausfall zu umgehen.

Den verheirateten Berufsangehorigen bie-
tet diese Alternative aber die interessan-
testen Moglichkeiten. Gerade in einer Zeit,
wo sich die Neuerungen in der Medizin
und Technik so schnell folgen, kann es
sich niemand mehr leisten, iiber lingere
Zeitdauer den Kontakt zum Beruf zu ver-
lieren. Mehr und mehr wollen und miissen
Frauen nach immer kiirzerer Zeit ins Be-
rufsleben zuriick. Was aber, wenn sie un-
terdessen den Anschluss verloren haben?
Tempordre Arbeit wird deshalb sehr oft
mit einem Wiederholungskurs verglichen,
wobei das Niitzliche, nimlich Geld verdie-
nen statt in theoretischen Kursen Geld aus-
zugeben, mit dem Angenehmen, Erweite-
rung des personlichen Horizontes durch
Teilnahme am tidgilchen Geschehen verbun-
den werden kann. Wichtig ist, dass Berufs-
titige sich heute schon bewusst werden,
dass eine grosse Nachfrage nach temporiren
Kriften besteht und Institutionen, die sich
neutral und serids mit der Delegation von
medizinischen nud med. technischem Per-
sonal befassen. Die Wirtschaft braucht diese
Hilfe dringend und da sich dieses System
bewihrt, werden in naher Zukunft Reser-
ven noch vermehrt in Anspruch genommen
werden miissen. Wer immer es sich heute
zeitlich einrichten kann, sollte sich zur Ver-
figung stellen. Auch im eigenen Interesse.

Der Temporire leistet vollwertige Arbeit.
Er wird dafiir auch vollwertig bezahlt
und geniesst den Vorteil der vollen So-
zialleistungen. Temporarkrafte fligen sich
harmonisch in den bestehenden Arbeits-
rhythmus ein und sind deshalb im Team
gern gesehen. Das einzige, was sie vom
Stammpersonal unterscheidet, ist ihr Ein-
satz auf eine zeitlich limitierte Dauer.

Temporirarbeit kommt jedermann zu-
gut, wo immer und auf welcher Seite man
auch tseht. Temporire Arbeit ist ein Weg
in die Zukunft. Das sollte man nicht ver-
gessen.



Schreiben
sollte leicht

von der Hand
gehen!

SR AR A

Jetzt gibt es den HAND-GYM,
mitdemmanein gezieltes
Uebungsprogramm durchfiihren kann,
um die Hand- und Fingerfunktionen
des arthritischen und
osteoarthritischen Patienten

zu verbessern.

Der HAND-GYM stutzt und schutzt die Hand
wahrend der Uebungen und fiihrt zu einer funktio-
nellen Stellung.

Die Durchfihrung des Uebungsprogrammes ermoglicht vielen Patienten, tagliche Ver-
richtungen auszufilhren wie schreiben, Dosen aufschrauben, ergreifen und aufheben
kleiner Gegenstiande etc. Der HAND-GYM wird mit einer ausfiihrlichen Anleitung geliefert.

Die Uebungen kénnen auch zu Hause fortgesetzt werden.
Verlangen Sie ausfiihrliche Unterlagen oder einen HAND-GYM zur unverbindlichen Probe.

Ecke Staubstrasse 1 / Seestrasse
beim Bahnhof Ziirich-Wollishofen
8038 Ziirich — Telefon (01) 45 14 36
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