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Leistungsfiahigkeit und Organismus

Von Dr. med. E. Brupbacher, Ziirich.

Wenn wir unsere Mitmenschen beobach-
ten, so konnen wir feststellen, dass ihre
Leistungsfihigkeit verschieden ist, sei es
nun die Leistungsfahigkeit auf berufli-
chem Gebiet oder bei sportlicher Betiti-
gung. Woher kommt das, hiangt es einfach
vom Willen, von der Energie, von der
Initiative des Einzelnen ab, oder sind kor-
perliche Gegebenheiten verantwortlich?
Ist eine gute oder geringe Leistungsfihig-
keit etwas, das uns mit in die Wiege gege-

ben wird oder ist sie erwerbbar und ver-
besserungsfihig?

Wenn wir dieses Phinomen zu analy-
sieren versuchen, merken wir, dass da sehr
viele Faktoren eine Rolle spielen und zu-
sammenwirken, bald sich potenzierend,
bald sich entgegenwirkend.

Eine Zusammenstellung solcher Fakto-
ren bietet untenstehende Tabelle von Pro-
kop, die in Anlehnung an Hochrein und
Schleicher aufgestellt wurde.

Leistungsbestimmende Faktoren
von Prokop — Hochrein und Schleicher

Seelische Grundstimmung Anlage des Bewegungsapparates
Alter Organzustand
Konstitution siilegens Kreislaufleistung
. Vegetative Oekonomie
Driisenfunktion Faktoren 2
Stoff hsell Funktionszustand des endokrinen Systems
haitareshieLiage und der Sinnesorgane
Intelligenz
Vernunftmiissige Trainingszustand
Einstellung Erniahrungszustand
Umgebungseinfliisse Ucberstandene Krankheiten
Aeus_?ere. Arbeits- Ausschaltung storender Reize
verhiltnisse
I Bioklimatische Faktoren

Verhiltnis der Anforde-
rung zu Neigung und Giiogeine Arbeitstempo
Bcfahlgung Faktoren Arbeitsdauer
Kameradschaft, Vorbild, Arbeitspausen
Anerkennung ) .

Lo Arbeitsékonomie
Freizeitgestaltung
Wirtschaftliche
Komponenten
Kiinstliche Stimulierung

——




Hinter jeder Leistung steht zunichst
einmal der geistig-seelische Antrieb. Wenn
dieser Motor fehlt, wird nichts Grosses,
Ueberdurchschnittliches  geleistet.  Wis-
sensdrang, Interesse, Freude, Ehrgeiz, Ge-
winnstreben, Not, Zwang, Selbsterhal-
tungstrieb, Liebe, Trotz sind solche Krif-
te, die die Arbeitsleistung bemerkenswert
erhohen und die Ermiidungsgrenze hinaus-
schieben konnen, So sind Forscher im-
stande, fasziniert von einem Problem, Ta-
ge und Nichte durchzuarbeiten ohne zu
essen oder zu schlafen. Menschen in Berg-
oder Seenot konnen Erstaunliches ertra-
gen, mit zihem Lebenswillen halten sie
sich aufrecht bis zum Moment der Ret-
tung. Wenn die Notsituation dann ver-
schwunden ist, lassen sie der Erschopfung
Raum und durch das plotzliche Nachlas-
sen aller antreibenden Impulse kann es
dann gerade in diesem Augenblick, der
die Rettung bringen sollte, zu einem le-
bensbedrohenden totalen Zusammenbruch
und Kollaps kommen. Auch beim Lei-
stungssport, wo rein korperliche Krifte
geiibt und gemessen werden, sind nicht
nur diese korperlichen Fihigkeiten aus-
schlaggebend, sondern ebensosehr die ver-
fiigharen geistig-seelischen Energien.

Diese geistig-seelischen Impulse sind
also von wesentlicher Bedeutung. Nun ist
es aber bis zu einem hohen Grad so, dass
man sie »hat oder nicht hat». Sie sind ein
Teil unseres Charakters, den wir mitbe-
kommen, aber auch Charaktereigenschaf-
ten sind wieder teilweise anerziehbar oder
lenkbar durch Vernunft, Einsicht, Wunsch
und Selbstdisziplin.

Acehnlich steht es mit den korperlichen
Ligenschaften. Auch hier ist die Grund-
struktur gegeben, angeboren, endogen.
Festgelegt ist der Korperbau, wir sind
gross oder klein, wir verfiigen iiber ein
zartes oder massives Knochensystem, die
Muskulatur ist mehr oder minder volumi-
nos, die Binder straff oder uiberdehnbar.
Ebenso festgelegt ist der primére Organ-,
zustand, das Herz kann z. B. mehr oder
weniger kriftig angelegt sein, die Driisen
mit innerer Sekretion gut entwickelt oder
kiitmmerlich. Der Stoffwechsel zeigt ge-
wisse Grundtendenzen, so hat der Eine

Miihe ein Fettpolster anzusetzen, der An-
dere es wegzubringen, oder Nahrungsfett
wird gut verdaut oder schlecht ertragen.

Zu diesen endogenen Faktoren kommt
nun aber hinzu das funktionelle Moment,
das Lebendige, das Variable, die vielen
Méglichkeiten des Reagierens auf dussere
und innere Reize, die Fiahigkeit zur An-
passung an die Umwelt und zur funktio-
nellen Leistungssteigerung. Dieses funk-
tionelle Kriftespiel macht das Wesen des
Lebens aus, kein noch so raffiniert ausge-
dachter Roboter wird dariiber verfiigen
konnen.

Eine Belastung kann also mit Leistungs-
zuwachs und Funktionsverbesserung be-
antwortet werden. Hierher gehort die
Trainierbarkeit der Muskulatur, die An-
passung an klimatische Faktoren, Warme,
Kilte, Hohe, die Fihigkeit schidliche Ein-

fliisse abzufangen und zu neutralisieren.

Exogene, leistungsbeeinflussende
Faktoren.

Eine wichtige Rolle spielt eine gute
Atmung mit ausreichender Sauerstoffzu-
fuhr. Man kann geradezu sagen, dass die
Leistungfihigkeit des Menschen parallel
geht mit dem Sauerstoffaufnahmevermo-
gen (Herbst). Sauerstoff wird zu fast al-
len chemischen Reaktionen und Stoff-
wechselablaufen im Korper benotigt. Bel
Sauerstoffmangel leiden die so wichtigen
oxydativen Prozesse, die der Energiege-
winnung dienen, das Energiepotential wird
geringer, Stoffwechselschlacken haufen
sich an und daraus kann ein allgemeines
Miidigkeitsgefiihl resultieren. Auch das
Miidigkeitsgefiihl, das bei Muskelarbeit
entsteht, ist mit dem Sauerstoffaktor in
Zusammenhang. Dieses Miidigkeitsgefiihl
wird zum grossen Teil der bei der Muskel-
tatigkeit entstehenden Milchsidure zuge-
schrieben, diese wird nun nach Astrand
hauptsiichlich dann gebildet, wenn die
Oxydationsprozesse nicht imstande sind,
den Energieverbrauch zu decken. Der trai-
nierte Muskel, der gut kapillarisiert und
mit Sauerstoff versorgt ist, ermiidet weni-
ger rasch als der untrainierte Muskel.
Durch eine richtige und ergiebige Atmung
muss also dafiir gesorgt werden, dass ge-



niigend Sauerstoff zur Verfiigung gestellt
wird. Natiirlich ist nicht nur die Atmung
ausschlaggebend, es kommt dann weiter-
hin darauf an, wie der Sauerstoff in den
Gewebsstoffwechsel eingebaut und nutz-
Lbar gemacht wird und dies ist wieder eine
Funktion der vegetativen Regulationen.
Weitere exogene Faktoren, die die
Kraft zur Arbeitshewiltigung positiv be-
einflussen, sind Freude an der Arbeit, an-
genchme  Arbeitsatmosphiare, Kamerad-
schaftsgefiihl, Anregung, Erfolg. Kummer,
Sorgen, hiuslicher Unfriede binden Krafte
und verringern die Leistungsfihigkeit.
Wetterfaktoren kénnen eine Rolle spielen,
Schlafmangel, schlechte Ernihrung und
Krankheit wirken sich ungiinstig aus.

Noch ein Wort zum Arbeitstempo und
zur Arbeitsokonomie. Man soll tiichtig ar-
beiten, aber nicht hetzen. Hetzen, d.h.
die «atemlose Hast» ist schidlich, weil da
ein Ueberspannungsfaktor im Spiel ist,
man arbeitet mit sogenannten Unniitz-
Spannungen, was immer unwirtschaftlich
ist und ein unniitzer Kraftverschleiss be-
deutet. Aber auch ein «Schneckentempo»
Kann uniékonomisch sein. Man kommt
nicht richtig in Schwung mit der Arbeit,
d. h. ins Funktionelle iibersetzt, die rich-
tige vegetative Schaltung, die Schaltung
auf Leistung, kommt nicht zustande und
das  Arbeiten bleibt miihsam. Will sich
die  flotte Arbeitsstimmung einmal gar
nicht einstellen, so bewirken dann oft eine
kleine Zwischenverpflegung, ein Café oder
eine Douche, ein kurzer Lauf, ein paar
Dehn- und Spannungsiibungen die Um-
stimmung. Es muss aber unterschieden
werden zwischen einer Midigkeit, die auf

einer blossen vegetativen Fehlschaltung
beruht und einer echten Ermiidung, die
dann zur entsprechenden Zeit mit dem
einzig richtigen Mittel, dem Schlaf, ku-
riert werden muss. Kiinstliche Stimulie-
rungsmittel, Dopings, sind verpont, weil
siec. keine echte Leistungssteigerung be-
wirken, sondern die Leistungsreserven an-
greifen.

Durch verniinftige Arebitsweise, rich-
tige Freizeitgestaltung, moglichste Aus-
schaltung von stirenden Einfliissen, ge-
sunde Lebensweise, Training, Disziplin ist
also Einiges zu erreichen und eine Leis-
tungssteigerung zu bewerkstelligen.

Zusammenfassend ist folgendes zu sa-
gen: Es kommt auf die korperliche und
seelisch-geistige Verfassung des Menschen
an, die Leistungsfihigkeit wird von beiden
Seiten her bestimmt. Korperliche und see-
lisch-geistige Eigenschaften sind bis zu ei-
nem gewissen Grad gegeben, konnen aber
durch giinstige Verhiltnisse, verniinftige
Arbeits- und Lebensweise und durch Ue-
bung und Erziehung weiter vervollkomm-
net werden. Es gibt jedoch fiir jeden Men-
schen eine individuelle Grenze, bei der
durch weitere Belastung kein Leistungszu-
wachs mehr erreicht wird, sondern eine
Schiadigung eintritt. Jeder muss seine eige-
nen Kraftreserven und Moglichkeiten ken-
nen und sein Leben danach gestalten. Die
aussere Leistung soll auch nicht iiberwer-
tet werden, ebenso wichtig wie das Tun
ist die Besinnung, die Innenschau, die gei-
stige Auseinandersetzung mit den Proble-
men, die uns umgeben, die Entwicklung
der menschlichen Reife.

Werbung fiir den Masseur-Physiopraktiker
Von Oskar Bosshard, Thalwil.

Briefkastenfrage:

Kénnte in unserem Beruf nicht vermehrt Kol-
cktivwerbung in Form von Prospekten, Inse-
Faten usw. gemacht werden. Die heutigen Inser-
tonspreise sind fiir den Einzelnen so hoch, dass
€r praktisch gar keine Werbung machen kann.
A.S.

Bevor auf obige Frage naher eingegan-
gen werden kann, muss zuerst die Frage
abgeklart werden: Soll iiberhaupt der Mas-
seur-Physiopraktiker Werbung betreiben?
Ich bin mir bewusst, dass in dieser Sache
die Meinungen auseinander gehen, aus die-
sem Grunde stosst man bei einer gemein-
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