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Bespre:

Eva lllouz: Die Errettung der modernen Seele

Eine soziologisch orientierte Kulturgeschichte von
Identitdtskonzepten des modernen Selbst und sei-
ner Emotionen

¢ Meike Sophia Baader

ie brillante Studie der israelischen Soziolo-
D gin Eva lllouz Die Errettung der modernen

Seele. Therapien, Gefuhle und die Kultur
der Selbsthilfe ist fur Soziologen, Historiker, Bil-
dungshistoriker und Erziehungswissenschaftler
gleichermassen von Relevanz, insbesondere auch
fur Leser und Leserinnen, die sich fiir Fragen des Zu-
sammenhangs von modernen Identitatskonzepten
mit Konstruktionen von Weiblichkeit und Mann-
lichkeit interessieren.

Wie, so lautet die Frage, die Eva Illouz in sieben
Kapiteln entfaltet, ist der Siegeszug der Psycholo-
gie und eines therapeutischen Diskurses in der Mo-
derne zu erklaren?

Luzide, kenntnis- und materialreich 6ffnet lllouz’
Text die Augen dafar, wie stark ein psychologisch
durchdrungener Diskurs fast alle Bereiche des mo-
dernen Lebens sowohl in der Arbeitswelt wie in der
privaten Sphare berthrt. Dabei geht es der Autorin
nicht nur darum, die Macht und Wirkmachtigkeit
des von ihr identifizierten Diskurses etwa in Organi-
sationen, am Arbeitsplatz oder in der Intimitat des
Schlafzimmers dicht zu beschreiben — was ihr tber-
zeugend gelingt —, sondern die Grinde fur seinen
Erfolg zu rekonstruieren und zu erkléren. Angelegt
wird damit also keine in erster Linie ideologiekriti-
sche Perspektive — obwohl mit scharfsinnigen und
spitzen Bemerkungen Uber die allgegenwartige He-
gemonie der Psychologie und die Banalitat psycho-
logischer Erklarungsmuster nicht gespart wird —,
sondern vielmehr eine pragmatische, die sich vor al-
lem dafir interessiert, warum es funktioniert. Dies
ist zugleich ein leitender methodologischer Grund-
satz der Studie, der abschliessend noch einmal un-
ter dem Aspekt «Institutioneller Pragmatismus in
der Erforschung der Kultur» reflektiert wird und
sich etwa von Foucault distanziert, da er die kriti-
schen Fahigkeiten von Akteuren nicht ernst genom-
men und diese unter «Bulldozer-Begriffen» wie
«Uberwachung» und «Biomacht» begraben habe.

Ausgangspunkt fur die Rekonstruktion der enor-
men Erfolgsgeschichte der Psychologie ist die Be-
schreibung der innovativen «kulturellen Matrix»,
die durch Sigmund Freud und die Psychoanalyse in
die Welt gekommen sei. Die Psychoanalyse habe die
Grenzen zwischen Pathologischem und Normalem
verschoben, habe ein Recht auf sexuelle Erfullung

ungel

und auf Liebe formuliert, sich auf das Alltagsleben
und auf Triviales — wie etwa Versprecher — konzent-
riert und schliesslich behauptet, dass Heilung durch
Reden erfolgen kénne. Letzteres ist auch einer der
Griinde, warum die Psychoanalyse insbesondere in
den USA auf so grosse Resonanz stiess, die mit
Freuds Amerikareise und seinen Clark Lectures aus
dem Jahre 1909 einsetzte. Zu diesem Zeitpunkt wa-
ren in den USA «geistige Behandlungsformen und
geistige Heilung» im Streit zwischen religiéser
Geistlichkeit und der Arzteschaft bereits diskutierte
Themen. Die Psychoanalyse konnte also an schon
vorhandene Diskurse ankntpfen. In der Folge ent-
wickelte sich eine Liaison zwischen Psychoanalyse
und Popularkultur, die sich in Filmen, in der Wer-
bung und in der Ratgeberliteratur niederschlug und
eine Erlésung von Leiden versprach, die die Indivi-
duen selbst in die Hand nehmen kénnten. Die An-
nahme, dass die Grunde fur persénliches Leiden in
der Kindheit zu suchen seien, dass Erlésung méglich
sei, diese der Selbstverantwortung obliege und
durch Prozesse der Bewusstwerdung von Emotio-
nen erfolge - das ist der Kern des therapeutischen
Diskurses und seines Narrativs.

Welche verschiedenen gesellschaftlichen Akteu-
re mit hochst unterschiedlichen Interessen diesen
psychologischen Konnex im Verlaufe des 20. Jahr-
hunderts zu ihrem machten und damit zu dessen
Verbreitung beitrugen, zeigt die Studie plausibel
auf. Neben der Zunft der Psychologen selbst ist es
etwa auch der Feminismus seit den 70er-Jahren mit
seinem Motto «vom Politischen des Privaten», der
den psychologischen Diskurs nutzte, um einen kriti-
schen Blick auf die patriarchale Familie zu werfen
und diese als krankmachend zu identifizieren. Ins-
besondere sind es aber auch die Organisationsso-
ziologie und das Unternehmensmanagement, die
einen kontrollierten Umgang mit Emotionen und
die entsprechende Kommunikationskultur als wich-
tige Ressource entdeckten. In der Beschreibung der
Verschiebung vom «homo oeconomicus» zum «ho-
mo communicans» liegt eine der ganz grossen Stéar-
ken des Buches. Hier prasentiert Eva Illouz empiri-
sches Material aus der Innenwelt der Unterneh-
mensfihrung und des Personalmanagements. Sie
zeigt, dass ein kontrollierter Umgang mit den eige-
nen Emotionen sowie die Beherrschung der Emoti-
onen anderer zu einem bedeutsamen Instrument
des Managements geworden sind. Dabei ist das zu-
grunde liegende Muster vergleichsweise banal,
geht es doch darum, die Individuen zur permanen-
ten Selbstverantwortung fur ihre Arbeitsfahigkeit
aufzufordern und bei Schwierigkeiten auf Selbsthil-
fekonzepte zu setzen. Wer diese nicht in Anspruch
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nimmt, ist an seinem Ungluck selbst schuld. Die Kul-
tur der Selbsthilfe, die jeden und jede zum Unter-
nehmer bzw. zur Unternehmerin des eigenen Selbst
erklart und Selbstermachtigung bzw. Selbstmach-
tigkeit in Workshops, Coachings und Selbsthilfekur-
sen verkindet, verbindet die Arbeitswelt mit der
Welt des privaten Lebens und der Eheberatung -
der andere Bereich —, den Illouz mit eigenem empi-
rischen Interviewmaterial erhellt. Diese Entgren-
zungen zwischen der Sphare der Arbeit und des
Privatlebens kennzeichnen dann auch den neuen
«emotionalen Kapitalismus», der gerade die emoti-
onalen Fahigkeiten als wichtige Ressource der Ak-
teure in den globalisierten und vernetzten Arenen
eines «konnexionistischen Kapitalismus» braucht.

Sowohl Marx als auch Freud seien davon ausge-
gangen, dass das Gefluhlsleben des Proletariats
letztlich befriedigender sei als das des Burgertums,
da dieses Askese und Triebaufschub um der rationa-
len burgerlichen Lebensfiihrung willen betreiben
musse. Der unmittelbare Zugang zur Gefuhlswelt
sei fur beide Meisterdenker ein Merkmal proletari-
scher Lebensfihrung gewesen. Heute hatten sich
jedoch die Konstellationen — unter dem Diktat der
Kommunikationskultur, die in den Umgang mit Ge-
fuhlen als Ressource fur gesellschaftliche Teilhabe
eintibe — grundlegend verschoben.

In diesem Zusammenhang bringt lllouz die sozia-
le Schichtung ins Spiel und setzt sich mit Bourdieu
auseinander, indem sie den Begriff des «emotiona-
len Kapitals» als wichtige Voraussetzung fur Teilha-
bechancen und Formen der Anerkennung in der
postindustriellen Gesellschaft einflihrt. Dabei greift
sie auch die Frage nach Mannlichkeitsentwirfen
auf und befragt — durchaus im derzeitigen soziolo-
gischen und sozialwissenschaftlichen Trend liegend
- Connells Konstrukt der «khegemonialen Mannlich-
keit» kritisch. «lIm konnexionistischen Kapitalismus
sind Frauen mit Fertigkeiten und Formen von Kapi-
tal versehen, die es ihnen ermdéglichen, neue und
andere Spiele im sozialen Feld zu spielen» (S. 390).
Mit dieser Sicht, so lllouz, wolle sie Machtverhalt-
nisse zwischen den Geschlechtern nicht leugnen,
aber die Soziologie musse erkennen, dass die kultu-
relle Kategorie der Gefiihle die traditionellen Mo-
delle der gesellschaftlichen Hierarchie zunehmend
komplexer mache. Dies sei notwendig, um die neu-
en Formen sozialer Ungleichheit zu entratseln. Ins-
besondere Ansatze von Intersektionalitat, so kann
Illouz ergénzt werden, die einer Gesellschaftsanaly-
se entlang der Kategorien von «race, class and gen-
der» folgen, mussten also diese neue Konstellation
berucksichtigen.

Die Kultursoziologin Eva Illouz hat ein bahnbre-
chendes Buch vorgelegt, das uns tber unsere eige-
ne Lebensfihrung und unsere Kommunikations-
strukturen belehrt sowie eine brillante Analyse des
auf dem «homo communicans» basierenden Kapi-
talismus enthalt und uns instruktiv zeigt, wie ver-
flochten unsere Kommunikationskultur mit der
Okonomie ist. Uberzeugend wird herausgearbeitet,
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dass die allgegenwartige Verheissung von Erlésung
durch Therapie und Selbsthilfe eine Erzahlung des
Selbst hervorbringt, ja hervorbringen muss, die Lei-
den an den Anfang setzt, um dann dartber trium-
phieren zu kénnen. Der Triumph der Therapie
bringt ein spezifisches Narrativ des modernen Selbst
— vom Opfer zur Erlésung — hervor. Damit erzeugt
der therapeutische Diskurs zugleich eine Vielfalt an
Leidensformen, weil er sie braucht. «Leiden zu ver-
ursachen, sei einer der anstossigsten Aspekte der
Psychologie», der therapeutische Diskurs also von
«bitterer Ironie» (S. 405).

Die Starken dieses Buches liegen in der Bearbei-
tung der Frage nach dem modernen Selbst, seiner
Identitat und Gefuhlskultur in einer kulturhistori-
schen und kultursoziologisch weiten Perspektive.
Die Studie ist methodisch hochst reflektiert, empi-
risch gesattigt, politisch wach sowie analytisch klar
und selbstreflexiv. Zudem ist sie gleichermassen gut
geschrieben wie offensichtlich gut Ubersetzt.
Schwachen konnten nicht identifiziert werden, le-
diglich Aufforderungen zum Weiterdenken, etwa
was die religiosen Dimensionen der skizzierten
Selbsthilfekultur als innerweltliches Heilsverspre-
chen betrifft. So bleibt nur, diesem klugen Buch
maoglichst viele Leserinnen und Leser zu wiinschen.

Eva lllouz: Die Errettung der
modernen Seele. Therapien,
Geflihle und die Kultur der
Selbsthilfe. Aus dem Eng-
lischen von Michael Adrian.
Frankfurt: Suhrkamp 2009.
412S.

CHF 45.30; EUR 26.80

ISBN: 978-3-518-58520-7

Michael Schaefer: Geschichte des Biirgertums

Ein einfuhrender Rickblick

* Norbert Grube

as bei UTB 2009 erschienene Einfuhrungs-
D buch Geschichte des Birgertums von Micha-

el Schafer tragt einen etwas irrefihrenden
Titel, wird doch nahezu ausschliesslich das deutsche
Burgertum behandelt. Der angekiindigte Vergleich
mit amerikanischen und europaischen Entwicklun-
gen (S. 11) bleibt marginal (etwa S. 44-46) und
dient eher dazu, mit Hinweisen auf fehlende kons-
titutionell garantierte Grund- und Blrgerrechte in
deutschen Staaten um 1800 Elemente eines deut-
schen Sonderweges zu markieren (S. 49). Zwar ist
diese deutsche Ruckstandigkeit nicht zu negieren,
doch begibt sich Schafer damit phasenweise auf
ausgetretene Diskussionspfade, die er an anderer
Stelle selbst zurtckweist (S. 176-178), und betritt
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eher nationalgeschichtliche Bahnen. Diese werden
als solche nicht kenntlich gemacht, sondern unter
dem Begriff der burgerlichen Bewegung (etwa S.
61-73) ausgebreitet, der nationale, soziale und li-
berale Bewegungen des frihen 19. Jahrhunderts
zusammenklammert.

Das Buch bietet nach einer schmalen Einleitung
einen Uberblick in sieben Kapiteln Gber die Ge-
schichte des (deutschen) Burgertums von der Antike
bis zur Gegenwart. Nach dem sehr knappen Abriss
Uber Burger und Stadte, Burgertum und Burgerli-
che Gesellschaft vor 1800 liegt der Fokus, ausge-
hend von den Revolutionen in Nordamerika
1776/1787 und Frankreich 1789, auf der Sozialge-
schichte des deutschen Burgertums im langen 19.
Jahrhundert, bevor zwei abschliessende Kapitel
Birgertum und Burgerlichkeit im 20. Jahrhundert
in den Blick nehmen. Dabei orientiert sich Schafer
weitgehend am deutschen Forschungsstand von vor
zehn Jahren, wie das Literaturverzeichnis am Ende
des Buches verrat. Zudem kommt der an der Univer-
sitat Bielefeld habilitierte Autor immer wieder auf
die bipolare, mittlerweile doch als abgeschlossen zu
betrachtende Kontroverse in der deutschen histori-
schen Burgertumsforschung zu sprechen (S. 42f., S.
73-77), die seit dem Ausgang des Kalten Krieges fur
rund ein Jahrzehnt Lothar Gall mit seiner Gruppe
aus Frankfurt am Main und der Bielefelder For-
schungsbereich um Hans-Ulrich Wehler und Jurgen
Kocka massgeblich gepragt haben. Anschaulich und
Ubersichtlich arbeitet Schafer in seinem sehr lesba-
ren Uberblick die beiden unterschiedlichen For-
schungspositionen aus: wahrend die Frankfurter
Burgertumsforscher die klassenlose Stadtburgerge-
sellschaft als politisches Ordnungs- und Zukunfts-
modell der burgerlich-liberalen Bewegung, das bis
zum Vormarz durchaus reale Gestalt annahm, fo-
kussierten, konzentrierten sich die sozialhistori-
schen Bielefelder Ansatze auf die Ausbildung bur-
gerlicher Klassen mit den beiden wiederum binnen-
fraktionierten Grossgruppen der Wirtschafts- und
Bildungsburger als dynamische Krafte der Ausbil-
dung der Burgerlichen Gesellschaft als neuer sozia-
ler Ordnung, der die alte stadtburgerliche Gesell-
schaft eher entgegen stand.

So hilfreich diese historiographische Nachzeich-
nung zur Bindelung des komplexen Themas und
der heterogenen Forschungslage ist, so bietet sie
kaum einen Uberblick tiber neueste anregende in-
ternationale kulturhistorische Erkenntnisse, etwa
aus der Gender-Forschung und der historischen An-
thropologie. Daher bietet der Lesestoff selbst fur
historisch einzufuhrende Leser sparlich Neues und
Anregendes. Das liegt nicht zuletzt an der chrono-
logischen Gliederung in sieben Kapitel. Sie hangelt
sich an hinléanglich bekannten ereignisgeschichtli-
chen Pflocken 1789, 1830, 1848, 1871, 1914, 1933,
1945 entlang, die besonders die Bielefelder Sozial-
und Wirtschaftshistoriker unter dem Stichwort der
politisch-industriellen «Doppelrevolution» als Za-
sur- und Wendephase eingeschlagen haben.

Die ersten beiden Kapitel «Blrger und Stadte vor
1800» (S. 13-25) und «Burgertum und Burgerliche
Gesellschaft im 18. Jahrhundert» (S. 26-43), in de-
nen die Vernachlassigung der von den DDR-Histori-
kern so bezeichneten «fruhburgerlichen Revoluti-
on» von Bauernkrieg und Reformation auffallt, mu-
ten mitunter gerade durch die knappe Darstellungs-
weise wie eine Verfallsgeschichte der einst selbst-
standigen machtigen Stadte, Stadtgeschlechter und
Zunfte an. Demgegenuber lenkt Schafer den Blick
vom alten Stadtburgertum auf die beginnende Eta-
blierung einer neuen birgerlichen Offentlichkeit,
in der das freiwillige Vereinswesen standischen
(Zunft-)Zwang ablost (S. 60), und auf das neue Wirt-
schafts- und Bildungsburgertum zwischen 1800 bis
1848 (S. 53-72), das so neu nicht ist, rechnet man,
wie Schéfer, auch die Pfarrer hinzu. Damit setzen
sich Werte wie Bildung, Leistung, Zweckrationali-
tat, Nutzlichkeit und Arbeitsfleiss, die der Autor als
birgerlich etikettiert, sukzessive als gesellschaftli-
cher Ordnungsentwurf durch (S. 39, S. 127).

Schéfer bezeichnet diese Verlaufsskizze selbst als
«holzschnittartig» (S. 41), legitimiert seinen Ent-
wurf jedoch mit Bezug auf Max Weber als «idealty-
pisches Konstrukt» (S. 41). Diese Ruckgriffe auf We-
ber und spater, ab Seite 83, auf Pierre Bourdieus
Konzept der unterschiedlichen - sozialen, kulturel-
len und 6konomischen - Kapitalsorten, werden von
Schéfer als Theorieangebote fur die historische Bur-
gertumsforschung nicht einleitend mit anderen Op-
tionen diskutiert. Sie werden vielmehr gleichsam
gesetzt, um in den beiden zentralen Kapiteln vier
und funf (S. 78-178) das Sozialprofil von Bildungs-
und Wirtschaftsbirgertum im 19. Jahrhundert dua-
listisch ausfuhrlich zu analysieren und mit Hinwei-
sen auf die unterschiedliche Verfugbarkeit von Ka-
pitalsorten sowohl die Distinktionen in der hetero-
genen burgerlichen Gesellschaft, als auch zugleich
die Gemeinsamkeit von Blrgern im Habitus (S. 110,
S. 115) nachzuweisen. Sehr knapp wird in Abschnitt
4.7 (S. 114-125) ausgebreitet, dass die gemeinsame
und vorherrschende kulturelle Praxis des Burger-
tums durch Familie, Schule, einem leitenden Bil-
dungsbegriff und dem oben bereits erwahnten
Wertekanon praformiert worden sei. Diese Ein-
schatzung unterschatzt die Dynamik, die durch Bil-
dung, durch ein konfliktreiches Verhaltnis zwischen
den Generationen oder durch briichige Wertetra-
dierung entsteht — zumal bei schon ausgangs des
19. Jahrhunderts zunehmend global ausgerichte-
tem Konsum und Handel (Osterhammel 2009, S.
355, S. 957). Diese internationale Perspektive spielt
jedoch eine geringe Rolle (S. 159), ebenso das Ver-
héltnis von Burgertum zum Adel oder zur aufkom-
menden Massengesellschaft um 1900 (S. 175). Nur
knapp werden in einer Art deutschen Kaiserreichs-
geschichte die Verscharfungen sozial exkludieren-
der Tendenzen des Dreiklassenwahlrechts und der
Besetzung burokratischer Schlisselpositionen durch
Bildungsburger aufgrund zunehmend konservati-
ver, staatsloyaler, xenophober und kulturkritischer

ZpH Jg. 16 (2010), H. 1



Einstellungen im Burgertum zurzeit des Wilhelmi-
nismus (S. 162) behandelt.

So fuhrt Schafer im sechsten Kapitel das Paradox,
dass ausgerechnet in der bargerlichen Republik von
Weimar der Staat burgerlichen Lebensstil, Kultur-
anspruch und Sicherheitsbedarf nicht mehr garan-
tieren konnte (S. 190), auf einen schon vor 1914 ein-
setzenden Gestaltwandel des einstmals liberalen
Burgertums zuruck, das im Abwehrkampf gegen re-
volutionare Partizipationsforderungen der Arbeiter
in Teilen zusehends auf volksgemeinschaftliche und
nationalistische Loésungsversprechungen setzte (S.
182-209). In dieser kursorischen Perspektive er-
scheint der Nationalsozialismus eher auf der rheto-
rischen Ebene als antiburgerliche Bewegung, der
die seit der Jahrhundertwende vom burgerlichen
Milieu selbst artikulierte antibtrgerliche und antili-
berale Kritik verscharfend aufgriff und dagegen
den Kult des Einfachen, Vitalen und Gemeinschaft-
lichen setzte (S. 210). Ab 1933 zerfiel die alte vielge-
staltige Stadtburgergesellschaft unter dem Druck
der Gleichschaltung, doch viele angepasste Wirt-
schaftsbirger und junge Akademiker konnten in
der braunen Diktatur durchaus ihren Status und Le-
bensstil verbessern.

Somit wird am Ende des Buches im siebten Kapi-
tel die interessante Frage aufgeworfen, ob zwei
Weltkriege, die NS-Diktatur und die deutsche Zwei-
staatlichkeit zur Auflésung von Burgerlichkeit ge-
fuhrt haben, die erst recht im Zeitalter des Massen-
konsums nicht wiederbelebt werden kénne, da tra-
ditionelle bargerliche Werte an Gultigkeit verlieren.
Dagegen stellt Schafer die These von der Verbur-
gerlichung der Gesellschaft, da mit dem Ubergang
zur Wohlstandsgesellschaft der Lebensstandard der
Arbeiterfamilien materiell verbessert, burgerlicher
Lebensstil Gbernommen, der Zugang zur Hochschul-
bildung erleichtert und so genanntes zivilgesell-
schaftliches Engagement eingefordert worden sei.
So sehr man sich davor huten muss, mit diesen
Uberlegungen in die Fussstapfen der politisierten
Wertewandeldebatte der 1970er-Jahre zu treten
und den neoliberalen Reformvertretern der Jahr-
tausendwende zu folgen, so zeigt Schaefers Schluss-
kapitel zugleich die Relevanz und Aktualitat der
historischen Burgertumsforschung, wenn sie nicht
zu sehr auf altbekannten Pfaden friherer Jahrzehn-
te wandert.

Literatur
Osterhammel, Jirgen: Die Verwandlung der Welt. Eine Ge-
schichte des 19. Jahrhunderts. Miinchen 2009

Michael Schafer: Geschichte des
Burgertums. Eine Einfihrung.
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Sascha Koch/Michael Schemmann (Hrsg.): Neo-In-
stitutionalismus in der Erziechungswissenschaft

Eine gelungene Einfihrung in den Neo-Institutio-
nalismus

e Eckhardt Fuchs

ieser Band ist zur richtigen Zeit erschienen.
D Der seit den 1970er-Jahren von amerikani-

schen Soziologen entwickelte Neo-Instituti-
onalismus hat inzwischen Eingang in zahlreiche an-
dere Disziplinen gefunden, so auch in die Erzie-
hungswissenschaft. Wenn diese Rezeption in
Deutschland bislang auch zumeist auf die Internati-
onale und Vergleichende Erziehungswissenschaft
beschrankt blieb, zeigen die zunehmenden Refe-
renzen in Forschungsarbeiten, dass dieser Ansatz
auf steigendes Interesse und auch Kritik stosst. Die
Herausgeber verfolgen daher ein dreifaches Ziel:
Erstens rekurrieren sie nicht allein auf den gesell-
schaftstheoretischen «World Polity»-Ansatz, son-
dern sie streben an, den organisationstheoretischen
Neo-Institutionalismus in die erziehungswissen-
schaftliche Debatte einzufiihren. Zweitens werden
in diesem Band konzeptionelle Schlisseltexte neo-
institutionalistischer Autoren mit empirischen Fall-
studien aus dem Bildungsbereich verbunden. Drit-
tens schliesslich wollen die Herausgeber anhand ei-
ner kritischen Betrachtung des Forschungsstandes
neue Untersuchungsfragen aufwerfen.

In der kurzen Einleitung unterscheiden Koch und
Schemmann drei Auspradgungen des neo-institutio-
nalistischen Ansatzes: erstens einen von Lynee G.
Zucker ausgehenden organisationsinternen Neo-In-
stitutionalismus, nach dem Organisationen als
handlungsleitender Kontext von Individuen und
damit Rahmen fur die Perpetuierung von Wissen,
Normen, Routinen, Strukturen und sozialem Um-
gang als Institutionen interpretierbar seien. Eine
zweite Auspragung stellt der umweltbezogene
Neo-Institutionalismus dar, der das Beziehungsge-
flecht zwischen institutionalisierter Organisations-
umwelt und der Struktur und Praxis der Organisati-
on selbst untersucht, also die Frage, in welcher Art
Organisationen institutionellen Erwartungshaltun-
gen entsprechen mussen, unabhédngig davon, ob
diese dazu beitragen, die Organisationsziele effek-
tiver zu erreichen. Der dritte Strang, der makroso-
ziologische «World Polity»-Ansatz, versteht sich als
Erklarungsmodell fur globale institutionelle Anglei-
chungsprozesse in verschiedenen gesellschaftlichen
und politischen Bereichen. Obwohl Organisationen
Agenten weltkultureller Entwicklungen darstellen,
geht dieser Ansatz explizit Gber die (engere) Orga-
nisationssoziologie hinaus. Gemeinsam ist aber al-
len drei Richtungen, dass sie das Handeln von Ak-
teuren nicht nur in die jeweiligen sozialen und kul-
turellen Kontexte einbetten, sondern zugleich auch
nach der wechselseitigen Beeinflussung von Akteu-
ren und institutioneller Umwelt fragen.

Der erste Teil enthalt drei von den Herausgebern
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Ubersetzte neo-institutionalistische Schlisseltexte,
die sich — auch angesichts der bereits vorliegenden
Ubersetzungen zum «World Polity»-Ansatz — auf
den umweltbezogenen Neo-Institutionalismus be-
schranken. Dabei handelt es sich um einschlagige
Veroffentlichungen von John W. Meyer und Brian
Rowan (1977), Paul J. DiMaggio und Walter W. Po-
well (1983) sowie Karl E. Weick (1976), in denen die
zentralen Argumente des organisationstheoreti-
schen Neo-Institutionalismus entwickelt wurden.
Vorangestellt sind den Beitragen ein kurzer Uber-
blick der Herausgeber Gber den Entstehungskon-
text der neo-institutionalistische Organisationsthe-
orie und ein diesen Teil abschliessender Beitrag
Uber deren zentrale Begriffe (Sascha Koch). Wer die
Kurze der Einleitung bedauert, findet in diesen bei-
den Texten eine knappe, aber insgesamt gelungene
Einfihrung in das Konzept des «neuen» Institutio-
nalismus in der Organisationstheorie.

Der zweite Teil ist den empirischen Fallstudien
gewidmet. Die sechs Beitrage zielen darauf ab, die
Maoglichkeiten und auch Grenzen der neo-instituti-
onalistischen Theorie und ihrer Methoden an ganz
unterschiedlichen Segmenten des Bildungssystems
von der Schule bis zur Weiterbildung auszuloten.
Dazu zahlt zum einen Untersuchungen, die sich auf
Homogenisierungs- und Diffusionsprozesse bezie-
hen, wie der Beitrag Uber — auf das Qualitatsma-
nagement bezogene und quantitativ belegte — Dif-
fusionsprozesse in der Weiterbildung (Stefanie
Hartz) und die Analyse der weltweiten Institutiona-
lisierung des Konzepts «Lebenslanges Lernen» (An-
ja P. Jakobi). Dazu zahlt auch der Beitrag von Sascha
Koch, der am Beispiel der Weiterbildung bzw. des
Zweiten Bildungswegs zeigt, wie sowohl die For-
mierung dieses organisationalen Feldes als auch
dessen institutioneller Wandel durch spezifische So-
zialmilieus beeinflusst wird. Damit thematisiert er
ein Defizit des Feldkonzepts von DiMaggio und Po-
well, bertcksichtigt er doch die gesellschaftliche
Potenz, die individuelle Akteure in die Organisati-
on einbringen. Zwei Beitréage analysieren unter ver-
gleichender Perspektive Institutionalisierungspro-
zesse, zum einen anhand amerikanischer Liberal Art
Colleges und Community Colleges basierend auf
neueren Forschungen zu organisationalen Mikro-
prozessen (Andreas Schroéder), zum anderen die
sonderpadagogischen Fordersysteme in den USA
und Deutschland (Justin J. Powell). Dass der neo-in-
stitutionalistische Ansatz auch fruchtbar fur die his-
torische Bildungsforschung genutzt werden kann,
zeigt die kurze Abhandlung zur Geschichte einer
schweizerischen Schule, deren Schliessung nicht auf
die schulische Praxis, sondern auf die Divergenz von
Aussendarstellung und den zeitgenéssischen kultu-
rellen Institutionen zurlckgefihrt wird (Anna Bo-
sche).

Der dritte Teil umfasst funf Studien, in denen die
theoretisch-methodischen Grundpramissen aller
drei Stromungen des Neo-Institutionalismus kritisch
hinterfragt und Forschungsdesiderate benannt

werden. Hier kommt nun auch der «World Polity»-
Ansatz zu seinem Recht. In ihrem exzellenten theo-
riegeschichtlichen und -kritischen Uberblick zeigt
Christel Adick die unbestreitbaren innovativen Ele-
mente und methodischen Perspektiven dieses An-
satzes auf. Diese Bilanz gewinnt vor allem dadurch,
dass sie die Weltkulturtheorie mit anderen Konzep-
ten von Globalisierung und Weltgesellschaft kritisch
vergleicht und damit wichtige zukunftige For-
schungsfelder skizziert. Heinz-Dieter Meyer fokus-
siert auf den wohl zentralen Kritikpunkt am «World
Polity»-Modell, die Vernachlassigung der lokalen
Vielfalt und Heterogenitat der Aneignungsprozesse
im Kontext globaler institutioneller Isomorphie,
und kommt zum Schluss, dass aufgrund der Tatsa-
che, dass die Theorie nicht falsifizierbar sei, sich die-
se nur bedingt fur Erklarungen und Prognosen eig-
ne (S. 305). Eine — bislang rare — Reflexion des Neo-
Institutionalismus aus der Perspektive der Schulthe-
orie nimmt Christine Schaefers vor, die das Reform-
modell «Schulautonomie» mittels neo-institutiona-
listischer Erklarungsmodelle — Legitimitat und Ent-
kopplung - diskutiert. Georg Kriicken und Heinke
RSbken geben einen Uberblick tber die neo-insti-
tutionalistische Hochschulforschung und stellen da-
bei sowohl klassische als auch neuere Ansatze vor.
Den Band beschliesst ein Aufsatz von Michael
Schemmann, der unter Nutzung des Normenzyklus-
Modells von Finnemore und Sikkink am Beispiel der
von der UNESCO herausgegebenen «International
Adult Learners’ Week» (zu) knapp demonstriert,
wie in der Organisationsforschung die umweltbe-
zogene und die gesellschaftstheoretische Analyse-
ebene sowohl empirisch als auch theoretisch frucht-
bar miteinander verknlpft werden kénnen.

Far einen Rezensenten ist es immer ein Leichtes,
die Auswahl der Texte zu kritisieren. Die Herausge-
ber haben sich mit gutem Grund fir die Uberset-
zung von Aufsatzen entschieden, die die neo-insti-
tutionalistische Organisationstheorie mitbegriinde-
ten. Das ist mit dem Nachteil verbunden, nur die
erste Phase der Theoriebildung zu erfassen. Die
neue Phase seit den 1990er-Jahren und die damit
verbundenen konzeptionellen Prazisierungen und
Systematisierungen, thematischen Ausweitungen
und methodischen Verfeinerungen kommen damit
nicht in den Blick. Dies ist in zweifacher Hinsicht be-
dauerlich: Zum einen weist Koch in seinem schon
erwahnten Beitrag auf diese zwei Phasen hin, ohne
aber explizit auf die zweite einzugehen (S. 128),
zum anderen rekurrieren zahlreiche Fallbeispiele
auf die Konzepte dieser Phase (Jacobi, Schréer, Po-
well, Koch). Dartber hinaus hatte man sich an man-
chen Stellen etwas langere Ausfiihrungen der Her-
ausgeber gewtinscht. Dazu gehéren etwa der Ver-
weis auf Max Weber oder der Vergleich des Neo-
Institutionalismus mit anderen wissens- und organi-
sationssoziologischen Theorien. Zudem ist es be-
dauerlich, dass kein Fallbeispiel aus dem Forschungs-
kontext von Jurgen Schriewer aufgenommen wur-
de, der innerhalb der Erziehungswissenschaft seit
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Jahren zu den bedeutendsten Rezipienten und Kri-
tikern des Neo-Institutionalismus gehért und unter
dessen Leitung bereits zahlreiche Arbeiten erschie-
nen sind.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass der
Band Erziehungswissenschaftlern eine gelungene
Einfihrung in den (organisationstheoretischen) Neo-
Institutionalismus gibt. Obgleich bzw. weil dieser
kein geschlossenes Theoriegebdude darstellt, bietet
er — und das zeigen die Fallbeispiele — als Erkla-
rungsmodell ein betrachtliches Potential fur die bil-
dungswissenschaftliche Forschung.

Sascha Koch/Michael Schem-
mann (Hrsg.): Neo-Instituti-
onalismus in der Erzie-
hungswissenschaft. Grund-
legende Texte und empi-
rische Studien.

Wiesbaden: VS Verlag fur
Sozialwissenschaften 2009.
360 S.

CHF 68.—, EUR 39.—

ISBN 978-3-531-16290-4
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Robert Stélner: Erziehung als Wertsphére

Eine kurze Geschichte der Institution «Erziehung»

e Thomas Lenz

ie von Robert Stélner vorgelegte Dissertati-
D on Erziehung als Wertsphdre méchte eine
Forschungsliicke im Bereich der padagogi-
schen Theorie schliessen: Stolner fragt nach den
strukturellen Eigengesetzlichkeiten des Feldes «Er-
ziehung» und untersucht, ob und inwiefern die von
ihm identifizierten Strukturen des Feldes Erziehung
als eigene «Wertsphare» — im Sinne Max Webers —
aufgefasst werden kénnen. Stélners forschungslei-
tende Fragestellung lautet also, ob neben den von
Max Weber unterschiedenen Wertspharen Politik,
Wirtschaft, Religion, Kunst, Wissenschaft, Erotik
und Recht auch dem Bereich Erziehung der Status
einer eigenen «Wertsphare» zugesprochen werden
kénne. Ziel dieser Uberlegung ist die Einbettung
des Erziehungsbereiches in eine umfassendere Insti-
tutionentheorie, die Stolner ebenfalls in enger An-
lehnung an Webersche Positionen formuliert.
Stélner kombiniert seine theoretischen Uberle-
gungen zu Weber mit historischem Material, das
seiner These von der «Wertsphéare Erziehung» Plau-
sibilitat verleihen soll. Er definiert hierzu im ersten
Kapitel seiner Arbeit zunachst seinen Begriff von
Erziehung, fuhrt in Kapitel 2 Webers Institutionen-
theorie naher aus und destilliert aus dieser ein Ana-
lyseschema (in enger Anlehnung an den Heidelber-
ger Soziologen Thomas Schwinn) zur Bestimmung
der «Wertspharen» (Kapitel 3), das schliesslich — mit
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Hilfe von historischem Material — im vierten Kapitel
auf den Bereich der Erziehung angewendet wird. In
einem abschliessenden funften Kapitel zeigt er, in-
wiefern die «Wertsphare» Erziehung von anderen
gesellschaftlichen Teilbereichen abhangig ist.

Die genaue Definition einer «Wertsphare» im
Weberschen Sinne gleicht allerdings «einem Kampf
gegen Windmuhlen» (Guy Oakes). Weber selbst be-
nutzt den Begriff der Wertsphare ungenau und in-
kohérent. Stélner problematisiert diese ungenaue
Begriffsverwendung bei Weber leider kaum und
zeigt auch nicht auf, inwiefern beispielsweise We-
bers «Wertsphare» (oder auch Diltheys «Kultursys-
tem») als Vorldufer modernerer Theorien zur Sys-
temdifferenzierung verstanden werden kénnen.

Max Weber geht davon aus, dass moderne Ge-
sellschaften sich nach verschiedenen «Wertsphé-
ren» differenzieren, deren jeweilige Grundlage
«letzte Werte» seien, an denen die handelnden In-
dividuen ihr Tun orientierten. Weber identifiziert so
beispielsweise fur die «Wertsphare» Wirtschaft den
Gewinn als letzten Wert, fur die Wertsphare Politik
ist es die Macht, an der sich Handelnde orientier-
ten, und fur die Religion ist Erlésung der «letzte
Wert». Da die verschiedenen Wertspharen auf un-
terschiedlichen letzten Werten beruhten, seien
Konflikte zwischen ihnen unvermeidlich. Letztlich
seien diese Konflikte nur durch Organisationen und
durch burokratische Herrschaft 16s- beziehungswei-
se vermittelbar. Weber glaubt also, dass es unter-
schiedliche gesellschaftliche Subsysteme gibt, die
sich auf bestimmte Eigenwerte zurlckfihren las-
sen. Diese Eigenwerte wiederum bestimmen das
Handeln innerhalb der gesellschaftlichen Subsyste-
me weitgehend. Webers Idee der «Wertsphare» ist
allerdings — im Gegensatz zu neueren differenzie-
rungstheoretischen Uberlegungen - einerseits von
essentialistischen Grundannahmen gepragt («was
ahnlich heisst, ist auch auf dhnliche Werte rtckfuhr-
bar») und beinhaltet zudem eine geschichtsphiloso-
phische, teleologische Komponente: Er geht davon
aus, dass Wertspharen «letzte Werte» zur Entfal-
tung, Entwicklung und Vervollkommnung bringen.
Es drangt sich also die Frage auf, welchen Gewinn
die Analyse der Erziehung als «Wertsphare» (und
eben nicht als gesellschaftliches Subsystem) ver-
spricht; eine Frage, auf die Stolner keine Uberzeu-
gende Antwort gibt. Er verweist lediglich auf das
Fehlen einer padagogischen Institutionentheorie,
zu der er mit seiner Analyse einen Beitrag leisten
mochte. Stélners Ausfihrungen zur Institutionen-
theorie Max Webers (die von diesem ja nicht expli-
zit ausformuliert wurde) sind dann allerdings mate-
rialreich und geben einen Uberblick zur Idee der
Weberschen Wertsphare (Kapitel 2), das erarbeitete
Analyseschema macht deutlich, wie Webers Diffe-
renzierungstheorie sinnvoll operationalisiert wer-
den kann (Kapitel 3). Folgt man dem Bremer Sozio-
logen Uwe Schimank ist allerdings der Begriff «Sub-
system» die aktuellere und wohl auch genauere
Bezeichnung fur das, was Weber mit «Wertspha-
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ren» meinte. Warum Stdlner also weder an die Sys-
temtheorie Parsonsscher (bzw. Luhmannscher Pra-
gung) noch an den Neoinstitutionalismus ankntpft,
sondern ein Konzept aufgreift, das zu Beginn des
20. Jahrhunderts entwickelt wurde, ist nicht nach-
zuvollziehen. Der Ruckgriff auf Max Weber er-
scheint so weniger einem bestimmten Erkenntnisin-
teresse geschuldet, als eher Selbstzweck zu sein.
Zudem nimmt Stolner so gut wie keine amerikani-
sche Literatur wahr. Verwunderlich, wenn man be-
denkt, dass die wichtigsten Impulse zur Instituti-
onentheorie seit geraumer Zeit aus den USA kom-
men und auch dort naturlich auf Weber rekurriert
wird.

Mit Hilfe einer kurzen Geschichte der frahkindli-
chen Erziehung und der Ausdifferenzierung institu-
tioneller Betreuungseinrichtungen (Kindergarten,
Hort usw.) zeigt Stélner im zweiten, historischen
Teil der Arbeit (Kapitel 4) auf etwa 100 Seiten, wie
sich die «Wertsphare Erziehung» entwickelt hat
und welche Akteure dabei welche Rolle Ubernah-
men. Der Schwerpunkt der Darstellung liegt hierbei
auf dem 19. bzw. 20. Jahrhundert. Stélner méchte
mit diesem kurzen Abriss der Institutionalisierungs-
geschichte des Erziehungsfeldes seine These von
der «Wertsphéare Erziehung» untermauern. Dabei
gerat die historische Darstellung sehr kursorisch (so
handelt er beispielsweise die Erziehungssysteme in
Antike und Mittelalter auf lediglich 11 Seiten ab),
zudem deutet Stolner unterschiedlichste historische
Veranderung sehr schnell als Beleg fur eine «Mo-
dernisierung» und Differenzierung des Erziehungs-
feldes, die er auf der Grundlage seiner theoreti-
schen Annahme (der Wertspharenidee) ja ohnehin
erwartet. Dennoch kann der historische Teil der Ar-
beit als kompakter Uberblick zur Institutionalisie-
rung des Feldes frihkindlicher Erziehung insgesamt
als hilfreich angesehen werden.

Sowohl der theoretische erste Teil der Arbeit als
auch der historische zweite Teil stellen fur sich ge-
nommen knappe, aber durchaus brauchbare Dar-
stellungen zum Thema «Wertsphare» bzw. zur Insti-
tutionalisierung fruhkindlicher Paddagogik dar. Die
VerknUpfung dieser beiden Teile der Arbeit kann
allerdings nicht wirklich tberzeugen. Zudem bleibt
unklar, welchen Erkenntniswert das Verstandnis
von Erziehung als «Wertsphare» hat oder in Zu-
kunft haben kénnte.

Robert Stdlner: Erziehung
als Wertsphare. Eine Institu-
tionenanalyse nach Max
Weber.

Bielefeld: Transcript 2009.
250S.

CHF 49.90, EUR 28.80

ISBN 978-3-8376-1183-0

nuch Mox Weber

Andreas Hoffmann-Ocon: Schule zwischen Stadt
und Staat

Eine weitgehend tiberzeugende Studie

e Joachim Scholz

er Glaube daran, «der Staat kénne als einzi-
D ger eine Gesellschaft der Gleichberechtig-

ten schaffen und kenne ausserdem die Din-
ge am besten», ist bereits vor langerem erschittert
worden (Dalin 1999, S. 434). International wird heu-
te die fuhrende Rolle des Staates in der Schulver-
waltung angefochten und bei Schulentwicklungs-
prozessen zumindest stickweise durch dezentrale
Steuerungsinstrumente abgeldst. Aber ist die
schwindende Dignitat staatlicher Kontrolle tUber
das Bildungssystem auch in der padagogischen His-
toriografie von Belang, wo sie im Merkmalsbindel
der modernen Schule einen festen Platz einnimmt
(vgl. Adick 1992, S. 22f.)?

Dass es mindestens angezeigt ist, die Verstaatli-
chung des Schulwesens nicht als reibungslosen Op-
timierungsverlauf durch die methodische Brille ver-
tikaler Gliederungsprinzipien zu betrachten, ist ei-
ne der zentralen Aussagen der hier besprochenen
sozialgeschichtlichen Studie. Sie fuhrt ins Konig-
reich bzw. die spatere preussische Provinz Hannover
und verfolgt die Geschicke des dortigen héheren
Schulwesens von 1830 Uber die preussische Annek-
tion im deutschen Krieg 1866 bis gegen das Ende
des 19. Jahrhunderts. Einleitend werden - das ist
nicht mehr ungewohnlich - die preussische Perspek-
tive der Forschung und die alte Tendenz, Gleichlau-
figkeit von Kodifizierung und historischer Praxis zu
unterstellen, kritisiert und als Ziel der Arbeit eine
multiperspektivische und problemfokussierte «Re-
konstruktion der schulpolitischen Kommunikations-
und Interaktionsgeschichte zwischen stadtischen,
weitgehend autonomen Vor-Ort-Schulverwaltun-
gen und dem Staat» (S. 19) ins Auge gefasst. Damit
ist schon der steuerungs- und systemtheoretische
Ansatz angedeutet, der am Ende der Arbeit die Er-
gebnisse noch einmal reformuliert zur Darstellung
bringen wird. In der vorangehenden historisch-kri-
tischen Analyse werden die administrative Uberlie-
ferung des hannoverschen Oberschulkollegiums,
des preussischen Kultusministeriums und ausge-
wabhlter stadtischer Behdrden sowie einige gedruck-
te Quellen - allen voran die Dokumentationen des
hannoveraner Oberschulrats Friedrich Kohlrausch
(1780-1867) — mit hermeneutischen Methoden un-
tersucht. Kennzeichnend fur Aufbau und Anlage
der Arbeit ist zudem, dass Hoffmann-Ocon zunéachst
Aussagen fir das gesamte Verwaltungsgebiet trifft,
bevor er am Beispiel der Stadte Stade, Hannover
und Munden jeweils drei Falle einer historischen
Feinanalyse unterzieht.

Das zweite Kapitel gibt einen «Uberblick zum
héheren Schulwesen des Koénigreichs Hannover»,
das 1828 neben einer Ritterakademie und einer
Klosterschule 17 Gymnasien und Lyceen und 12 spa-
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ter meist nur noch progymnasiale Anstalten in klei-
nen Stadten umfasste (S. 42). Am Beginn des Unter-
suchungszeitraums waren Forderungen der interes-
sierten Offentlichkeit nach einer oberen Schulbe-
hoérde sowie ein Bedarf an hoherer Burgerbildung
situationsbestimmend und mit einer Verspatung
von drei bis vier Jahrzehnten verlief die Neuformie-
rung der Bildungsorganisation im Wesentlichen
strukturhomolog zur Entwicklung in Preussen. Die
Jahre 1829/30 markieren fur Hannover die entschei-
dende Zasur. Hier wurden das Maturitatsprifungs-
gesetz (vergleichbar mit dem preussischen «Examen
pro facultate docendi») verabschiedet und ein
Oberschulkollegium (OSK) installiert. Das letztere
sollte gemass koniglichem Patent die Weisungen
des Ministeriums nicht nur an die landesherrlichen
Gymnasien vermitteln, sondern auch an den stadti-
schen Schulen, die bislang allein den Magistraten
unterstanden, regulierend eingreifen. Mit der un-
eindeutigen Kompetenzabgrenzung zwischen OSK
und dem stadtischen Patronat, die in zentralen Fra-
gen Entscheidungen zur Schulentwicklung dem
Ausgang eines «Communicirens» beider Seiten
Uberliess, wurden allerdings kinftige Konflikte
schon in den Grindungstext der staatlichen Schul-
aufsicht eingeschrieben. Die geringe Machtfulle des
personell mager ausgestatteten OSK, das Uber lan-
ge Zeit um die Schlusselfigur Kohlrausch formiert
war, fand auch darin ihren Ausdruck, dass so gut
wie kein unmittelbares schulpolitisches Instrument
in der Hand des OSK lag. Eine durch entsprechende
Kodifizierungen in den Stadteordnungen bedingte
schwache Position des Staates trug Weiteres dazu
bei, dass sich die «Implementierung des Oberschul-
kollegiums im Konflikt mit den Magistraten» voll-
zog. Unter diesem Titel schildert das mit 100 Seiten
umfangreichste dritte Kapitel den durch gesetzli-
che Normierungen nur unzulénglich charakterisier-
ten Prozess nun fur die genannten Falle und fasst
die unterschiedlichen Verlaufe in typische Entwick-
lungsmuster: von der Obstruktion (Stade) tber die
partielle Anerkennung des OSK als beratende Be-
hérde (Hannover) bis zur diffusen Haltung der
Stadtvertreter in Minden.

In jedem Fall werden die ausgemachten Richtun-
gen als Resultat variabler Einflusskonstellationen
der staatlichen und stadtischen Instanzen beschrie-
ben. Fur eine konfliktuése Beziehung sorgte nicht
nur das Interesse des Staates an der Vereinheitli-
chung von Lehrplanen, Abschlissen und Berechti-
gungen, sondern haufig auch eine divergente Per-
sonalpolitik oder strittige Schulfinanzierungsfra-
gen. Deutiich wird, dass die potenziellen Konfliktli-
nien zwischen Stadt und Staat fast immer die ganze
Anstalt sowohl in ihrer «inneren» als auch der «&us-
seren» Organisation durchzogen. Die so hervorge-
brachte Komplexitat der Krafteverteilung, Interes-
sen und Optionen konfrontiert den Leser zwangs-
laufig mit einer untbersichtlichen Gemengelage, in
der die Konflikte bisweilen richtungs- und kontur-
los erscheinen. Es war moglich, dass Schulideale
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schon innerhalb der stadtischen Instanzen weit dif-
ferierten; ebenso gut konnte zwischen Stadt und
Staat Interessenkongruenz eintreten und nicht zu-
letzt kam es vor, dass der Konflikt zwischen beiden
Lagern unter einer sich wandelnden schulpoliti-
schen Grosswetterlage insgesamt in den Hinter-
grund trat. Fur LektUreerschwernis sorgt aber nicht
nur der Gegenstand, sondern auch die tendenziell
schematische Darstellung der weitlaufigen Fallge-
schichten, die den Autor zu Wiederholungen verlei-
tet.

Im vierten Kapitel, das als Scharnier zwischen
den Fallrekonstruktionen der vorpreussischen und
preussischen Phase steht, beschreibt Hoffmann-
Ocon die «Umwandlung des hannoverschen Ober-
schulkollegiums zum preussischen Provinzialschul-
kollegium» (PSK). Keineswegs trat nach 1866 ein
abrupter Borussifizierungsprozess ein. Unter Kul-
tusminister von Muhler war die Politik vielmehr auf
die «Pflege von Restbestanden hannoverscher Un-
terrichtsverwaltung» (S. 173) gerichtet. Erst das Mi-
nisterium Falk glich ab 1873 das dortige PSK den
altpreussischen an. Dass die preussische Herrschaft
nicht als Zasur betrachtet werden sollte, erschliesst
sich auch aus Kapitel 5, in dem wieder die Entwick-
lung innerhalb des Stadtesamples aufgegriffen
wird. Die Zunahme des staatlichen Verhandlungs-
spielraums, so die hier verfolgte These, resultierte
weit weniger aus der Durchsetzung neuer rechtli-
cher Regelungen als vorwiegend aus der Finanz-
knappheit der Stadte. Fallspezifische Abweichun-
gen verdecken nur knapp einen Entwicklungszu-
sammenhang, der schon in der Zeit des Konigreichs
Hannover bestanden hatte. Dort, wo der Staat sich
an der Schulfinanzierung beteiligte, sicherte er sich
an der einzelnen Schule in der Regel auch ein «Kom-
patronat» und mit deren steigender Zahl allmahlich
die Regie Uber breite Teile des stadtischen Schulwe-
sens. Zudem schuf die Einfihrung einer Lehrerbe-
soldung nach «Normaletat» an koéniglichen Anstal-
ten einen flr Magistrate nur schwer einzuhalten-
den Massstab fur Lehrergehélter, der den staatli-
chen Anstalten die Sympathie des padagogischen
Personals bescherte. Der juristische Normierungs-
prozess jedenfalls brauchte die Entwicklung hin zu
einer «Semi-Verstaatlichung» nur noch flankieren,
denn auch ohne ihn war die hohere Schule de facto
zur Staatsanstalt geworden.

Die dem historischen Teil sich anschliessende
«steuerungstheoretische Analyse» (S. 209-241)
kombiniert sozialwissenschaftliche Steuerungsan-
satze mit modellierten Segmenten der Systemtheo-
rie von Niklas Luhmann. Hoffmann-Ocon geht es
offensichtlich vor allem darum darzulegen, dass die
Erkenntnis horizontaler, einer kommunikativen
(Verhandlungs-)Logik folgender Steuerungsformen
auch eine theoretische Entsprechung hat. Die Un-
terscheidung von Steuerungsmedien (Macht, Recht,
Geld und Wissen) erlaubt hier tatsachlich eine diffe-
renzierte Einschatzung der Chancenverteilung so-
wohl des staatlichen als auch des stadtischen Schul-

57



58

zugriffs. Andererseits bestande fur Luhmann-Exe-
geten Grund, die bemihte Herleitung eines Pas-
sungsverhaltnisses zwischen historischer Analyse
und Theorie sowie die teilweise Amputation des in
Anschlag gebrachten Modells — etwa hinsichtlich
«operativer Geschlossenheit» und folglich Steuer-
barkeit von Teilsystemen — zu kritisieren. Dass die
theoretische Perspektive den Quellen zuwiderlau-
fen und gar «muhsam erarbeitete Gegensatze und
Differenzierungen» infrage stellen kann (S. 241),
bleibt vom Autor nicht unbeachtet, wird aber tber
rhetorische Feststellungen hinaus kaum bearbeitet.
Da im abschliessenden Resumee die leitenden Fra-
gen und bekannte Ergebnisse aufs Neue aufgegrif-
fen werden, stellt sich zuletzt ein Eindruck von Re-
dundanz ein, der angesichts tUberzeugender Grund-
aussagen der Studie vermeidbar gewesen ware.
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