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RESTAURER UNE CATHEDRALE

COMMENT FAIRE?

Pour tout Fribourgeois, la cathédrale Saint-
Nicolas est a la fois édifice religieux, monu-
ment culturel, repére paysager et symbole iden-
titaire. On la voit surgir au coin de la rue ou se
profiler a I'horizon. La sonnerie de ses cloches
rythme nos journées. Elle fait partie de notre
quotidien bien souvent sans que |’on n'y préte
garde. Sa silhouette s’est imposée comme image
de référence de la ville et du canton. Tel un pivot,
elle rassemble et elle rayonne sur tous les Fri-
bourgeois depuis sa construction. Restaurer un
tel édifice dépasse de loin le cadre habituel
d’un mandat d’architecte. Comment faire? Le
bilan de quinze ans de travaux permet d’es-
quisser quelques réponses et des principes
d’approche sans prétendre apporter une recette
définitive. Cet éclairage méle volontairement
des éléments objectifs aux appréciations sub-
jectives et se veut une contribution dans une
discussion qui doit se poursuivre et se renouve-
ler a chaque génération.

Le mandat — Défis, attitude
et particularité

Le réle si emblématique de la cathédrale Saint-
Nicolas donne des frissons a I’approche d’un
mandat. On ne peut s’y préparer. Ce n’est pas
d"avoir grandi a I’'ombre de sa tour ni d’avoir
recu comme tant d’autres le baptéme sur ses
fonts et la premiére communion a son autel qui
seront d’un grand secours. Rien ne vous y pré-
destine, si ce n’est peut-étre une certaine affinité
pour I'histoire et quelques expériences vague-
ment analogues. Trés vite et indépendamment
de la formation et des connaissances qu’on y
apporte, il faut admettre qu’on ne sait rien ou
du moins que trés peu de choses. L'attitude vo-
lontariste inhérente au métier d’architecte doit
faire place a la retenue, au doute et a la curio-
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sité. De maniére générale, c’est la condition
préalable a la réussite de tout mandat de res-
tauration. Au lieu d’imposer un batiment, c’est
le batiment qui s'impose. La différence entre la
restauration d’une maison vigneronne dans le
Vully, la réfection d’un chalet d’alpage dans
I’Intyamon et la conservation de la cathédrale
réside moins dans |attitude de fond que dans la
complexité et la profondeur historique du mes-
sage que nous envoie un tel édifice. Le murmure
plus ou moins perceptible d’une trentaine de gé-
nérations de Fribourgeois du cru ou d’adoption,
artistes et artisans, laics et religieux, hommes et
femmes, résonne dans ces murs. Encore faut-il
I’entendre, I’écouter et le comprendre.

La continuité — De la construction
a la conservation

Un mandat de restauration en général, mais
particulierement celui d’une cathédrale, est un
mandat qui s’inscrit dans la continuité. On se
trouve dans une lignée qui commence avec les
premiers batisseurs, se poursuit avec ceux qui,
souvent bien plus tard, I’ont achevée, puis ceux
qui "ont transformée ou en ont eu la charge au
fil des siecles. Comme toute grande église, I’égli-
se paroissiale, collégiale dés 1512 et cathédrale
depuis 1924, avait de tout temps fait I'objet de
travaux d’entretien, mais ces derniers étaient le
plus souvent liés a des chantiers de transforma-
tion et d’embellissement plus ou moins impor-
tants, imprimant a cet édifice, sur fond d’une
continuité gothique, toutes les couches de I’his-
toire de l’art. Les travaux de restauration, les
premiers menés au sens moderne du terme, en
cours depuis les années 1920, n’avaient plus
cette ambition d’embellissement en priorité. La
restauration de la tour a absorbé la plus grande
partie des moyens pendant plusieurs décennies
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Fig. 3 Installation de la grue
sur la plateforme du clocher,
avec l'architecte cantonal
Edmond Lateltin, septembre
1928.



2001/2003

. Fig. 4 Planification des étapes
. zones en travaux . zones terminées . zones a terminer du chantier, de 2001 a 2016.

FREIBURGER KULTURGUTER 21/2016
8



jusqu’au démontage de la grue en 1966. Les tra-
vaux se poursuivent dans la décennie suivante
avec la restauration des arcs-boutants, des contre-
forts et des pinacles sur les bas-cotés. A I'inté-
rieur, on intervient dés 1950 dans les chapelles
latérales de la premiére travée et en 1969 on
reconstruit le caveau des chanoines tandis qu’on
réaménage la chapelle du Saint-Sépulcre. Mais
c’est seulement dans les années 1980 que les
travaux intérieurs prennent de I"ampleur. La
restauration des voltes de la nef et du cheeur,
puis celles des deux orgues, des stalles et des
bancs sont ainsi achevées a la fin des années
1990. La réouverture du portail du Jugement
dernier en 1997 et le retrait du Professeur Alfred
A. Schmid, mentor et expert des travaux a la
cathédrale durant de longues années, ont clos
une étape et soulevé la question de la suite.

La coordination — Etat des lieux,
stratégie et projets

Entre 1998 et 2000, les travaux connaissent un
léger ralentissement pour se limiter surtout a la
réfection des toitures de la nef et du cheeur. Ins-
piré par les premieres expériences d’approche
globale dans les églises de Saint-Jean et de Saint-
Pierre a Fribourg, la Commission pléniere pour
la restauration de la cathédrale commande un
rapport de coordination pour Saint-Nicolas. Il
devait dresser un état des lieux complet, par
éléments et par zones, avant de proposer des
mesures d’intervention en fonction du degré
d’urgence et une planification cohérente des
étapes. 2924 éléments évalués, répartis sur plus
de 70 zones, et 2673 documents examinés dans
différents fonds et archives ont permis de définir
quinze projets stratégiques regroupant 65 sous-
projets. Ces projets pouvaient concerner la res-
tauration d’un élément spécifique qui se retrouve
dans plusieurs zones comme les vitraux ou alors
la restauration compléte d’une zone bien définie
comme une chapelle latérale incluant tous les
éléments qui la composent (murs, voQtes, faca-
des, toiture, décor peint, mobilier et ceuvres
d'art). Dans le premier type de projet, que l'on
pourrait appeler projet horizontal parce qu’il se
répartit sur tout le périmétre du batiment, le
défi est de trouver et de développer les compé-
tences spécifiques en rapport avec I'élément qui
est a restaurer. Pour le deuxiéme type de projet,
que l’on pourrait appeler projet vertical car il
touche de haut en bas tous les éléments d’un

Fig. 5 La tour en restauration, par I'entreprise Civelli, en 1959.

secteur défini, I’enjeu réside dans la coordination
des nombreux artisans et spécialistes qui doivent
intervenir dans la zone concernée et ceci dans
un temps limité.

Les chantiers — Travaux
depuis 2000

Par conséquent, depuis I’an 2000, les travaux
qui auparavant avaient plutot suivi le dictat des
urgences sont définis par les recommandations
du rapport de coordination, avec pour objectif
ultime de conclure le cycle de restauration qui
avait commencé dans les années 1920. Des
2001, la restauration des bas-c6tés marque le
rythme avec une travée par année, ce qui englobe
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la travée du collatéral et la chapelle attenante.
D’autres projets sont menés en paralléle, dans
la limite des moyens disponibles. De ce fait les
relevés et la documentation, la restauration des
vitraux ainsi que la restauration des balustrades
suivent annuellement le chantier principal des
bas-cotés. La restauration des beffrois et des
cloches a partir de 2008, celle des deux sacristies
en 2002 et 2005, de méme que |’assainissement
de la plateforme de la tour en 2015 sont des
projets totalement séparés alors que la mise a
jour des installations électriques et des installa-
tions de sécurité est menée simultanément dans
les zones de chantier en cours ainsi que dans les
charpentes et les étages de la tour. Aux chan-
tiers officiels conduits sous la responsabilité de
I'Etat se sont ajoutés encore d’autres projets por-
tés par les utilisateurs et autres milieux associés.
En 2010, la paroisse Saint-Nicolas entreprend le
relevage des grandes orgues d’Aloys Mooser en
paralléle a la restauration de la grande tribune.
A I'occasion de ses 500 ans en 2012, le Chapitre
de Saint-Nicolas édite un ouvrage sur les anti-
phonaires et finance un audioguide pour les visi-
teurs. En 2014, Fribourg Tourisme contribue a la
mise en place d’'un panorama explicatif au som-
met de la tour. Un autre acteur important est la
Fondation pour la conservation de la cathédrale
qui, par la récolte de dons et de legs, soutient
des projets de mise en valeur comme |’expo-
sition du trésor dans les années 1990, I’édition
d’une monographie sur la cathédrale en 2007,
le cofinancement du projet de restauration des
cloches entre 2008 et 2012, la mise en place
en 2012 d’une coupole en verre au-dessus du
narthex pour ouvrir la vue sur le vitrail de la
Rose réalisé par Alfred Manessier, ou encore
I'inventaire des plans et documents d’archives
en 2014 et 2015.

’achévement — Les derniers
chantiers et la suite

L'organisation multipolaire de ce chantier a per-
mis de mettre a niveau I’ensemble du batiment
sans jamais interrompre son fonctionnement.
Le portail sud était la derniere zone restée en
rade. Fermé déja dans les années 1970, il avait
fait I'objet d’une premiere série de travaux de
nettoyage et de consolidation a la fin des années
1990 avant de se rendormir a nouveau jusqu’a
I'achévement du Pont de la Poya en 2014. La dé-
viation du trafic de transit de plus de 20000 véhi-

Fig. 6 Les restaurateurs au travail, devant 'autel de la Nativité, dans la 1% travée du

collatéral nord.

cules par jour et la perspective de I'aménagement
d’une future zone piétonne ont été les éléments
déclencheurs pour abandonner le programme
de copie de statues et mener a bout ce dernier
grand chantier de restauration. Aujourd’hui,
pour conclure le cycle, il reste quelques projets
a réaliser comme la restauration de la chaire ou
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celle des facades de la sacristie haute mais il
n’y a plus de zone exposée a des pertes de sub-
stance massives. Il sagira néanmoins de les trai-
ter avant le début du prochain cycle qui devra
commencer dans les dix ans et qui débutera lui
aussi avec les fagades de la tour qui, pres d’un
siecle aprés le début des dernieres interven-
tions, montrent a nouveau des signes de dété-
rioration croissante. La Ville de Fribourg enfin
jouera un rdle primordial dans la requalifica-
tion des espaces publics autour de la cathédra-
le. Elle a organisé un concours d’idées et de
projets en 2015, remporté par le bureau véni-
tien Montagnini-Fusaro.

Le temps — Rythme et
vitesse d’une restauration

Le rythme et le temps sont des facteurs détermi-
nants pour la conservation et la réussite d’une
restauration. Cent ans de travaux pour faire le
tour de tous les éléments qui composent la ca-
thédrale, est-ce trop? Le cycle de renouvelle-
ment dépend de la durée de vie de I’élément
concerné et cette derniere découle de sa maté-
rialité, de sa technicité, de son exposition aux
conditions externes et de son utilisation. Du
point de vue de la conservation, il faut intervenir
avant que I'usage et 'usure normale ne provo-
quent des pertes de substance importantes et ir-
réversibles. Avec un entretien continu raison-
nable, en particulier la garantie de I'étanchéité
des toitures, la majeure partie des éléments qui
composent la cathédrale atteindra son seuil cri-
tique tous les 50 a 100 ans. Tant que |’entretien

se fait dans cette périodicité, les détériorations
se limitent surtout a la salissure ou ne restent

que tres superficielles, dans la marge de ce que
I’on peut appeler la couche d’usure. Le regard
en arriére nous oblige a admettre que pour cer-
taines parties on a trop attendu pour agir, no-
tamment pour les deux porches et les fagades
qui se sont détériorés de fagon vertigineuse avec
I’apparition des chauffages centraux et du trafic
motorisé depuis les années 1920, provoquant
des pertes de substance extrémement impor-
tantes. Quelques décennies ont suffi pour dé-
truire ce qui avait perduré sans trop de dégats
pendant plusieurs siecles. L'intérieur a quant a
lui plutot bien résisté a la longue attente. Les
efforts consentis depuis les années 1980 ont fina-
lement permis de rattraper le retard accumulé.
Progressivement, la logique du sauvetage d’ur-
gence pourra faire place a une logique d’en-
tretien préventif, moins chére et plus durable.
De plus, on bénéficie aujourd’hui de Iévolution
positive des parameétres extérieurs. Non seule-
ment les émetteurs de pollution et d’autres nui-
sances ont été éloignés de la cathédrale, mais
les émissions en général sont moins agressives
pour la substance batie.

Les entreprises — Le savoir-faire
par |'échange

En quinze ans, plus de 200 entreprises, arti-
sans, restaurateurs, spécialistes et experts sont
intervenus sur ce chantier, du plus gros au plus
fin des éléments. De la restauration des papiers
qui se trouvaient en sous-couche pour rehausser

PATRIMOINE FRIBOURGEOIS 21/2016
11

Fig. 7 Retouches au décor du
XVIle siecle dans le collatéral
sud avec maintien d’un
témoin de 'état avant
intervention.



les ferrements d’une armoire de sacristie du
XVIe siecle a la forge du nouveau battant de la
grande cloche de 1505, on a assisté a un formi-
dable rassemblement de compétences et de ta-
ches, toutes différentes et toutes passionnantes.
Ce qui caractérise les métiers de la restauration
est tout d’abord I'incessant va-et-vient entre le
savoir-faire que les artisans apportent et sa re-
mise en question par I'interaction avec les autres
corps de métier et avec 'objet a restaurer. Dis-
cuter régulierement sur place, se déplacer dans
les ateliers de restauration, échanger a plusieurs
avec des compétences complémentaires se ré-
veéle indispensable. Au grand rythme presque
centenaire de la restauration se superpose ainsi
le rythme hebdomadaire des rendez-vous de
chantier, sur place ou en atelier. C’est un peu
comme si le cceur de la cathédrale battait deux
fois par semaine: une fois le dimanche pour mar-
quer sa mission pastorale et une fois en milieu
de semaine pour assurer sa survie matérielle.

Les décisions — Les chemins
du choix et le résultat

Le doute et méme |’erreur sont des éléments
structurants du processus de décision, qui n’est
ni linéaire ni hiérarchique. Chacun est a la fois
spécialiste et apprenant, acteur et observateur,

Fig. 8 Portail sud, détail d'une voussure avant
remodelage de la téte d’un prophéte.

exécutant et décideur. Les problémes ne sont
jamais pareils et les décisions ne se prennent
jamais seul; ce sont la les régles d’or d’un tel
processus. Malgré cette grande table ronde, il
arrive un moment ol chacun doit prendre ses
responsabilités: 'artisan pour la qualité du tra-
vail, I’architecte pour la mise en ceuvre de la
solution adoptée, les services de conservation
pour les objectifs patrimoniaux, le propriétaire,
en l'occurrence I’Etat, pour la viabilité finan-
ciére, la Commission pléniere pour les choix
stratégiques. Décider, c’est figer un choix, c’est
prendre un risque et aussi prudent que 'on
soit, ce choix portera I'empreinte de son temps.
Viollet-le-Duc et ses disciples ont marqué les
cathédrales d’Europe par une sublimation du
gothique souvent au détriment d’une lecture
différenciée de la substance historique. Les cam-
pagnes de restauration d’apres-guerre portées
par d’autres jugements de valeur ont cherché
un état originel parfois idéalisé€, éliminant de
cette maniere bon nombre d’ajouts ultérieurs de
grande qualité. Notre cathédrale, a son échelle,
a elle aussi traversé toutes ces étapes de la dé-
ontologie de la conservation et en porte les
traces. Notre temps tente de se démarquer par
le maintien de I’état regu, sans jugement de va-
leur, et par la priorité donnée a la conservation
de la substance plutét qu’a la recherche de la
«bella figura» ainsi que par la réversibilité, autant

Fig. 9 Portail sud, détail d’'une voussure avec téte de
prophéte en cours de remodelage, 2015.
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que possible, des interventions. Il en résulte yne
église ou les siecles et les styles se cOtoient,
une pluralité unie par 'ambition d'excellence
de chaque époque qui a constitue, une apparence

rafraichie ni neuve ni clinquante ou les
rides du temps ont autant de place que les
splendeurs du passé.

Le processus - La conservation
du batiment et du savoir-faire

De la premiére approche d'un probléme 2 sa
solution, le chemin est |ong et rarement linéaire.
Répartir un chantier de restauration de
rimportance de la cathédrale sur plusieurs années,
c'est-a-dire en faire un processus plutdt qu'un
événement ponctuel, est le plus souvent & ravantage
de la qualité finale. Réaliser yne restauration
en concentrant un grand effort sur une courte
durée gqugmente '€ risque qu'une fausse décision
ait un impact négatif durable sur I'ouvrage. Par
contre, une restauration sous forme de processus
permet d'y intégrer dans la durée des mécanismes
de contréle et d'apprentissage avec des
ajustements VOire des corrections en cours de route.
Certaines cathédrales ont institutionnalisé ce
processus au sein d'une Fabrique (all. Bauhiitte)
qui regroupe de maniére continue une équipe
attachée a |'entretien du béatiment. Ces institu-

tions remontent parfois jusqu'aux chantiers des
premiéres constructions et elles sont
uadiionnellement jssues des métiers des tailleurs de
pierre. Plus récemment, elles se sont diversifiees
de plus en plus, tendant vers des équipes
veritablement pluridisciplinaires. La plus grande
institution de ce type en Europe est la
Dombauhite de Cologne; une des plus anciennes
est 'Euvre Notre-Dame de Strasbourg alors
que '@ plus proche de Fribourg est la Minsterbachite
de Berne. A des degrés différents, ces

institutions pratiquent non seulement la conservation

et la restauration de |'ouvrage dont elles
ont la charge mais aussi la transmission du savoir-
faire et la continuité des métiers nécessaires a
cette tache. Fribourg connaissait une Fabrique
sous I'Ancien Régime, mais lors de la séparation
de la Ville et de I'Etat ses taches furent intégrées
dans le cahier des charges de I'Intendance des
batiments et des différents services qui Iui ont
succédé.

Les compeétences - Import et export

Méme en l'absence d'une Fabrique proprement
dite, le chantier de restauration de la cathédrale
Saint-Nicolas génere par sa durée dans le temps
et les problemes spécifiques qu'il pose une sorte
de groupement de compétences autour de |ui.
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Fig. 10 Les éléments de
décor de l'autel du
Saint-Sacrement en cours
de traitement & l'atelier
de Christophe Fasel.















