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Retraite du comité de la SSMSP, Moschberg, 22-24 juin 2003

Michel von Wyss

Retraite du comité de la SSMSP,
Moschberg, 22-24 juin 2003

Pour la troisieme année consécutive, le comité de la
SSMSP s’est donné un temps de réflexion «au vert»
pour prendre du recul et évaluer
— |"évolution de notre société;
- le travail effectué pendant I'année écoulée et ses
résultats ;
— l'adéquation de |'organisation actuelle du comité;

mais aussi pour déterminer les axes principaux de
notre action pour I'année a venir.

L' Académie Suisse des Sciences Médicales a financé,
cette année encore, notre retraite en estimant qu‘elle
contribue utilement a I'efficacité de I'action de notre
société. Bien organisée par deux des membres du
comité, cette retraite a eu lieu pour la deuxieme fois a
Moschberg, centre de séminaires trés agréable et de
grande qualité, situé dans un hameau au milieu des
collines verdoyantes de I'Emmental, face au panorama
magnifique des Alpes bernoises.

Au-dela du travail en profondeur que ce type de
rencontres permet, c’est aussi une occasion privilégiée,
pour les membres du comité, de pouvoir mieux ap-
prendre a se connaitre — et donc a se comprendre —
ce que ne le permet pas de la méme facon le cadre
des séances habituelles minutées dans un sous-sol a
Berne.

La soirée du dimanche 22 juin a permis d'établir
un bilan au cours duquel chaque membre du comité
a pu exprimer son appréciation et ses attentes quant
au fonctionnement de I'année écoulée (operational
board, comité et groupes de travail). Les aspirations
exprimées ont souvent appelé a une communication
de meilleure qualité a tous les niveaux. La difficulté de
réaliser la tache immense qui attend notre société avec
les moyens limités qui sont ceux de notre comité «de
milice» a été mise en évidence par plusieurs d'entre
nous.

Le lundi 23 a été consacré a déterminer les axes
privilégiés de I'action de notre comité pour I'année a
venir. Sans tomber dans |'autosatisfaction, notre prési-
dent a mis en évidence I'importance du travail réalisé
et constaté |'engagement dense et le travail effectif de
la plupart des membres du comité, ainsi que les limites
des améliorations potentielles, si nous ne sommes
pas a |'avenir épaulés par un staff de professionnels
motivés et compétents.
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Les réalisations de I'année écoulée ont été mises en
évidence:

— recommandations pour la formation (dont la
qualité a été reconnue au niveau européen)

— standards de qualité qui serviront de base tant a
la future accréditation des équipes spécialisées
en soins palliatifs qu'a la certification des profes-
sionnels spécialistes (médecins et infirmiéres,
dans un premier temps), cette derniére dé-
marche ayant été initiée en automne 2002;

— perspectives pour la recherche qui a été jusqu’a
maintenant le «parent pauvre» dans notre
domaine (esquisse d'un projet important envi-
sagé dans le cadre du Fonds National de la
Recherche Scientifique)

— communication: lancement de notre journal
trilingue «palliative-ch» comme vecteur
d’'échanges entre tous les acteurs et instances
des soins palliatifs de Suisse; Promo-Tour, en
collaboration avec la LSC, pour stimuler le déve-
loppement des soins palliatifs dans différentes
régions de Suisse; création de nouvelles sections
régionales qui stimulent le développement des
SP sur le terrain, a la base...

Les résolutions pour |'avenir n’ont pas consisté a mul-
tiplier les objectifs. Le comité se propose avant tout,
jusqu’a mi- 2004, de consolider ce qui a été entrepris,
de se donner les moyens d'accroitre son efficacité par
une communication plus performante et rapide par
E-mails ainsi que par I'amélioration de notre website
www.med-pal.ch. Il a aussi décidé de s'adjoindre
I'aide de professionnels de la communication pour
mieux maitriser les enjeux dans ce domaine qui touche
toutes nos activités et en particulier les plus stratégi-
ques. Enfin, il a décidé de continuer notre effort de
recrutement de membres et de soigner les relations
de notre société avec ses partenaires principaux que
sont |’Académie Suisse des Sciences Médicales, la
Ligue Suisse Contre le Cancer et les diverses sociétés
professionnelles concernées.
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Zum dritten aufeinander folgenden Mal hat sich der
Vorstand der SGPMP auch dieses Jahr «im Grinen»
eine Zeit zum Nachdenken genommen. Es ging dar-
um, mit dem nétigen Abstand

— die Entwicklung unserer Gesellschaft,

— die Arbeit des vergangenen Jahres und ihre
Resultate,

— sowie die gegenwartige Organisationsstruktur
des Vorstands zu bewerten und die wichtigsten
Stossrichtungen unserer Arbeit fir das kom-
mende Jahr festzulegen.

Auch dieses Jahr hat die Schweiz. Akademie der Me-
dizinischen Wissenschaften diese Retraite finanziert.
Offenbar ist sie ebenfalls der Meinung, dass diese
wesentlich zur Effizienz der von unserer Gesellschaft
geleisteten Arbeit beitrdgt. Zwei Vorstandsmitglie-
der hatten die Retraite sehr sorgfaltig und schon
zum zweiten Mal auf dem Moschberg organisiert.

In diesem Weiler mitten in den griinen Hiigeln des
Emmentals und mit herrlicher Aussicht auf die Berner
Alpen beherbergte uns ein ausgezeichnetes und sehr
angenehmes Seminarzentrum.

Ein solches Treffen erlaubt einerseits eine vertiefte
Arbeit, es ist aber fir die Vorstandsmitglieder auch
eine hervorragende Gelegenheit, sich gegenseitig bes-
ser kennen- und damit auch verstehen zu lernen. Dies
ist an den Ublichen, Uberreich befrachteten Sitzungen
in Bern so kaum moglich.

Am Sonntagabend, dem 22. Juni, wurde vorerst
Bilanz gezogen. Jedes Vorstandsmitglied konnte zur
Organisation der Arbeit im vergangenen Jahr (Ope-
rational Board, Vorstand, Arbeitsgruppen) Stellung
nehmen und seine Erwartungen formulieren. Erwartet
wurde insbesondere eine qualitativ verbesserte Kom-
munikation auf allen Ebenen. Mehrmals wurde aber
auch auf die Schwierigkeit hingewiesen, die riesige
Arbeit, die unsere Gesellschaft erwartet, allein mit
den begrenzten Mitteln unseres «Miliz»vorstands zu
bewaltigen.

Am Montag, den 23. Juni, ging es darum die
wichtigsten Stossrichtungen unserer Arbeit fiir das
kommende Jahr festzulegen. In aller Bescheidenheit
hat unser Prasident vorerst aufgezeigt, welch grosse
Arbeit geleistet wurde und wie engagiert und effizient
die meisten Vorstandsmitglieder sie bewaltigt haben.
Aber er hat auch auf die begrenzten Verbesserungs-
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maoglichkeiten hingewiesen, solange wir nicht auf ein
motiviertes und kompetentes Team professioneller
Mitarbeiterinnen zurlckgreifen kénnen.

Im vergangenen Jahr konnten folgende Ziele verwirk-
licht werden:

— Ausbildungsempfehlungen: Deren Qualitat
wurde auch auf europaischer Ebene anerkannt.

— Ausarbeitung von Qualitatsstandards: Diese
werden als Grundlage fur die zuktinftige Akkre-
ditierung spezialisierter Palliative Care-Teams,
sowie fir die Zertifizierung von Palliative Care-
Spezialisten (vorerst Arztinnen und Pflegenden)
dienen. Im Herbst 2002 wurde der Prozess, der
zu Zertifizierungen fhren soll, an die Hand
genommen.

— Forschungsperspektiven: Bisher wurde Forschung
auf unserem Gebiet eher klein geschrieben.

Nun soll im Rahmen des Nationalfonds ein wich-
tiges Projekt angegangen werden.

— Kommunikation: Herausgabe unserer dreispra-
chigen Zeitschrift «palliative-ch» als Plattform
fur den Austausch unter Akteuren und Instan-
zen von Palliative Care in der Schweiz; Promo-
Tour, in Zusammenarbeit mit der Krebsliga
Schweiz, um die Entwicklung von Palliative Care
in verschiedenen Regionen der Schweiz zu stimu-
lieren; Grindung neuer Regionalsektionen, um
den Ausbau von Palliative Care an der Basis zu
stimulieren.

Fur das kommende Jahr kann es nicht darum gehen,
die Zahl der Projekte wesentlich zu vermehren. Der
Vorstand hat sich vorgenommen, bis Mitte 2004 die
angefangenen Projekte weiterzuftihren, die Effizi-

enz seiner Arbeit durch eine bessere und raschere
Kommunikation per E-mail zu steigern und unsere
Website www.med-pal.ch zu verbessern. Er hat weiter
beschlossen, auf dem Gebiet der Kommunikation, das
ja all unsere Aktivitaten und insbesondere die strategi-
schen betrifft, auf professionelle Hilfe zurickzugreifen.
Schliesslich geht es ihm weiterhin darum, Mitglieder
zu gewinnen und die Beziehungen zu unseren wich-
tigsten Partnern, der Schweiz. Akademie der Medizi-
nischen Wissenschaften, der Krebsliga Schweiz, sowie
der verschiedenen betroffenen Fachgesellschaften zu
pflegen.
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Per il terzo anno consecutivo, il comitato della SSMCP
si e ritagliato uno spazio di riflessione «nel verde» per
valutare
— l'evoluzione della nostra societa;
— il lavoro svolto durante I'anno trascorso ed i suoi
risultati;
— l'adeguamento dell’'organizzazione attuale del
comitato;

ed inoltre per stabilire gli assi direzionali della nostra
azione nell’anno a venire.

L'Accademia Svizzera delle Scienze Mediche ha finan-
ziato, anche quest'anno, il nostro ritiro, ritenendo che
esso contribuisce validamente all’efficacia dell’azione
della nostra societa. Il ritiro, bene organizzato da due
membri del comitato, ha avuto luogo a Méschberg,
centro per seminari molto gradevole e di grande
qualita, situato in un villaggio nelle verdi colline
dell’'Emmental, di fronte al magnifico panorama delle
Alpi bernesi.

Oltre al lavoro di approfondimento che questo
genere di incontri consente, esso rappresenta an-
che una occasione privilegiata offerta ai membri del
comitato per meglio conoscersi e quindi per meglio
comprendersi, cid che non permette in uguale misura
la cornice delle abituali sedute con i minuti contati a
Berna.

Nella serata di domenica 22 giugno si ¢ allestito
un bilancio, nel corso del quale ogni membro del
comitato ha potuto esprimere le proprie valutazioni
ed aspettative sul funzionamento dell’annata trascor-
sa (operational board, comitato e gruppi di lavoro). |
desideri emersi hanno spesso richiesto una migliore
comunicazione a tutti i livelli. Parecchi di noi hanno
evidenziato la difficolta di realizzare I'immenso compi-
to che si e prefissa la nostra societa con le risorse limi-
tate a disposizione del nostro comitato «di milizia».

Il lunedi 23 sono stati stabiliti gli assi di azione
privilegiati del comitato per I'anno a venire. Senza
indulgere all’autocompiacimento, il nostro presiden-
te ha sottolineato I'importanza del lavoro svolto e
constatato il forte impegno ed il lavoro effettivo della
maggioranza dei membri del comitato, come pure i
limiti del potenziale miglioramento, se in avvenire non
saremo spalleggiati da uno staff di operatori professio-
nali motivati e competenti.
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Sono state evidenziate le realizzazioni dell’annata
trascorsa:

— linee guida di formazione (la cui qualita é stata
riconosciuta a livello europeo)

— standards di qualita elaborati quale base sia
del futuro accreditamento delle équipes specia-
lizzate in cure palliative che della certificazione
degli operatori professionali specialisti (in un
primo tempo medici e infermiere/i), essendo
quest’ultima iniziata nell’autunno del 2002

— prospettive della ricerca che sinora e stata il
«parente povero» della nostra attivita (abbozzo
di un importante progetto nel quadro del Fondo
nazionale di ricerca scientifica)

— comunicazione: awio della nostra rivista trilingue
«palliative-ch» quale vettore di scambi fra i
protagonisti e le istanze di cure palliative in
Svizzera; Promo-Tour, in collaborazione con
la LSC per stimolare lo sviluppo delle cure pallia-
tive nelle diverse regioni della Svizzera; creazione
di nuove sezioni regionali che agevolino lo
sviluppo delle CP sul territorio, alla base...

Le opzioni per I"avvenire non consistono nella mol-
tiplicazione degli obiettivi. Il comitato si propone
innanzitutto, entro la meta del 2004, di consolidare
quello che si & iniziato, di incrementare la sua efficacia
attraverso una comunicazione piu incisiva e rapida
per E-mails ed il miglioramento del nostro sito inter-
net www.med-pal.ch. Inoltre ha deciso di ricorrere
all'aiuto di specialisti nella comunicazione per meglio
sfruttare le possibilita in questo ambito che investe
tutte le nostre attivita, e segnatamente le piu strategi-
che, ed infine di continuare lo sforzo di reclutamento
di soci e di curare i rapporti della societa con i partners
principali, ossia I’Accademia Svizzera delle Scienze
Mediche, la Lega Svizzera contro il Cancro e le varie
associazioni professionali interessate.
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