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Tagungsbeitrage

Laurent Barrelet*

Okonomische Aspekte der palliativen

Betreuung

» Infokara Nr.4/1997

Die Evaluation der Behandlungs-
und Pflegekosten fur Sterbende ist
ein unbequemes und schwieriges
Unterfangen. Schon deshalb, weil
das Lebensende zeitlich nicht klar
zu definieren ist, man also nicht
weiss, ob die letzten Tage, die letz-
ten Wochen oder gar Monate fur
die Rechnung relevant sind. Trotz-
dem muss man sich fragen, warum
sich bisher niemand dafir interes-
siert hat, denn es geht hier mogli-
cherweise um einen nicht zu ver-
nachldssigenden Teil der Gesund-
heitsausgaben.

Das Krankenhaus ist mittlerweile
zum Ort des normalen Todes ge-
worden, und dies ist eine sozio-
6konomische Wandlung von gros-
ster Bedeutung. Wahrend Jahrhun-
derten hat sich die Funktion des
Spitals beschrankt auf die Beher-
bergung und — soweit mdoglich —
die Behandlung der am wenigsten
bemittelten Menschen der Gesell-
schaft. Diese Aufgabe geriet in Wi-
derspruch mit der Entwicklung der
technisch orientierten Medizin, die
vor allem kurative Ziele hat, und
daftir immer komplexere Untersu-
chungsmethoden braucht und im-
mer invasivere und teurere Thera-
pien einsetzt.

Bereits ist es unmaoglich gewor-
den, allen Patienten im Spital ge-
wisse teure technische Medizin-
innovationen anzubieten. Wenn
nun aber nicht mehr alle Behand-
lungsmoglichkeiten fur alle zur
Verfligung stehen: wer entschei-
det, wer zu behandeln ist, und
nach welchen Gesichtspunkten?
Viele Kriterien, wie etwa der Nut-
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zen fur die Gesellschaft, sind nicht
vereinbar mit unserer Tradition von
Moral und Ethik, wenn es darum
geht zu entscheiden, ob eine le-
bensverlangernde Behandlung
durchgefiihrt wird oder nicht.

Das Problem der Sterbenden ist
nicht zu trennen von der Tatsache
der Industrialisierung des Gesund-
heitswesens. Viele Entscheidungen
Gber Investitionen im Gesundheits-
wesen folgen mehr der Logik der
Massenproduktion als den Bemu-
hungen um das Wohlbefinden.
Neue Technologien, neue Produkte
summieren sich zu den bereits exi-
stierenden; nach ihrem zusatzli-
chen Nutzen wird kaum gefragt,
ihre zusatzlichen Kosten werden
jedoch hingenommen.

Es ist anzunehmen, dass im Spi-
tal die Betreuung von Schwerkran-
ken mit kurzer Lebenserwartung
exzessive und ineffiziente Kosten
generiert, weil sich zwei grundsatz-
liche Aufgabenbereiche eines
Krankenhauses tberlagern: Einer-
seits hat der administrative, organi-
satorische, wissenschaftliche und
technische Apparat medizinische
Dienstleistungen zu erbringen und
die Funktion der Geratschaften zu
gewahrleisten. Anderseits gilt es
aber auch, zwischenmenschliche
Bedurfnisse wahrzunehmen. Und
dieser Aufgabe wird man mit kein-
erlei Artefakten gerecht. Es er-
staunt deshalb nicht, dass Wider-
spriiche, Ungereimtheiten, gar Ab-
surditaten resultieren aus der Tatsa-
che, dass eine und die gleiche
Institution so unterschiedliche Auf-
gaben erflllen muss.
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