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Michael Gautier

Ein schweizerisches Profil?
Herkunft und Biografien von Galeristen im Vergleich

Der Galerist ist seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert eine Schlusselfigur in der
Geschichte der bildenden Kunst. Er partizipiert massgeblich an der Bestimmung
dessen, was als Kunst wahrgenommen wird bzw. was als solche gilt. Die institu-
tionelle Anerkennung von Gegenwartskunst — von den modernen Avantgarden zu
den seit den 1970er Jahren dominierenden kinstlerischen Positionen — ware ohne
die Forderung und Vermittlung durch Programmagalerien nicht denkbar. Als der
Innovation verpflichteter «marchand-entrepreneur»' initiiert der Galerist in der
Regel sowohl die inhaltliche Erschliessung und Vermittlung von Kunstwerken als
auch ihre kommerzielle, «warenférmige Zirkulation»”. Im Unterschied zu seinem
historischen Vorlaufer (und mitunter Konkurrenten), dem «reinen», im Sekundar-
markt operierenden Kunsthandler, der sich auf die lukrativere Verwertung bereits
etablierter knstlerischer Positionen beschrankt, ist der Galerist gleichzeitig Hand-
ler und der Innovation verpflichteter Unternehmer, er ist ein Waren- und zugleich
ein Uber erhebliche Deutungsmacht verfigender Kunstvermittler. Die scharfe
Abgrenzung zum Kunsthandler ist daher konstitutiv fir das Berufsverstandnis
seiner Vertreter. Dennoch ist der Galerist auf Zweitverkdufe angewiesen, deren
Anteil am Umsatz der Galerie gemass Schatzung des Schweizer Berufsverbandes
bei 30% bis 40% Iiegt.3 In Anbetracht der héchst ungewissen Profite und des
bestandigen Oszillierens zwischen wertrationalen und zweckrationalen Logiken
sozialen Handelns ist besonders in einem frilhen Stadium die Wahrscheinlichkeit
des beruflichen Scheiterns gross.4

Anhand der biografischen Daten eines Samples, das vorwiegend aus Fallen aus
der Schweiz und den USA (New York) besteht, soll der Frage nachgegangen wer-
den, ob Galeristen typische Bildungs- und Berufsbiografien aufweisen und aus
bestimmten typischen sozialen Milieus stammen und ob sich diesbezlglich im
internationalen Vergleich spezifisch schweizerische Profile abzeichnen.



288 Michael Gautier

1. Der Galerist als Typus

Die Programmagalerie ist ein Produkt des Autonomisierungsprozesses des Kunst-
feldes®, im Laufe dessen sich die «marktférmige Beziehung» zwischen Kunstler
und burgerlichem Sammler in den Vordergrund geschoben hat.® Sie bildet die
«Brennkammer> des modernen, kapitalistischen Kunstmarktes. Da sich die Berufs-
praxis des Galeristen unter der Bedingung relativer dsthetischer Anomie und folg-
lich hochgradig in der Antizipation des symbolischen und ékonomischen Gewinns
vollzieht, ruht sie bei ihren Vertretern zwingend auf einem betrachtlichen Mass an
Spekulation und Selbstcharismatisierung. Die Funktion des Galeristen definiert
sich 1. durch ein auf unbestimmte Dauer eingegangenes Arbeitsbindnis mit
2. einer begrenzten Anzahl lebender Kinstler, deren Werke er 3. in kostenlos
offentlich zuganglichen Raumlichkeiten zum Verkauf zeigt, 4. vornehmlich in der
Form von Einzelausstellungen.

Die Volatilitdt des Wertes eines Kunstwerks und, in geringerem Masse, der
Normen, welche dessen Validierung bestimmen, geht auf die Erodierung des
staatlichen Monopols «auf die legitime Definition der Kunst und des Kinstlers»
im Verlauf des 19. Jahrhunderts zurtck. Ein solches hatte in Frankreich die
Académie des beaux-arts besessen. Doch mit «der Entwicklung eines Feldes von
Institutionen, die miteinander um die klnstlerische Legitimitat konkurrieren,
ergab sich eine institutionalisierte Anomie, welche noch die Méglichkeit eines
letztinstanzlichen Urteils beseitigte und die Klnstler einem endlosen Kampf um
eine Konsekrationsmacht auslieferte [...].»7 Es sind deshalb im Wesentlichen drei
strukturelle Handlungsprobleme, mit denen der Galerist in seiner Berufspraxis
konfrontiert ist: 1. die dauerhafte Innovationsverpflichtung; 2. die grosse Un-
gewissheit des symbolischen und dkonomischen Profits angesichts eines Gegen-
standes, dessen Validierung sich stabilen Bewertungskriterien entzieht; schliess-
lich 3. die Koexistenz von 6konomisch desinteressierter Empfénglichkeit fir Kunst
(die Leidenschaft, die den Galeristen als Vermittler erst glaubwirdig macht) und
unternehmerischem Kalkdl, welches fir die Vermittlung von Kunst ebenso not-
wendig ist. Angelegt ist diese Spannung — die auch den Argwohn erklért, den die
Tatigkeit des Galeristen bei Kunstler und Sammler hervorruft — in der gesell-
schaftlichen Funktion von Kunst, welche sich in einer feldspezifischen «illusio» —
einem «Glauben an das Spiel»8 — manifestiert: Kunstwerke gelten als Unikate mit
einem genuin symbolischen Wert, erfahren jedoch durch ihre Vermarktung eine
Standardisierung und insofern Degradierung zur tauschbaren Ware.
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2. Zur Generierung des Datenmaterials

Die in dem vorliegenden Beitrag diskutierten biografischen Daten wurden im
Anschluss an jeweils rund 90-minUtige Interviews mit Galeristen und Galeristin-
nen erhoben. Den Interviews liegt die Frage nach den Voraussetzungen einer
beruflichen Bewahrung zugrunde: Welche biografischen Herkunftskonstellatio-
nen und welche Habitusformationen stehen in einem ginstigen Passungsverhalt-
nis zu den Anforderungen des Berufs? Welche latenten Motivierungen bzw. sinn-
stiftenden Wertsetzungen strukturieren die Deutungsmuster von Galeristen und
in welchen Berufsauffassungen werden sie manifest?” Habituelle Dispositionen
und Deutungsmuster von Galeristen werden anhand der transkribierten Inter-
views und biografischen Daten der Falle rekonstruiert.'® Mittels kontrastierender
Fallstudien soll eine Typologie des zeitgendssischen Galeristen ausgearbeitet wer-
den. Eine solche Strukturgeneralisierung setzt voraus, dass bei der Datenerhe-
bung Variation unter anderem beziglich Alter und Geschlecht des Akteurs sowie
Grosse und Sitz des Unternehmens hergestellt wird.

Da der moderne Kunstmarkt spatestens seit den 1980er Jahren in einem
globalen Kontext funktioniert, ist die polyzentrische Struktur des Feldes zu
berijcksichtigen.11 Zugleich fokussiert die Studie auf Galerien, die sich im Zentrum
des Kunstfeldes etablieren konnten. Es soll jenes Segment von Galerien in den
Blick genommen werden, in welchem sich mit grésserer Wahrscheinlichkeit solche
finden, die aufgrund ihrer Deutungsmacht an der Formulierung dessen beteiligt
sind, was dereinst in der Kunstgeschichte rezipiert werden wird. Zu einem Kon-
sekrationsbeweis im Berufsfeld ist seit den spaten 1990er Jahren die Prasenz einer
Galerie an gewissen Kunstmessen geworden. Bei der Fallauswahl fungierte des-
halb die Teilnahme an der jahrlich in Basel stattfindenden Art, der seit (iber einem
Jahrzehnt weltweit fihrenden Messe flir moderne und zeitgendssische Kunst, als
ein erstes Selektionskriterium. Die Auslese der Teilnehmer basiert auf Jahr fur Jahr
einzureichenden Bewerbungsdossiers und erfolgt nach dem Prinzip der «peer
review».'” Die Prasenz an der Art Basel ist ein relativ verlassliches Indiz dafir, dass
eine Galerie sich - mdglicherweise bloss temporar — im Zentrum des Feldes posi-
tionieren konnte. Dies kann schon frihzeitig, namlich bereits nach drei Jahren
Geschaftstatigkeit, geschehen.

Die ungebrochene Dominanz der USA und Westeuropas im Feld der Kunst-
produktion (und die einigermassen prominente Position der Schweiz insbesondere
im Kunsthandel) durfte in betrachtlichem Masse auf die hohe «Interdependenz
von Kunst und Finanzkapital» zurtickzufihren sein, aber auch auf die gemass
Ulf Wuggenig hohe Abhangigkeit des Erfolges im Feld von der «Herkunft aus
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Kontexten mit dkonomischer Privilegierung in Verbindung mit langer kultureller
Pragung durch christlich-jidische Religionen»w. Global konfiguriert ist das Feld
primar hinsichtlich der Sammler bzw. Kaufer von Kunst; beziglich der Durchset-
zung neuer klnstlerischer Positionen am Markt, genauso wie ihrer institutionellen
Anerkennung, dominiert hingegen die transatlantische Achse.

3. Zur Kontrastierung

Das Sample besteht aus 13 Fallen (vgl. fortan jeweils Abb. 1, S. 6-7): funf in der
Schweiz, zwei in Deutschland und sechs in New York domizilierte Galeristen bzw.
Galeristinnen.'* Zu prazisieren ist, dass eine deutsche Galerie einen Ableger in
London hat und zwei New Yorker Galerien Filialen in Paris respektive Berlin unter-
halten. Nur vier der 13 Interviewees sind Manner. Zwei von ihnen fihren die Gale-
rie in geschéftlicher Partnerschaft mit der Ehefrau bzw. mit dem Lebenspartner.
Von den neun im Sample vertretenen Frauen fihren drei die Galerie gemeinsam
mit einer Partnerin, eine zusammen mit dem Ehemann. Der Personalbestand der
Galerien, berechnet in (festen) Vollzeitstellen, reicht von 2 bis 25, wobei er in New
York im Durchschnitt héher als in der Schweiz ist. Verldssliche Zahlen zur
Geschaftstatigkeit von Galerien sind aufgrund der strukturellen Intransparenz des
Kunsthandels kaum verfiigbar; der Umsatz einer amerikanischen kann ein Mehr-
faches von dem einer europaischen Galerie betragen.'

Das Alter der Befragten zum Zeitpunkt der Er6ffnung der Galerie reicht von 24
bis Gber 40 Jahre, bewegt sich aber vorwiegend zwischen Mitte 20 und etwas
Uber 30. Die Frauen (nach 32) steigen in der Regel spater als die Manner (27.5) ins
Geschaft ein. Gut die Halfte von ihnen hat Kinder. Frauen sind in diesem Berufs-
feld bzw. Unternehmersegment relativ gut vertreten; doch scheint es, dass Gale-
ristinnen erst seit den 1970er Jahren vermehrt auftreten. Ihr Anteil am Teilneh-
merfeld der Art Basel 2006 liegt bei gut 50%.'°® Werden jedoch nur jene Galerien
aufsummiert, die auschliesslich von Frauen gefiihrt werden, schrumpft deren
Anteil auf gut 20%.

Eine Kontrastierung in Bezug auf die Generation von Galeristen ins Auge zu
fassen, ist deshalb sinnvoll, weil sich die Handlungsbedingungen im Feld fur die
Berufspraxis markant verandern kénnen: sei es aufgrund des allgemeinen 6kono-
mischen Konjunkturverlaufs, auf den der Markt fir Gegenwartskunst jeweils am
unmittelbarsten reagiert; sei es infolge von Globalisierungstendenzen im Feld, die
sich etwa in der Expansion des Messe- und Auktionswesens, der Proliferation von
Biennalen oder der mehr oder weniger dauerhaften Erschliessung neuer Absatz-
gebiete manifestiert; sei es wegen des Wandels des Tatigkeitsprofils, indem der
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Galerist vermehrt die Rolle eines Produzenten aufwandiger und kostspieliger
Installationen Ubernimmt; sei es aufgrund neuer kiinstlerischer Schépfungsprakti-
ken, aus denen ephemere Werke resultieren oder solche, die sich nicht physisch in
einem Objekt materialisieren oder wegen ihrer Dimensionen schlecht transportie-
ren bzw. vermarkten lassen und (zumindest vorerst) vorehmlich abseits des Marktes
in Kunsthallen oder Museen existieren (etwa Aktionskunst, Land Art, Konzept-
und Netzkunst, raumgreifende oder ortsspezifische Werke).

Eine geografische Variation dréngt sich insbesondere deswegen auf, weil ame-
rikanische Galerien fir die Vermittlung von Gegenwartskunst eine exponiertere
und gewissermassen <existenziellere» Position als ihre europaischen Pendants ein-
nehmen. Die Dichte von Museen und Kunsthallen, die Gegenwartskunst zeigen,
ist in den USA viel geringer als in Europa; zudem dominiert — als Korrelat einer
vergleichsweise liberalen wirtschaftspolitischen Ordnung - die philanthropische
Tradition."” Offentliche Mittel in der Form von Werkauftragen, Stipendien oder
hauptsachlich staatlich subventionierter Infrastruktur spielen in der Kulturforde-
rung und -vermittlung deshalb eine bescheidene Rolle. Das 6konomische Kapital
von Institutionen hdngt Gberwiegend von privaten Sammlern bzw. Génnern ab,
die in den entsprechenden Lenkungsgremien sitzen. Eine Folge der Dominanz des
okonomischen Subfeldes kénnte darin bestehen, dass kiinstlerischen Positionen in
den USA weniger Zeit gewahrt wird, sich zu etablieren.

4. Eine unternehmerische Tradition

4.1 Herkunftskonstellationen

In der Primarsozialisation bereitgestelltes kulturelles Kapital scheint auf den ersten
Blick (nur) relativ bedeutsam zu sein. Bei sechs Fallen ist solches objektiv gegeben.
Bei zweien handelt es sich um Kinstler-Kinder (D1, US4), bei zwei weiteren um
die Séhne eines Buchantiquars (D2) bzw. einer Gymnasiallehrerin und eines
Anwalts (US3); hinzu kommen zwei Lehrerinnen-Tochter (US1, US2). Werden die
technischen und kinstlerischen Ausbildungsgange addiert, so sind im Sample ins-
gesamt acht Akademiker-Kinder vertreten, wovon freilich nur vier einen Elternteil
haben, der Kunst studiert oder ein geisteswissenschaftliches Studium absolviert
hat. Eine diffusere Form kulturellen Kapitals — nicht formale Qualifikationen oder
Berufsfelder, sondern Affinitdten oder Einbettung — ist wohl nicht zu unterschat-
zen: ein Vater, der nicht nur Gipsermeister, sondern auch Stukkateur ist, und eine
Mutter, die in einem kunsthandwerklichen Betrieb arbeitet (CH1b); ein Vater, der
in einem Kunstmuseum als Elektromonteur angestellt ist (CH2); ein gutblrgerli-
cher Haushalt, ein Grossvater, der Pfarrer und Architekt ist, eine Grossmutter, die
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1 Biografische Daten Sitz  Jahrgang Geschlecht | Erdffnung ~ Alter | Personal
der 13 Falle f 1 ‘
G i ; CHA1 194 2
Die Falle sind vertikal nach o 2 W 1883 8 oid
Geschaftssitz angeordnet (Schweiz,
Deutschland, USA). In der Spalte it S 55 o B
«Alter» ist das Alter der Falle im 0 W i
Jahr der Eroffnung der eigenen S5 T T 2 2
Galerie bzw. des Eintritts in eine %
bestehende Galerie als Partner auf-
gefihrt. In der Spalte «Personal»
: - . ; CH3 1951 w 1990 39 3
sind die Eigentlimer mitgerechnet
(far die amerikanischen Falle,
sofern bekannt, in Klammern der
Personalbestand vor 2009);
«P» signalisiert, dass das Unterneh-
men partnerschaftlich gefhrt wird o e o = 5
(bei US3 gilt dies nur fur die euro- * v o
paische Filiale). Die berufsbiografi-
schen Angaben fassen die Tatigkei-
ten der Félle bis vor die Unter- B e bl =5 o 2oF
nehmensgriindung zusammen.
D2 1962 m 1986 24 8P
US1 193x w 1977 ca. 42 25
us2 1949 w 1980 31 12P
us3 1963 m 1993 30 17 (P)
us4 1966 m 1996 30 7
uss 1967 w 1996 29 9
(13)
use 1973 w 2001 28 4
(7)
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Herkunft Ausbildung Berufsbiografie Lebensform
V: (Selbstandiger) Elektroingenieur, - Gymnasium, - Pyrotechnik -  verheiratet
Leiter Elektrizitatskraftwerk, Sohn abgebrochen - Laborleiter
eines Postangesteliten - Chemielaborant
V: Gipsermeister - Apothekerin - Laborantin verheiratet
M: Tochter eines Kaufmanns und Wirts | - Chemielaborantin
V: Elektromonteur, Sohn eines - Handelsschule i - Sekretarin verheiratet,
selbstandigen Spenglers - Assistentin Galerie Kinder
M: Verkauferin, Sekretéarin
V: Ingenieur dipl. chem., Sohn eines | - Gymnasium, - Hilfskraft Galerie verheiratet,
Pfarrers und Architekten und einer abgebrochen - Anstellung Bank Kinder
Kinderkrankenschwester - Kaufmannische - Assistentin Galerie
M: Journalistin, spater administrativer Kurzausbildung - Anstellung Buchverlag
Bereich, Tochter eines Offiziers und ! - Assistentin Museum, Kunsthalle
einer Kunstsammlerin
V: Backermeister, Sohn eines - Keramikerin - Assistentin Galerie ledig (7),
Arbeiters - Kunsthochschule - Programmyverantwortliche nicht- Partnerschaft
M: Tochter eines Béckermeisters kommerzielle Galerie
V: Kinstler, Sohn eines Handwerkers - Architektin - Stadtplanerin ledig,
StiefV: selbstandiger Arzt, Sohn eines - Studienreferendarin Lehramt Partnerschaft,
Arztes Kunst und Bautechnik Kinder
M: Tochter eines Volkswirts und einer
Lehrerin
V: Buchantiquar, Sohn eines - Gymnasium, - Angestellter Kunstbuchhandiung ledig,
Papierfabrikanten abgebrochen - Assistent Galerie Partnerschaft
M: Ehemals Antiquarin, Tochter eines - Buchhéandler
Hausmeisters
V: Ingenieur, spater Wirtschaftsprifer | - BA Kunstgeschichte - Verlegerin (Kunst) geschieden,
M: Lehrerin - Graduate School, Kinder

abgebrochen
V: Industrielier - BA Englisch - Freischaffende Journalistin geschieden
M: MA education, Teilhaberin einer - Assistentin Galerie
Privatschule, Tochter eines Managers
in der Automobilindustrie
V: Promovierter Jurist, selbsténdiger - Magister - Mitarbeiter Galerie verheiratet,
Anwalt, Sohn eines promovierten Kunstgeschichte - Mitarbeiter Kunstberatung Kinder
Ingenieurs und Flughafendirektors - Dissertation abgebrochen | - Director Galerie
M: Historikerin, Gymnasiallehrerin
V: Kinstler, Sohn eines - Abitur - Assistent Auktionshaus verheiratet,
Volkschullehrers und einer Lehrerin - Kunstantiquar - Assistent Kunstmuseum Kind
- Assistent Galerie

V: Jurist, selbsténdiger Arbitrageur, - BA Kunstgeschichte - Assistentin Auktionshaus verheiratet,
Sohn eines Lebensmittelhdndlers und | - Law School - Assistentin Kunsthandel Kind
Gastwirts - Anwaltin
M: Tochter von Immobilienbesitzern
V: Coiffeur, Sohn eines Bauern - BA Kunstgeschichte - Praktikantin Galerien ledig,
M: Tochter eines Bauern, spater - Praktikantin Museum Partnerschaft

Fabrikarbeiters

- Director Galerie
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Kunst sammelte (CH3); ein Wirtschaftsprufer, der leidenschaftlich Kunst sammelt
(US1); ein aus kleinburgerlichen Verhaltnissen stammender Wall Street-Arbitrageur,
in dessen Wohn- und Geschaftsraumen (in der Logik der sozialen Distinktion)
impressionistische Werke hangen (US5). Aufsummiert ist bei insgesamt zehn Fal-
len davon auszugehen, dass in der Primarsozialisation kulturelles Kapital mehr
oder weniger direkt verhanden war. Eine mégliche Konstellation, die Fortschrei-
bung eines elterlichen Erbes durch die Tochter oder den Sohn, ist im Sample noch
nicht reprasentiert.

Hinsichtlich des 6konomischen Kapitals bestehen bei vermutlich sechs Fallen
glnstige Voraussetzungen (was allerdings noch nicht darauf schliessen l&sst, dass
dieses Kapital im Zusammenhang mit der Unternehmensgriindung auch unmittel-
bar verwertet wurde): bei CH3, die in einem grossbirgerlichen Haushalt auf-
wachst und einen Arzt heiratet; bei D1, deren Stiefvater selbsténdig praktizieren-
der Arzt ist; bei US1, der Tochter eines vermoégenden Wirtschaftsprifers; bei US2,
Tochter eines Industriellen und einer Schulunternehmerin; bei US3, Sohn eines
Antwalts; und bei US5, der Tochter eines Arbitrageurs (und Milliondrs) und einer
Immobilien-Erbin. Wahrscheinlich ist zudem, dass der kdnstlerische Erfolg des
Vaters von US4 sich ziemlich frih in materiellen Gratifikationen niederschlagt.
KleinbUrgerlich ist das Herkunftsmilieu von vier der finf Schweizer Falle (alle aus-
ser CH3), sowie eines amerikanischen Falles (US6).

Ubergreifendes Merkmal der im Fallmaterial reprasentierten Generationen-
folgen scheint eine «unternehmerische Tradition» zu sein. Bei allen finden sich
mindestens in der Grosselterngeneration selbstandig Erwerbende und / oder frei-
beruflich Tatige. Bei elf von dreizehn Féllen ist der Vater (zumindest voruberge-
hend) selbstandig erwerbend, in einem Fall auch die Mutter. Vermutlich aufgrund
dieser bemerkenswert starken unternehmerischen Pragung, ist vertikale soziale
Mobilitat in der Generationenfolge eher die Ausnahme. Geht man von der Eltern-
generation aus und definiert Kunst als Luxusgut, so kann in vier Fallen eindeutig
von einem sozialen Aufstieg gesprochen werden (CH2, CH4, D1, US6).

4.2 Bildungswege

Abgebrochene Ausbildungsgange treten im Sample gehduft auf, namlich bei Uber
einem Drittel der Falle (das heisst funfmal). Dreimal handelt es sich um am Gym-
nasium gescheiterte Schullaufbahnen; worauf in zwei Féllen (CH1a, D2) eine
Berufslehre folgt (Laborant, Buchhandler). Bei CH3 wird der Abbruch des Gym-
nasiums zu einem die Bildungsbiografie durchziehenden Motiv. Sie beginnt an-
schliessend mehrere, zum Teil kinstlerische (Kurz-)Ausbildungen, die sie abgese-
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hen von einem kaufmannischen Lehrgang nicht abschliesst. Bis sie mit knapp 40
eine kleine Galerie eréffnet, wird sie, die zwdlf Jahre zuvor erstmals Mutter
geworden ist, in subalternen oder tendenziell prekaren Anstellungsverhadltnissen
arbeiten. Zwei amerikanische Fadlle brechen ihre kunsthistorischen Dissertations-
vorhaben ab. Bei US3 scheint es sich um einen einigermassen souverdnen Ent-
scheid in dem Sinne zu handeln, als der Befragte sich Ende 20 in Kenntnis der
Dinge fur eine von zwei realistischen Optionen entscheidet. Bereits wahrend des
Magisterstudiums in Deutschland arbeitet er in einer Galerie, und in New York
beginnt er, zunachst ebenfalls teilzeitlich, fir eine Kunstberaterin zu arbeiten. Bei
US1 deutet die Sachlage eher auf eine Mischung ex- und intrinsischer Impulse.
Jung mit einem Ingenieur verheiratet, mit dem sie zwei Kinder hat, beginnt sie,
auf die 30 zugehend, ein Promotionsstudium, sieht sich jedoch wegen der sich
anbahnenden Scheidung, so die Interviewee, dazu gezwungen, einer Erwerbs-
tatigkeit nachzugehen. Sie tut dies, in geschaftlicher Partnerschaft, als Verlegerin
von Kunstdrucken und Auflagenobjekten.

Die Akademikerinnen Uberwiegen im Sample knapp, wobei drei von sieben
das generalistisch angelegte College besucht haben. Vier der Hochschulabganger
haben einen Abschluss in Kunstgeschichte, worunter ein Fall das Studium als
Juristin abschliesst. Hinzu kommen eine Kinstlerin, eine Architektin und eine
Anglistin. Unter den sechs Fallen, die eine Berufslehre abschliessen, finden sich ein
Buchhandler (D2, Sohn eines Buchantiquars) und ein Kunstantiquar (US4, Sohn
eines erfolgreichen Kinstlers), der die Lehre, welche auch aus einem kaufméanni-
schen Modul besteht, in einem Auktionshaus absolviert; des Weiteren zwei Labo-
ranten (CH1a, CH1b) und zwei Frauen, die eine kaufmannische Ausbildung
abschliessen (CH2, CH3).

Werden die vom Personalbestand her vier grossten Galerien und die vier (bzw.
fanf) kleinsten einander gegenibergestellt — wobei Personalbestand und Position
im Feld tendenziell korrelieren —, so féllt auf, dass die vier gréssten Galerien von
Personen geflihrt werden, die allesamt eine Kunst-nahe oder kinstlerische Aus-
bildung haben (CH4, D1, US1, US3); wohingegen bei den finf kleineren Unter-
nehmen nur genau eine Akademikerin (ausserdem der mit Abstand jlingste Fall)
zu finden ist (CH1a, CH1b, CH2, CH3, US6). Erfolg in diesem Berufsfeld scheint
mit einer gewissen Neigung, analytisch zu denken bzw. strategisch zu handeln,
sowie mit theoretischem und historischem Vorwissen Uber den Gegenstand
zusammenzuhdngen, welches eher dazu anregt, zeitgendssisches kiinstlerisches
Schaffen nlchtern zu kontextualisieren; auch mit der hauptsachlich in der Sekundar-
sozialisation erworbenen Fahigkeit, an den Diskurs anderer Intermedidre im Feld
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(etwa Kritiker und Kuratoren) anzuschliessen. Weniger ausschlaggebend scheint
dagegen rein kaufmannisches oder betriebswirtschaftliches Wissen zu sein.

4.3 Berufsbiografien

Da kein spezifischer Ausbildungsgang zum Beruf des Galeristen fuhrt, kénnen die
Falle beztglich der Bildungs- und Berufsbiografie kein einheitliches Profil aufwei-
sen.'® Ein Muster zeichnet sich dennoch ab: Die Heranfithrung oder Annaherung
an die Berufspraxis des Galeristen Uber subalterne Positionen in etablierten Gale-
rien. Dies bedeutet auch, dass die «Lehre> aus einem «learning by doing» und
einer Art <teilnehmenden Beobachtung> besteht. Mehr als eine Interviewee gab
zudem an, zum Zeitpunkt der Eréffnung der Galerie keine Kenntnisse in buch-
halterischen Belangen gehabt, das heisst die Arbeit sozusagen frei von berech-
nenden kommerziellen Erwagungen aufgenommen zu haben. Die Notwendigkeit
der Selbstcharismatisierung unter den Berufsvertretern — der Glaube, mit einer
nicht erwerbbaren, ausseralltédglichen «Gnadengabe» ausgestatteten zu sein, die
einen dazu befdhigt, kinstlerisches Potenzial frihzeitig zu erkennen — rihrt
gerade auch daher, dass das Metier als solches nicht erlernt werden kann und zum
grossen Teil selbstandig interpretiert und angeeignet werden muss.

Eine mdgliche direkte Vorstufe zur Position der Galeristin, das heisst der Eigen-
timerin und Programmverantwortlichen, existiert in der Funktion des «director»,
die schon bei kleineren Galerien zu finden ist. Sie entspricht der Stelle eines
Geschaftsfihrers und/oder jener einer Kinstler-Betreuerin. Es ist relativ Ublich,
und bei grosseren Galerien die Regel, dass der Eigentimer nicht bloss Routine-
Aufgaben wie das Rechnungswesen oder die Fihrung des Archivs, sondern auch
die Interaktion mit den Sammlern und die Betreuung der Kinstler und ihrer
Produktion an Mitarbeiter delegieren, welche wiederum zum Teil privilegierte
Beziehungen zu den Klnstlern entwickeln. Es kann deshalb vor allem bei bereits
etablierteren Galerien geschehen, dass die Rekrutierung neuer, jingerer Kinstler
tendenziell von den jlingeren «directors» angestossen wird. Nur zwei amerikanische
Falle im Sample besetzten diese Position (US3, US6). Solche Werdegdnge sind am
ehesten in den Zentren des Feldes moéglich; ihr Auftreten hangt von der Galerien-
Dichte (Abb. 2 und 3) und der ausreichenden Prasenz grdsserer Galerien ab,
woflr in der Schweiz die Voraussetzungen fehlen. Das in New York vorherr-
schende Muster, wahrend einer (mehr oder minder als solche anvisierten) Lehrzeit
bei einer Galerie die Berufspraxis des modernen Kunsthdndlers auszuprobieren,
hangt zudem mit der erwdhnten, kulturell bedingten Dominanz des kommerziel-
len Subfeldes in den USA im Bereich der Vermittlung von Gegenwartskunst
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2  West 21st Street, Chelsea (Manhattan), 3 Loéwenbrau-Areal, Kreis 5, Zurich
New York

zusammen. In Europa bietet sich das institutionelle Geflige wesentlich starker als
Alternative fur eine berufliche Laufbahn an.

5. Tendenzen

Die Tradierung eines <unternehmerischen Habitus> stellt offensichtlich eine
wesentliche Bedingung der Méglichkeit einer beruflichen Bewahrung als Galerist
oder Galeristin dar. In der Relation zwischen geografischer Provenienz bzw. Domi-
zil und dem Profil deuten sich punktuell Tendenzen an, deren Relevanz anhand
einer breiteren Datenbasis zu Uberprifen ware.

Der Beruf des Galeristen durfte innerhalb des Feldes der Kunst in den USA
gegenwartiger als in Westeuropa sein und sich entsprechend starker als berufs-
biografische Projektion anbieten. Entsprechend differieren die Voraussetzungen
fur den subjektiven Entwurf eines beruflichen Werdegangs, der auf die Griindung
einer eigenen Galerie zufihren soll, insbesondere zwischen New York und der
Schweiz wahrscheinlich sehr, wo die Institutionen der kommerziellen Kunstver-
mittlung weniger sichtbar sind und Kunstproduktion alltagweltlich weniger stark
mit Kunstmarkt assoziiert wird. Ausserdem scheinen in den USA die dominierende
Rolle privater Investitionen und die prominentere Vermittlerrolle der Galerien mit
geringeren Vorbehalten der Kommodifizierung von Kunst gegentber zu koinzi-
dieren als in der Schweiz oder Deutschland.

Ein typisch schweizerisches Profil Iasst sich aus den vorliegenden Daten nicht
ableiten. Gewisse Kontraste scheinen gleichwohl auf: Jeweils vier von finf
Schweizer Féllen weisen in Bezug auf Herkunftsmilieu bzw. Bildungsweg ahnliche
Zuge auf, die mit <kleinbtgerlichy bzw. «nicht-akademisch> etikettiert werden
kdnnen. Andererseits fallt auf, dass fast alle kunsthistorisch geschulten Falle in



298 Michael Gautier

den USA domiziliert sind. Hierfur lassen sich eine Kombination von zumindest teil-
weise der Morphologie des Samples geschuldeter Ursachen vermuten, die auf der
Grundlage einer verbesserten empirischen Sattigung Uberprift werden muissten:
geografisch stark variierende generationelle Streuung, Gberwiegend weiblicher
Anteil, international differierender Institutionalisierungsgrad von akademischer
Lehre und Erforschung der Kunst der Moderne bzw. Gegenwart.

Eine komparatistische Perspektive auf das Fallmaterial in der Absicht, nationale
Charakteristiken zu rekonstruieren, bleibt trotzdem heikel, weil die der Generie-
rung des Datenmaterials zugrunde liegende Fragestellung auf Akteure fokussiert,
welche im Zentrum bzw. in den Zentren eines Feldes operieren, das sich gerade in
der Gegenwart durch geografische Entgrenzung auszeichnet. Das berufliche
Handeln der interessierenden Galeristen und Galeristinnen hat sich in einem inter-
nationalen oder «globalisierten» Kontext zu behaupten und wird von den anderen
Akteuren des Kunstfeldes in einem solchen Horizont evaluiert. Die internationale
Présenz eines Galerieprogramms ist sozusagen das «sine qua non» von Rezeption
und Reputation. Deshalb ist zu erwarten, dass die Profile von Galeristen bezlglich
Habitus, berufsrelevanter Wertsetzungen und Deutungsmuster — abgesehen von
«angelsachsischen» Akzenten — nicht in erster Linie entlang nationaler Demarka-
tionslinien variieren.

1 Raymonde Moulin bezieht sich auf die 3 Siehe Neue Zircher Zeitung, 2./3.10.2004.
Schumpetersche Definition des Unterneh- Unter Sekundarmarkt sind samtliche Transak-
mers, dies., L‘artiste, l'institution et le mar- tionen zu verstehen, die auf den tber die
ché, Paris: Flammarion, 1992, S. 46. An der Galerie abgewickelten Erstverkauf eines
Schnittstelle von Kunst- und ékonomischem Kunstwerks folgen. Das Verhaltnis zwischen

Feld agierend, verkorpert der Galerist gleich-
sam idealtypisch eine «erstetigte» Variante
von Unternehmertum, das Schumpeter als
die Funktion der Durchsetzung neuer Kombi-
nationen definiert. Vgl. Joseph Schumpeter,
Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung.
Eine Untersuchung Uber Unternehmerge-
winn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunk-
turzyklus, Berlin: Duncker & Humblot, 1952
(1926), S. 100-101.

Ulrich Oevermann, «Der Galerist — Versuch
einer soziologischen Strukturanalyse», in:
Hommage an Horst Appel. Von Avramidis bis
Zorio, Ausst.-Kat. Frankfurter Kunstverein,
Frankfurt am Main, 5.12.1997-31.10.1998,
1997, S. 84.

Galerie und dem vertretenen Klinstler ent-
spricht dabei jenem zwischen Kommissionar
und Kommittenten.

Es gilt fur den Galeristen, die Spannung der
Gleichzeitigkeit a. zweck- und b. wertratio-
naler Motive auszuhalten, die Max Weber
definiert als a. auf «rational, als Erfolg,
erstrebte und abgewogene eigne Zwecke»
ausgerichtet; und b. als «durch bewussten
Glauben an den [...] unbedingten Eigenwert
eines bestimmten Sicherverhaltens [...] und
unabhéangig vom Erfolg». Max Weber, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Grundriss der verste-
henden Soziologie, Tibingen: J. C. B. Mohr
(Paul Siebeck), 1972, S. 12.

Vgl. Pierre Bourdieu, Die Regeln der Kunst,
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Franfurt am Main: Suhrkamp, 2001,

S. 94-95.

Oevermann 1997 (wie Anm. 2), S. 78.
Bourdieu 2001 (wie Anm. 5), S. 364. Die
Ausbildung eines relativ autonomen Feldes
der Kunst bringen Harrison und Cynthia
White auf die Formel des «Handler-Kritiker-
Systems», welches die Deutungshoheit des
seit dem 17. Jahrhundert bestehenden «aka-
demischen Systems» untergrub und dessen
Zerfall bewirkte. VVgl. dies., Canvases and
Careers. Institutional Change in the French
Painting World, Chicago: The University of
Chicago Press, 1993,

Bourdieu 2001 (wie Anm. 5), S. 278. Speziell
am autonomen Pol des Feldes habe «unmit-
telbarer Erfolg», so Pierre Bourdieu, «etwas
Suspektes an sich: so als reduzierte er die
symbolische Opfergabe eines Werkes, das
keinen Preis hat, auf das do ut des eines
kommerziellen Tauschhandels». Ebd., S. 238.
Im Akt der Kommodifizierung von Kunstwer-
ken, schreibt Ulrich Oevermann, komme es
zu der «widersprichliche[n] Vereinigung von
den sich stossenden Momenten der unter-
nehmerischen Vermarktung, in der formell
die Kunst zur Ware wird, und der jeweiligen
Einzigartigkeit der Kunstobjekte [...], die sich
als solche gegen jegliche mit der Vermark-
tung verbundene Standardisierung strau-
ben». Oevermann 1997 (wie Anm. 2),

S. 80-81.

Laufendes Dissertationsprojekt Passionierter
Vermittler — kalkulierender Handler. Zu den
Voraussetzungen einer beruflichen Bewdh-
rung des Galeristen, betreut von Prof, Dr.
Claudia Honegger, Institut fur Soziologie der
Universitat Bern.

Die Untersuchung geht vom forschungslei-
tenden Ansatz aus, dass Handlungsmotive
und Positionierungsleistungen auf «Habitus-
formen als Systeme dauerhafter und ber-
tragbarer Dispositionen» zurtickzufiihren
sind, die sich in der milieugebundenen Sozia-
lisation ausbilden und der Kontrolle des
Bewusstseins entziehen. Pierre Bourdieu,
Sozialer Sinn. Kritik der theoretischen Ver-
nunft, Frankfurt am Main: Suhrkamp Verlag,
1993, S. 98. Im Hinblick auf Handlungsmaxi-
men und -strategien sind auch Deutungs-
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muster wirksam, die als «krisenbewaltigende
Routinen [...] wie implizite Theorien verselb-
standigt operieren». Im Unterschied zum
Habitus kénnen sie reflexiv zugéanglich wer-
den und sich «durch Konfrontation mit
widersprechender Realitat» verdndern. Ulrich
Oevermann, «Die Struktur sozialer Deutungs-
muster — Versuch einer Aktualisierung», in:
Sozialer Sinn. Zeitschrift fir hermeneutische
Sozialforschung 1 (2001), S. 38, 47.

Vgl. hierzu Alain Quemin, «Globalization
and Mixing in the Visual Arts. An Empirical
Survey of <High Culture> and Globalization»,
in: International Sociology 21 (2006), Nr. 4,
S. 522-550, sowie UIf Wuggenig, «Mythen,
Realitaten. Zentren, Peripherien und Kunst»,
in: Fernando Alvim et al. (Hrsg.), Next Flag.
The African Sniper Reader, Zirich: jrp/
Ringier, 2005, S. 24-55.

Vgl. hierzu «Art Basel Exhibition Regula-
tions» der MCH Swiss Exhibition (Basel) Ltd.,
<http://www.artbasel.com/go/id/hkm/>,
Zugriff: 12.5.2011.

Wuggenig 2005 (wie Anm. 11), S. 52, 50.
Vgl. zum Einfluss der Wirtschaftskonjunktur
auf den Kunstmarkt in den 1980er und
1990er Jahren Raymonde Moulin, Le marché
de I'art. Mondialisation et nouvelles techno-
logies, Paris: Flammarion, 2006, S. 67-71.
Sébastien Guex weist auf die seit Jahrzehn-
ten wahrende ausgesprochen grosse Uber-
einstimmung des Konjunkturverlaufs von
Kunst- und Borsenhandel hin. Siehe ders.,
«Le marché suisse de I'art 1886-2000. Un
survol chiffré», in: Traverse 1 (2002), S. 44.
Die Ausgangslage fir fundierte Extrapola-
tionen wird mit zunehmendem Sattigungs-
grad des Samples ginstiger werden. Ange-
strebt wird eine Gréssenordnung von rund
25 Fallen.

Vgl. Olav Velthuis, Talking Prices. Symbolic
Meanings of Prices on the Market for
Contemporary Art, Princeton: Princeton
University Press, 2005, S. 13-15.

Im Vergleich zu den fur die Schweiz erhaltli-
chen Zahlen ist er Uberdurchschnittlich.
Gemass dem Bericht des Bundesrats Forde-
rung von Frauen als Unternehmerinnen vom
2.1.2007 belauft sich der Anteil Frauen in
dieser Position im tertidren Sektor auf 47
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Prozent (insgesamt liegt er in der Schweiz bei
34 Prozent; Frauen machen 46 Prozent der
Beschaftigten aus). Ebd., S. 6-7, 18, 20. Er
dirfte andernorts héher ausfallen. Im inter-
nationalen Vergleich liegt die Schweiz (auf
samtliche Sektoren bezogen) mit einer Grin-
dungsquote der Frauen von 4,4 Prozent
unter den OECD-Landern hinter Neuseeland,
Australien und den USA auf dem vierten
Rang. Auf 1 Unternehmensgriinderin kamen
2003 in der Schweiz 2,33, in Deutschland
ca. 2 und in den USA ca. 1,8 Unternehmens-
grinder. Vgl. ebd., S. 30-31, S. 33-34,
sowie |. Elaine Allen et al. (Global Entrepre-
neurship Monitor), 2007 Report on Women
and Entrepreneurship, 2008, S. 12.

Vgl. Moulin 1992 (wie Anm. 1), S. 98-99.
Von den in K&In zwischen 1970 und 1990
aktiven Galeristen sind rund ein Drittel
Absolventen eines geisteswissenschaftlichen
Studiums, ein Drittel Akademiker anderer
Fakultaten, ein weiteres Drittel hat unter-
schiedlichste Ausbildungen, mehrheitlich im
kaufmannischen Bereich; der Rekrutierungs-
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grad unter den Kunst-nahen Studiengangen
ist tief. Siehe Heiner von Alemann, «Galerien
als Gatekeeper des Kunstmarkts. Institutio-
nelle Aspekte der Kunstvermittlung», in:
Jirgen Gerhards (Hrsg.), Soziologie der
Kunst. Produzenten, Vermittler und Rezipien-
ten, Opladen: Westdeutscher Verlag, 1997,
S. 226. Unter den franzosischen Neueinstei-
gern der 1980er Jahre wiederum finden sich,
nebst jenen aus dem Kommunikations- oder
Finanzwesen, 6fter als unter alteren Genera-
tionen solche mit einer Kunst-nahen Ausbil-
dung, welche zunachst als Praktikanten oder
Angestellte einer Galerie oder einer musea-
len Institution oder als Agenten, Makler oder
Kritiker tatig waren. Siehe Moulin 1992 (wie
Anm. 1), 202-203. Von diesen Befunden
weicht die Einschatzung des Verbandes
Schweizer Galerien ab, dem zufolge viele
Berufsvertreter eine kaufmannische Ausbil-
dung oder ein Studium der Kunstgeschichte
absolviert haben und oft Séhne oder Téchter
von Galeristen sind. Vgl. Neue Ziircher
Zeitung, 2./3.10.2004.

Un profil suisse? — Etude comparative des origines et biographies de galeristes

Les galeristes sont des figures clés de I'histoire récente du champ artistique: ils participent de maniére
décisive a la définition de ce qui est percu comme étant de I'art puisque ce sont eux, en tant que
marchands-entrepreneurs et médiateurs, qui donnent généralement I'impulsion nécessaire aussi bien a
I'interprétation des ceuvres d‘art qu'a leur commercialisation. L'obligation d'innover, la grande incerti-
tude financiére qui en découle, ainsi que I'oscillation constante entre deux logiques de I'action sociale -
rationnelle en finalité d'une part, rationnelle en valeur d'autre part — rendent la réussite professionnelle
aléatoire, particulierement dans les premieres années de pratique.

A I'aide d'un échantillon de galeristes actifs en Suisse, en Allemagne et aux Etats-Unis (New York),
I"article pose la question de savoir si ceux-ci sont issus de milieux particuliers, s'ils ont suivi des parcours
éducationnels et professionnels similaires et s'il est possible, en les comparant, de dégager un profil
spécifiqguement suisse. L'article conclut que les similitudes I'emportent sur les différences et que les
caractéristiques nationales ne sont guére significatives. L'explication donnée a ce propos, — hypothése
de I'auteur - réside dans la dynamique <mondialisée> du marché de I'art, a laquelle sont soumis, depuis
les années 1980 au plus tard, les schemes interprétatifs et les pratiques de ceux parmi ses acteurs qui
sont parvenus a se positionner au centre dudit champ.
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