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Die Motorwagenfabrik Berna und der grosse Krieg

Geschafte im In- und Ausland

Peter Heim

Als Buben waren wir michtig stolz darauf, dass in Olten
eine veritable Autofabrik existierte, die Camions und
Busse herstellte. Fiir uns waren die «Berna»-Lastwagen
die besten und stirksten der Welt, fiir andere Marken
wie «Saurer» oder «FBW>» hatten wir nur Spott {ibrig.
Dass die «Berna» langst zu Saurer gehorte, ignorierten
wir grossziigig, und als die Fabrik die Nutzfahrzeug-Pro-
duktion einstellte und sich der Oberflichenmetallurgie
zuwandte, trosteten wir uns damit, dass sie ja immer
noch da ist, die «Berna», auch wenn sie inzwischen mit
dem Namen «lonbond» firmiert und sich langst nicht
mehr in Oltner Besitz befindet. Vor ein paar Jahren
konnte das Stadtarchiv die noch vorhandenen Archiv-
bestinde der Berna iibernehmen, die nun erstmals ge-
nauere Einblicke in die spannende Geschichte dieses
international renommierten Unternehmens erlauben.!

Schwierige Anfange

Der Griinder der «Berna» hiess Josef Wyss. Er hatte
1895 in Bern eine Kunstschlosserei erdffnet, die er 1904
nach Olten verlegte, wo er im Industriequartier die Ge-
baulichkeiten der fritheren «Kohlen-Elektrodenfabrik»
erworben hatte. Hier produzierte er mit ein paar Dut-
zend Arbeitern Personenwagen und einfache Nutzfahr-
zeuge. Eines der noch existierenden Exemplare einer
«Berna vis-a-vis» steht heute im Historischen Museum.?
Wyss war ein genialer Konstrukteur, aber kein Ge-
schiftsmann und auch kein sozial denkender Unterneh-
mer. Er legte seine ganze Energie in die Kreation neuer
Ideen, in den Ausbau der Fabrikanlage und des
Maschinenparks. Dass er es dabei versdumte, auf die
Verbesserung der Arbeitsverhiltnisse zu achten, brachte
ihn schon ein Jahr nach der Eroffnung der Oltner Fabrik
in Konflikt mit der eben gegriindeten Metallarbeiter-
gewerkschaft, die sich in einem Brief an den kantonalen
Fabrikinspektor bitter iiber ihn beschwerte: Wyss miss-
achte die gesetzlichen Bestimmungen betreffend Ar-
beitszeit, im Winter miissten die Arbeiter in ungeheiz-
ten Rdumen an ihren Werkbinken stehen, Ventilatoren
fehlten und die sanitarischen Einrichtungen seien vollig
ungeniigend. Dies fiihrte im Januar 1906 zu einem
mehrwdochigen Streik, der sowohl die Gewerkschaft als
auch den Fabrikanten selbst in eine tiefe Krise stiirzte.?
Hinzu kamen finanzielle Probleme, die sich durch
Schwierigkeiten bei der Beschaffung des Rohmaterials
noch verschirften. Wyss verkaufte seinen Betrieb an
eine neu gegriindete Aktiengesellschaft mit dem Na-
men «Motorwagenwerke Berna, vormals J. Wyss A.-G.».
Er blieb zwar technischer Direktor, die kaufminnische
Leitung jedoch wurde einem Berner Notar iibertragen.
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Schon im ersten Geschiftsbericht der neuen Aktienge-
sellschaft wird deutlich, dass die Zusammenarbeit der
beiden Direktoren mit dem Verwaltungsrat unter
keinem guten Stern stand.* Die Erzihlungen einer Be-
kannten, die Josef Wyss in seinen letzten Lebensjahren
begleitete, lassen auf dubiose Machenschaften schlies-
sen, welche im Sommer 1907 zum Ausscheiden des Un-
gliicklichen aus dem von ihm gegriindeten Werk fiihr-
ten)

Karl Heyer, ein Mechaniker, der zwischen 1906 und ca.
1930 im Dienst der Motorwagenfabrik stand, erinnert
sich: «Die Automobilindustrie war damals am Anfang, man
hatte wenig Zutrauen zu ihr und beldchelte sie. Bestellungen
kamen sebr wenige, man verdiente nichts dabei, hatte die Ma-
schinen nicht dazu; {...} die Berna stand nicht in gutem Ruf,
schon wegen Streikes willen, {...} hauptsdchlich von vielen Ar-
beitern der SBB-Werkstdtte Olten wurde man beldstigt. {...}
Im Herbst 1907 musste auch der kaufmdnnische Director
Marti gehen und nun kam ein junger Bursche namens Locher,
kaum 22 Jabre alt, naher Verwandter von Verwaltungsrat
Hdifeli, Solothurn, um die kaufmdnnische Leitung zu iiber-
nebmen. So wurde fort geschafft. Locher machte fast alle
Abendenach Feierabend Spritztouren mit seinen Spezialfreunden
auf Rechnung des Haunses. »°

Immerhin gelang es, ausldndische Vertretungen in zehn
Lindern zu errichten, welche die Abnahme bestimmter
Mengen von Chassis versprachen. Manchmal aber
scheint es bei Versprechungen geblieben zu sein. An der
Aktionidrsversammlung vom 28. September 1907 wurde
wegen der «prekiren finanziellen Situation» die Liqui-
dation des Unternehmens in die Wege geleitet. Der
Schénenwerder Schuhkonig Eduard Bally bedankte sich
im Namen der Aktionire beim Verwaltungsrat: Wenn
dessen Arbeit nicht von Erfolg begleitet worden sei,
liege die Schuld hieran nicht an ihm, sondern an ande-
ren, die die Gesellschaft hineingeritten hitten. Wen er
damit meinte, geht aus dem Protokoll nicht hervor.’
Die von der Gesellschaft eingesetzte Liquidationskom-
mission setzte sich mit der «Hudsons Consolidated Ltd.»
in London, welcher die Generalvertretung der Ber-
na-Produkte im Vereinigten Konigreich und dessen Ko-
lonien oblag, in Verbindung. Diese erklirte sich bereit,
das Oltner Unternehmen unter dem Namen «Berna
Commercial Motors Ltd.» weiterzufiihren. Die neue
Aktiengesellschaft mit einem aus drei Englindern be-
stehenden Verwaltungsrat wurde am 29. April 1908 im
Londoner Handelsregister eingetragen, das Aktienka-
pital wird mit 40°000 Pfund Sterling angegeben.? «Da,
auf einmal, es war an der Fasnacht 1908», erinnert sich
Karl Heyer, «steht Herr Marti, unser jetziger Director,
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Motorwagenfabrik Berna (StA Olten, Archiv Berna)

in der Werkstatt, griisst uns und stellt sich vor als un-
ser zukiinftiger Director. Denn jene Automobilgesell-
schaft in London, in der er angestellt war, hatte die
Berna aufgekauft und hatte Herrn Marti als Director
zu uns geschicke.»

Doch die Probleme blieben. Immer wieder musste die
Londoner Muttergesellschaft um die Uberweisung von
Zuschiissen ersucht werden, die beiden Direktoren droh-
ten gar damit, ihren Dienst zu quittieren? Erst als die
Berna von einem Schweizer Konsortium unter Fithrung
des Ziircher Bankiers Oscar Guhl {iibernommen wurde,
zeichnete sich eine Besserung ab.

Die neue Eigentiimerin liess sich am 29. April 1912
unter dem Namen «Motorwagenfabrik Berna A.G.»

Verkaufszahlen

Jahr Stiickzahl Erlos

1908 17 Fr. 225416.—
1909 25 Fr. 372°815.—
1910 38 Fr. 647'752.—
1911 56 Fr. 878490.—
1912 90 Fr. 1'398'609.—
1913 121 Fr. 1'977°152.-1°

mit Sitz in Olten ins Handelsregister eintragen.!' Am
gleichen Tag tiberliessen die Von Roll’schen Eisenwerke
der «Berna» ihre 130 Aktien zu einem Durch-
schnittspreis von 5 Franken pro Stiick.!?

Die insgesamt 700 Aktien der neuen Gesellschaft im
Wert von je 500 Franken teilten sieben Aktiondre un-
ter sich auf. Mehr als die Hilfte davon zeichneten die
Ziircher Bank Guhl & Cie. (200), deren Chef Oskar
Guhl personlich (110) und dessen Baugesellschaft
«Phonix» (200). Aber auch hiesige Investoren enga-
gierten sich, allen voran der Metallfabrikant Rudolf
Heer mit 200 Stiick; als Minderheitsaktionire zeich-
neten der Geschiftsmann Conrad Munzinger mit 50,
der Fiirsprecher Emil Schenker und Direktor Ernst
Marti mit je 20 Stiick. Die Liste der Verwaltungsrite
zeigt — dies ist mit Blick auf die weitere Entwicklung
von besonderer Bedeutung —, dass die Verbindungen
zum ehemaligen Mutterhaus in London bestehen blie-
ben: Neben den drei Schweizern Guhl (Prisident), Heer
und Schenker gehorten dem Gremium die beiden Eng-
linder Grimwade und O’'Hanlon an.?

Jetzt ging es langsam aufwiirts. «Mit der neuen Gesell-
schaft bekam die Berna wieder Arbeit und Kredit. Die
kleinen Tourenwagen wurden verlassen und wieder auf Last-
wagen umgestellt. {...} Es wurden noch und noch moderne
Maschinen angeschafft. Wir bekamen Bestellungen aus dem
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Inspektion eines Berna-Lastzuges nach einer Prufungsfahrt in
Wien, 8. November 1911 (HMO, Archiv Berna, Bildersammlung)

Ausland, von England, Osterreich, Italien und Spanien,
Russland. Man beteiligte sich an Konkurrenzfabhrten in
Wien und Mailand, wo gut abgeschnitten wurde, sogar
mit erstem Rang und goldener Medaille.»"

An der letzten Generalversammlung vor Kriegsaus-
bruch im Friihjahr 1914 nahmen 18 Aktionire teil.
In seinem Bericht tiber das Geschiftsjahr 1913
konnte Direktor Marti mit Erfreulichem aufwarten.
Auf dem von der ehemaligen Gasfabrik Rothenbach
erworbenen Areal seien zwei Hallen entstanden, in
welchen 250 bis 300 Arbeiter beschiftigt werden
konnten. Mit durchschnittlich 190 Arbeitern wur-
den 121 Wagen erstellt (gegeniiber 90 Stiick durch
164 Mann im Vorjahr). Die Arbeiterschaft sei gut.
«Um das Interesse der Arbeiter noch mehr mit dem-
jenigen des Geschiiftes zu verkniipfen», schlug der
Verwaltungsrat vor, ausser einer Gratifikation von
3000 bis 4000 Franken noch 5000 Franken in ei-
nen Unterstiitzungsfond fiir Arbeiter und Ange-
stellte zu legen. Auch der Absatz entwickle sich gut:
Fiir die Schweiz seien seit Januar 1914 bereits 25
Wagen bestellt worden, nach Osterreich seien 15,
nach Italien 7 Wagen geliefert worden, nach Siid-
amerika 17 (gegeniiber 2 im Vorjahr), nach Belgien
2. Hauptabnehmer sei noch immer England mit 42
Stiick gegeniiber 41 im Vorjahr. In London verfiige
man iiber eine Garage mit Reserveteilen, im gan-
zen Land und in den Kolonien habe man Unter-
agenten. Geschiifte auf dem Balkan und in Russland
stiinden in Aussicht. Angesichts dieser Entwicklung
wurde die Ausschiittung einer Dividende von zehn
Prozent beschlossen. Nach der Feststellung der
Zeichnung und Einzahlung von 1300 neuen Aktien
wurde das Aktienkapital auf 1,5 Millionen Franken
erhoht. Nach dem Ausscheiden der beiden Englin-
der Charles Grimwade und G. A. O’'Hanlon aus dem
Verwaltungsrat wurden deren Stellen durch die Her-
ren Tel Sandoz in Le Locle und Albin Leuzinger in
Thalwil ersetzt.!s
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Was der Direktor in seinem Geschiftsbericht nicht
erwihnte, war die Tatsache, dass sich die Metallarbei-
tergewerkschaft, sieben Jahre nach dem Streik von 1906,
wieder zu Wort gemeldet hatte, indem sie den Abschluss
eines Gesamtarbeitsvertrages mit festen Regeln tiber
Anstellungs- und Lohnverhiltnisse verlangte. Die Di-
rektion wandte sich deshalb an den Arbeitgeberverband
Schweizerischer Metallindustrieller ASM. Die Antwort
des Sekretariats liess an Deutlichkeit nichts zu wiin-
schen iibrig: Der Abschluss eines Gesamtarbeitsvertra-
ges sei nach §3 des Hauptreglements grundsitzlich ab-
zulehnen, ebenso die Anerkennung von Minimallshnen.
Die Lohne sollten individuell nach Leistung erfolgen,
beziiglich der Klassierung der Arbeiter aufgrund ihrer
Berufsbildung habe der Verband Regelungen getroffen,
ebenso betreffend Militirdienst-Vergiitung und bezahlte
Ferien. Der von der Arbeiterschaft vorgeschlagene Ver-
trag mit starren Regeln iiber Anstellungs- und Lohn-
verhiltnisse sei den eidgendssischen Betrieben abge-
lauscht und nicht auf private, in der Konkurrenz
stehende Unternehmen iibertragbar.'e Das Zugestindnis
einer Gratifikation von rund 20 Franken pro Arbeiter
und die Errichtung eines Unterstiitzungsfonds diirfte
das Ergebnis des gewerkschaftlichen Drucks gewesen
sein. Mit dieser Riickendeckung nahm Direktor Marti
den von seinem Vorginger Wyss gefiihrten Kampf ge-
gen die Metallarbeitergewerkschaft wieder auf. Darauf
bezichtigte ihn die SP-Presse der Unterdriickung des
Vereinsrechts seiner Arbeiter und brachte es fertig, dass
der Oltner Consumverein, dessen Organen auch Vertre-
ter der SP angehorten, die Bestellung eines Lastwagens
riickgingig machte.”

Der Krieg bringt den Aufschwung

«Dann kam der erste Weltkrieg. Etwas, das wir nicht begrei-
fen konnten, da wir nie einen Krieg erlebten. Mobilisation,
Schliessung der Fabrik. Die Fortifikation Hauenstein belegte
unsere Fabrik mit Pferden und Material. Die meisten Arbei-
ter und Angestellten waren mobilisiert, auch ich. Als dann
die grisste Gefabr vorbei way, wurde auch ich entlassen. Es
war mir mit Hilfe der KTA (Kriegstechnische Abteilung, d.
Veerf.) miglich, die Fabrik frei zu bekommen. Langsam konnte
die Arbeit wieder aufgenommen werden. Die KTA hatte Wa-
gen nitig, ebenso die fremden Avrmeen. Die deutsche siidliche
Armee kanfte als erste die Ausstellungswagen zu guten Prei-
sen. Auch die franzisische Armee kaufte, was sie kriegte. Die
Englander schlossen einen Vertrag ab zur Abnabme von sehr
grossen Zahlen. Die gekauften Fabrzeuge waren vom Typ C2,
der ein idealer Kriegswagen war. Ich organisierte Hilfsfabri-
ken. So lieferte Gerlafingen uns fertige Kurbelwellen und
Schubstangen und vieles mebr. Die Martiniwerke in St. Blaise
wurden auch nach Moglichkeit eingespannt. Die Firma von
Arx AG"S lieferte die Carosserien, welche fiir den Krieg sehr
eifach waren. Wir erwarben die Franz AG in Ziirich'®, die
aber mebr fiir Deutschland lieferte.

Mit den Materialien war es damals sebr schwierig. Die
Schweiz. Treubandstelle wie anch die S58.2° hatte die



Uberwachung des Materials fiir den Export. Es durfte kein
deutsches Material nach Frankreich und umgekebrt geliefert
werden. Die Engléiinder lieferten uns daher den notwendigen
Chromnickelstahl in Rugeln, der dann in Gerlafingen verar-
beitet wurde.

Da die KTA sabh, dass wir solche Mengen Stahl aus England
beziehen, verlangte sie die Lieferung von Stahl fiir nene Waf-
fen, was wir ermiglichen konnten. Das Geschéiift ging gut,
und wir verdoppelten das Aktienkapital gratis fiir die Akti-
ondre.»?!

So konnte der Umsatz des Jahres 1914 (Fr. 3457°825.-)
gegeniiber dem Vorjahr (Fr. 1'977°152.-) markant ge-
steigert werden. Von diesem Segen sollte auch die Be-
legschaft profitieren: «Wir zahlten deshalb an alle Arbei-
ter, die wenigstens ein_Jahr bei uns beschdftigt waren, 30%
vom Taglobn und fiir jedes Kind 10% extra, aber im Max.
50% des Lohnes. Wir haben so viele vor Not schiitzen kin-
nen und werden uns die Arbeiter dafiir Dank wissen. Den
Angestellten haben wir den halben bis den ganzen Lobn aus-
bezablt, je nach der Dauer, die sie bei uns beschdftigt wa-
ren.»?

Doch der Dank der Arbeiterschaft blieb aus. Ihre Ge-
werkschaft hatte nicht vergessen, dass sich die Direktion
nach wie vor weigerte, das Koalitionsrecht ihrer Arbeiter
anzuerkennen. Deshalb kritisierte die «Schweizerische
Metallarbeiterzeitung» dass die Solothurner Regierung
den Von Roll’schen Eisenwerken und der Berna immer
wieder Uberzeitbewilligungen gewihre, wihrend Arbei-
ter zu Tausenden auf der Strasse stiinden.?

«Patriotischer Musterbetrieb» mit internationalen
Verbindungen

In den folgenden Kriegsjahren nahmen die Lieferungen
von Lastwagen, Bestandteilen und Reparaturen, vor-
nehmlich an die Schweizer Armee und an die Entente-
Michte, weiter zu. Im Jahre 1917 wurden insgesamt
309 Neuwagen und 6 Occasionmodelle im Wert von
7366246 Franken ausgeliefert. Davon gingen 169 Stiick
an die Kriegstechnische Abteilung der Schweizer Ar-
mee, 117 iiber die Londoner Firma «British Berna Mo-

Militarcamion 1914, Oltner Beitrag zur Motorisierung der Schwei-
zer Armee (HMO, Archiv Berna, Bildersammlung)

tor Lorries Ltd.» an das britische Kriegsministerium
und 2 Stiick nach Frankreich. Demgegeniiber gingen
14 Stiick an Osterreich-Ungarn, nach Deutschland wur-
den bloss Bestandteile im Wert von 22’663 Franken
geliefert. Von den neutralen Staaten erhielten die Nie-
derlande 12 und Spanien 1 Stiick.

Im letzten Kriegsjahr fiel der Gesamtumsatz etwas zu-
riick; von den 263 ausgelieferten Lastwagen gingen 88
an die Schweiz, 100 nach Frankreich und nur noch 40
nach England; von den neutralen Staaten erhielten die
Niederlande 30 und Spanien fiinf Stiick. Die Mittel-
michte wurden ausschliesslich mit Ersatzteilen belie-
fere 24

Die einseitige Ausrichtung auf die Entente-Michte hatte
1915 zu einer deutschen Demarche bei den Von
Roll’'schen Eisenwerken und bei Sulzer in Winterthur
gefiihrt mit der Aufforderung, die Zusammenarbeit
mit «Berna» einzustellen, ansonsten die deutschen Koh-
lelieferungen gestoppt wiirden. Sofort begaben sich die
Herren Guhl und Marti zu der Direktion nach Gerla-
fingen, danach zu Nationalrat Schmidheiny und zur
englischen Gesandtschaft in Bern.?> Wie die Angele-
genheit im Detail geregelt werden konnte, entzieht sich
unserer Kenntnis; wahrscheinlich erfolgten die Liefe-
rungen an die Mittelmichte als Folge des diplomati-
schen Drucks aus Berlin.
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