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Aber der Wagen, der rollt

Zibatra Logistik AG: Von der Ziegelhltte zum Logistik-Haus

Andreas Stettler

Eine Firmengeschichte verlduft selten geradlinig. Man
sieht ein Unternehmen meistens nur als Momentauf-
nahme, sieht grosse Gebiude, stolze Fahrzeugflotten und
ab und zu vielleicht eine Zeitungsmeldung. Die harte
Arbeit hinter den Kulissen, die richtigen — und falschen
— Entscheidungen, die legitimen Zweifel und visioniren
Weichenstellungen sehen Aussenstehende nicht.

Nein, es ist kein eigentliches Firmenjubildaum, das hier
in blumigen Worten zelebriert werden soll. Eher eine
Stabsiibergabe, die zwar fliessend und in aller Stille
vor sich geht, aber nichtsdestotrotz Anlass zu einer
Standortbestimmung gibt. Und es ist wohl kein Zufall,
dass sie mit den 60 «Dienstjahren» zusammenfille,
auf die der heutige Verwaltungsratsprisident Pius
Griiniger zuriickblicke.

3 Generationen Griniger: v.l. Alfred, Christian,
Franziska, Christina, Alexandra, Pius

1956 — Ungarnaufstand, Beginn der Kuba-Krise;
Hochzeit von Fiirst Rainier und Grace Kelly, 1. Euro-
vision Song Contest in Lugano; Geburt von Mel Gibson
und Bjorn Borg; Tod von Berthold Brecht und Jack-
son Pollock. Eintritt des 21-jdhrigen Pius Griiniger in
die Ziegelhiitte Hdgendorf AG. Dort hilt Marie
Schibli-Strub die Ziigel in der Hand, Witwe des 1954
viel zu friih verstorbenen Alfred Schibli. Dieser war
nach dem ebenfalls frithen Hinschied seines Vaters
Gottfried im Jahr 1951 wihrend nur dreier Jahre
Unternehmensleiter.

Visionen und Strategien nehmen Form an

Marie Schibli lehnt alle noch so verlockenden Ubernah-
meangebote ab. Pius Griiniger, der ein Jahr nach seiner
Anstellung Franziska Schibli, die jiingste Tochter von
Alfred und Marie Schibli heiraten wird, kommt als
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Buchhalter und geschickter Stratege. Sein unternehme-
risches Instrumentarium allerdings ist begrenzt: Eine
veraltete, ja abbruchreife Ziegelhiitte und ein Baustoff-
«Chrimerladen» fiir Private. Immerhin steigert er Pro-
duktivitit und Qualitit der Backsteinproduktion und
stirkt dadurch das finanzielle Fundament. Griiniger,
unterdessen Geschiftsfiihrer, formuliert zwei klare
Ziele: Neubau der Ziegelei (s. Erfolgsgeschichte I) und
die Nr. 1 im regionalen Baustoffhandel zu werden.

Kampf gegen das Zieglerkartell

Das Neubauprojekt ruft einen miéchtigen Gegner auf
den Plan. Das Zieglerkartell wird keinen weiteren Player
im Backsteinmarkt dulden, schon gar nicht in der
Grossenordnung, wie sie fiir den rentablen Betrieb in
Higendorf notwendig wire. Bei einer Investition von
11 Mio. CHEF ist Vorsicht — und taktisches Vermogen —
angezeigt. 1965 erwirbt Pius Griiniger die Firma von
seiner Schwiegermutter. Die Generalversammlung be-
schliesst eine Umfirmierung der Ziegelhtitte Higendorf
AG in Baumaterial Higendorf AG. Ein Jahr spiter wird
die Ziegelei Higendorf AG gegriindet und damit die
strategisch weitsichtige Trennung von Ziegelproduk-
tion und Baustoffhandel vorgenommen. Die Ziegelei
wird gebaut. Pius Griiniger holt namhafte Politiker und
Unternehmer in den Verwaltungsrat und gewinnt den
Architekten Walter Thommen, den grossten Auftrag-
geber in der Region, als Minderheitsaktiondr. Geradezu
als Sensation gilt jedoch die finanzielle Beteiligung von
mehreren Gberregionalen Baustofthdndlern, die bisher
Kartellkunden waren. Ein regelrechter Rabattkrieg
folgt, in dem auch die Festnahme eines Privatdetektivs
der Konkurrenz nicht fehl.

Ziircher Friedensgesprache

Nach einem Jahr gibt die Konkurrenz klein bei und
tiberldsst den Hagendorfern einen Marktspielraum aus-
serhalb des Kartells zu gesunden Preisen. Das Geschift
brummt, im Backstein- wie auch im Baustoffgeschift.
Und damit fille das Stichwort zum néchsten Entwick-
lungsschritt: Mit «dicken Brummern» sollen vermehrt
Transportdienstleistungen angeboten werden. Zu die-
sem Zweck griinden die Verantwortlichen 1974 die
Transport Higendorf AG.

Zeit fiir eine Holding

Aus steuerlichen Uberlegungen werden die drei Firmen
1978 unter das Dach einer Holding, der Zibatra Beteili-
gungen AG, gestellt. Die Unternehmensgruppe ist zu
einem wichtigen Arbeitgeber und Steuerzahler in der



Region geworden, mit zunehmenden Wachstumschan-
cen im Bereich Lager- und Transportlogistik. Mit der
Griindung der Zibatra Geschiftshaus AG zehn Jahre
spiter wird jenes Gefiss gebildet, welches die Logistik-
dienstleistungen beinhaltet. Und weil nicht nur die An-
zahl Mitarbeitenden, sondern auch der Bedarf an zusitz-
licher Fliche steigt, bezieht man 1990 die entsprechende
Infrastrukcur: Ein Logistikzentrum, das «Lager 1» sowie
einen Geschiftssitz fiir die zwischenzeitlich in «Z-Trans-
port Higendorf AG» umbenannte Transportfirma an
der Industriestrasse in Rickenbach. Das Logistikzentrum
ist dank professioneller Arbeit, zufriedener Kunden und
des optimalen Standorts noch vor Baubeginn vollstindig
ausgebucht (Manor 60 %, Schintilla 40 %).

Stilllegung und Fokussierung

Im gleichen Jahr fdllen Geschiftsleitung und Verwal-
tungsrat einen weiteren wegweisenden Entscheid: Die
Ziegelei soll stillgelegt und die Kundendaten verkauft
werden. Uberkapazititen in der Branche, ein schlei-
chender Margenzerfall von bis zu 50 % und der Zu-
sammenbruch des Kartells — an dem die Higendorfer
nie beteiligt waren — fihren zu diesem Schritt. Als
Teil des Kaufpreises erhilt die Zibatra Beteiligungen
AG Anteile an drei Baustoffunternehmen; die Grund-
stiicke und ein Gebidudeteil der Ziegelei Higendorf
verbleiben im Besitz der Holding. Diese Landreserven
werden fiir das weitere Wachstum der Zibatra-Gruppe
entscheidend sein.

Deutschland: Ein Wagnersches Biihnenspiel

Um Aufstieg und Untergang — wie in der Oper «Der
Ring der Nibelungen» — geht es beim Markteintritt
in den neuen Bundeslidndern. Nach der Wende schwir-
men Politiker und Wirtschaftsfiihrer in den hdchsten
Tonen von den Chancen, gerade im Hochbau, spre-
chen Férdermittel und vermitteln Geldgeber. Fiir
sagenhafte 800000 Euro werden seriose Gutachten
erstellt, die Erdffnung der Ziegelei 1991 ist ein glanz-
voller Event. Anstatt sich jedoch freuen zu konnen,
erleben Pius Griiniger und seine Familie die schwir-
zesten Tage ihres Lebens. Zu dieser Zeit verstirbt ihr
in Deutschland als Projektleiter beauftragrer Sohn
und Bruder Beat an den Folgen des bereits operierten

1990 wurde das «Lager 1» (oben) sowie der Geschafts-
sitz der Z-Transport AG eroffnet (Mitte). Das «Lager 2»
(unten) nimmt 2010 den Betrieb auf.

Gehirntumors. Trotz aller tiberschwenglichen Prog-
nosen, sprich Fehleinschitzungen, kommt das Ge-
schift nie richtig in Schwung, die Zahlen bleiben rot.
Ein Gluck, dass sich nach diesen erfolglosen Jahren
der grosste Konkurrent fiir das Werk interessiert. Zum
Nulltarif tibernimmt er Betrieb und Personal. Die
Zibatra Beteiligungen AG kommt dank einer entspre-
chenden Vertragsklausel «nur» mit dem Verlust des
Aktienkapitals davon. Sie behilt in der Schweiz ihre
hohe Bonitit und die gute Liquiditt.

Der Bauboom in den neuen Bundeslindern ist bis heute
nicht eingetroffen.

109




Immer cool bleiben

Der Ausbau des Logistikgeschifts wird zielstrebig wei-
terverfolgt und findet 2001 in der Griindung der keep-
cool Transport & Logistik AG (in Partnerschaft mit
Zingg Transporte AG, Hedingen) seine Fortsetzung.
Kiihltransporte fiir den Fleischverarbeiter Bell sind an-
fangs ein gutes Geschift, bis der Auftraggeber durch
die Prisenz von Aldi, Lidl und den Einkaufstourismus
unter Druck gerdt. Den ruindsen Preiskampf um die
Bell-Logistik macht keepcool nicht mit und schrumpft
sich in den kommenden Jahren gesund. Heute stehen
die Vorzeichen wieder deutlich auf Wachstum.

Die Baustoffe miissen weg

Wir schreiben das Jahr 2006. Wieder stellt die Inhaber-
familie Griiniger eine entscheidende unternehmerische
Weiche. Nach sorgfiltiger Abwigung des Wertschdp-
fungspotenzials heisst es fiir den VR alles oder nichts
in der Logistik! Die Baustofffirmen und Beteiligungen
an solchen werden an die irische CRH verkauft. 2008,
als alle Lagerflichen belegt und Neuakquisitionen des-
halb schwierig sind, macht man Pline fiir ein Bau-
projekt. Unter dem internen Namen «Dienstleistungs-
zentrum» oder «Lager 2» nimmt Zibatra ein modernes
Hochregallager in Betrieb mit 29 000 m? Nutzflache,
23000 Palettenpldtzen sowie einem von Kanton unter-
stiitzten, direkten Gleisanschluss. Wiederum ist Manor
mit % der Flidche der Ankermieter, ¥4 nutzt die Zibatra
Geschiftshaus AG fiir weitere Kunden. Im Nu ist der
Neubau voll. Und weil hier nicht die Not, sondern der
Erfolg erfinderisch macht, mietet Zibatra zwischen
Wangen und Neuendorf weitere Lagerflichen dazu.

Aus drei mach wieder eins

Die vorlaufig letzte strategische Massnahme erfolgt 2015,
als die Z-Transport AG, Zibatra Geschiftshaus AG und
die juristische Hiille der Ziegelei Hiagendorf AG
fusioniert werden. Zibatra Logistik AG heisst die neue
Gesellschaft, die nun Transport- und Logistikdienste
aus einer Hand anbietet, eine zentrales Bediirfnis des

Velomontage, Fahrradservice sowie -reparaturen
fur den Detail- und Fachhandel
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Marktes. Die Kunden haben somit fiir eine Dienst-
leistung nicht linger mit mehreren Partnern zu tun
und profitieren von massgeschneiderten, Just-in-time-
Angeboten fiir den Transport und die Lagerung von
Waren aller Art. Ein bedeutendes Standbein sind u.a.
Montage-, Service- und Reparaturarbeiten von Fahr-
rddern fur den Detail- sowie den Fachhandel.
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Neue Geschaftsleitung seit 2016: v.l. Jonas von Arb,
Alfred Griniger und Stefan Gachter

Und die Wagen, die rollen weiter

Diese Firmengeschichte erfiillt Pius Griiniger mit Dank-
barkeit und Demut. Er weiss, dass ein solcher Erfolg ohne
tiichtige Geschiftsfithrer wie Anton Hagmann, Max und
Madeleine Hinggi oder Guido Studer nie méglich gewor-
den wire. Allerdings sind auch die letzten drei Jahre (2014—
2016) von grossen Herausforderungen und Riickschligen
geprigt. Umsatzeinbriiche bei einem Grosskunden und
die hohen, dem reduzierten Arbeitsvolumen nicht ange-
passten Personalkosten schwichen die Ertragskraft, wenn
auch auf hohem Niveau. Aber auch «hthere Gewalt» ver-
hindert, dass man sich um die langfristige, strategische
Unternehmensentwicklung kiimmern kann.

Ein riesiger Wasser-Fall

Nach iiber zweijihrigem Betrieb verursacht ein Grund-
wassereinbruch im neuen Dienstleistungsgebiude mas-
sive logistische und technische Schwierigkeiten. Der
gesamte Hallenboden von tiber 10 000 m? Fliche steht
unter Wasser. Die schwierige Aufrechterhaltung des
Betriebes, die Klarung der Schuldfrage, das Umlagern
von Waren in Aussenrdume nach Murgenthal und die
iber zwei Jahre dauernde, von der Versicherung be-
zahlte Sanierung fiir 10 Millionen Franken — an zu-
kunftsgerichtete Aufgaben ist nicht zu denken.

Personelle Weichen gestellt

Seit 2016 steht eine neue Geschiftsleitung am Ruder:
Alfred Griiniger als Geschiiftsfiihrer der Zibatra Betei-
ligungen AG sowie Verwaltungsrat der Holding und
deren Tochterfirma; Stefan Gichrer als Geschiftsfiithrer
der Zibatra Logistik AG und Jonas von Arb als Finanz-



chef der Zibatra Beteiligungen AG. Die drei Herren
haben die grosse Aufgabe, vergangene Fiihrungsfehler
und Vertrauensverluste gutzumachen und das Unter-
nehmen auf den Weg des quantitativen Wachstums
zuriickzufiihren. Nicht Dinge wie die Vergrisserung
der Fahrzeugflotte sind erstrebenswert, sondern die wei-
tere Starkung der Ertragskraft. Dabei sind die Griin-
dung neuer Bereiche und passende Firmeniibernahmen
durchaus denkbar und erwiinscht. Wichtigstes Poten-
tial bleiben zufriedene und treue Kunden sowie moti-
viertes, leistungswilliges Personal.

Erfolgsgeschichte I: Keine Ziegelei ohne Ton
60er-Jahre. Fir den geplanten Ziegelei-Neubau
muss eine Bedingung erfiillt sein: Uber Jahr-
zehnte gesicherte Vorkommen von Ton, quali-
tativ hochstehend und kostengiinstig im Ab-
bau. Nach ergebnislosen Sondierungen durch
eine beauftragte Spezialfirma dann eine gliick-
liche Fugung. Auf dem Schiessplatz Spittel-
berg-Fasiswald teissen Panzerabwehrgranaten
einer WK-Kompanie tiefe Locher in den Boden
und fordern so den blauen Ton zu Tage, den die
Ziegelei sucht. Via Kommandant und Biirger-
gemeinde erfihrt Pius Griiniger von den Vor-
kommen; er einigt sich mit dem Eidg. Militir-
departement — welches eben die beiden
betreffenden Bauernhofe gekauft hat — auf ei-
nen langjihrigen Dienstbarkeitsvertrag und er-
hélt vom Kanton sowie der Einwohner- und
Biirgergemeinde die Abbaubewilligungen. Die
Produktion wird von 4 Millionen Backsteinen
(mit 24 Mann) auf 24 Millionen (mit 10 Mann)
hochgeschraubt.

Erfolgsgeschichte Il

Ebenfalls die 60er-Jahre. Das Handelsvolumen
mit Baustoffen ist zu klein, die Einkaufspreise zu
unvorteilhaft, um im agressiver werdenden Ra-
battkampf mithalten zu konnen. Grossbaustellen
konnten der Ausweg sein. Als bekannt wird, dass
Coop in Wangen bei Olten ein Verteilzentrum
mit Biiroturm plant, packt Pius Griiniger die
Chance — gegen grosse Konkurrenz. Er hat zwei
starke Triimpfe in der Hand: die extrem kurzen
Lieferwege und die nicht rekultivierten Tonab-
bau-Gruben rund um die Ziegelhiitte, die er der
Bauherrschaft als gebiihrenfreie Aushubdeponie
anbietet. Der Plan geht auf, und die Baumaterial
Higendorf AG kann im Gegenzug simtliche
Baumaterialien fiir die grosste Baustelle weit und
breit liefern. Von nun an haben die Higendorfer
eine ganz neue Position bei den Preisverhandlun-
gen mit ihren Lieferanten. Vor dem Verkauf der
beiden Firmen betridgt der Umsatz 48 Mio. CHE.

Die Meilensteine

um 1850 Higendorf ist eine von 8 Ziegelhiitten
im Kanton Solothurn

1924 Erwerb der Ziegelhiitte Higendorf AG
durch Gottfried Schibli-Wachter

1951 Tod von Gottfried Schibli und Ubet-
gang des Aktienpakets an die Erben

1954 Tod des dltesten Sohnes und Geschifts-
fithrers Alfred Schibli

1956 Eintritt von Pius Griiniger

1957 Heirat mit Franziska Schibli (Tochter
von Alfred und Marie)

1965 Erwerb der Firma durch Pius Griiniger
Umfirmierung der Ziegelhiitte Higen-
dorf AG in Baumaterial Higendorf AG

1966 Griindung der Ziegelei Higendorf AG

1974 Griindung der Transport Higendorf AG

1978 Grindung der Zibatra Beteiligungen
AG als Holding fiir die 3 vorgenannten
Tochterfirmen

1985 Kauf der Dennler AG, Langenthal

1988 Griindung der Zibatra Geschiftshaus AG

1990 — Neubau des Logistikzentrums und
eines Geschiftshauses fiir die Z-Trans-
port AG an der Industriestrasse in
Rickenbach
—Stilllegung und Verkauf der Kunden
der Ziegelei Higendorf AG; Beteili-
gung an BAB Baustoff AG, Reinach,
BAF Baustoff AG, Frick und Tonwerk
Keller AG, Pfungen
— Deutschland-Engagement

2001 Griindung der keepcool Transport und
Logistik AG (50% Partnerschaft mit
Zingg, Hedingen)

2006 Verkauf der Baustofffirmen BAB, BAF,
Tonwerk Keller, Baumaterial Higendorf
und Dennler

2008 Entscheid zum Bau eines Dienst-
leistungszentrums

2010 Bezug des DLZ in Rickenbach

2015 Fusion der Z-Transport AG, Zibatra
Geschiftshaus AG und Ziegelei Higen-
dorf AG zur Zibatra Logistik AG

Heute Anbieter von Logistik-Gesamtlgsungen,
Fahrradlogistik unter neuer Geschifts-
fiihrung

Auf einen Blick

Mitarbeitende 285, inkl. keepcool

Standorte Rickenbach, Higendorf, Wangen bei
Olten, Neuendorf, Oberbuchsiten

Biiroflichen = ca. 2400 m?

Lagerflichen ca. 48000 m?

Fahrzeuge 112, inkl. keepcool
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