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111 Jahre Nussbaum

\VVom 2-Personen-Betrieb zum 400-Personen-Unternehmen

Reto Zimmermann

Die Geschichte der R. Nussbaum AG aus Olten ist ein
schones Beispiel dafiir, dass sich auch heute noch eine un-
abhingige, familiengefiihrte Unternehmung mit iiber
400 Arbeitspldtzen behaupten kann und dank Innovatio-
nen, geschickten Allianzen und weitsichtiger Planung
Marktleader im Bereich Armaturen- und Systemherstel-
ler in der Sanitdrtechnik in der Schweiz ist.

1903 auf freiem Feld

Marie und Rudolf Nussbaum-Biirgi sind 33 und 31 Jahre
alt, seit finf Jahren verheiratet und Eltern von bald fiinf
Kindern, als sie entscheiden, sich selbstindig zu machen.
Denn ein neuer Markt tut sich auf: seit den 1870er-Jahren
erstellen immer mehr Gemeinden leitungsgebundene
Wasserversorgungen. Und so griindet die Familie am
3. Oktober 1903 die Einzelfirma «R. Nussbaum-Biirgi»,
anfinglich ein reines Handelshaus fiir Armaturen und
Spenglereiwerkzeuge, im Eckhaus Florastrasse/Rosen-
gasse in Olten.

Das Geschift liuft gut, aus der Einzelfirma wird schon
1906 eine Kommanditgesellschaft. Die breitere Kapital-
basis ermoglicht einen Entschluss von grosser Tragweite:
Die «R. Nussbaum & Cie.» steigt mit einer eigenen At-
maturenfabrik und Giesserei an der Florastrasse in die
Armaturenherstellung ein. Ende 1907 werden die ersten
Wasserauslauf- und Durchgangshahnen ausgeliefert. Als-
bald fiillt sich das Fabrikareal in unmittelbarer Bahnhofs-
nihe mehr und mehr mit einer ausgebauten Fabrikation,
zusdtzlichen Biiros, Lagerraumen und einer neuen Gies-
serei an der Neuhardstrasse.

Die wichentliche Arbeitszeit betrigt 59 Stunden; einige
Tage Ferien pro Jahr geniessen, wie damals durchaus tib-
lich, nur Angestellte im Biiro (1907 werden dort auch die
ersten zwei Lehrlinge der Firma ausgebildet) und Vorar-
beiter. «Wihrend der Arbeitszeit wird ruhiges, anstin-
diges Verhalten erwartet», heisst es in der Fabrikordnung,
«herumstehen, Aufenthalt in anderen Riumen sowie plau-
dern, singen, pfeifen ist untersagt.»

Einziger Arbeitskonflikt

Nachdem der Ausbruch des ersten Weltkriegs das Ge-
schift fast zum Erliegen bringt, profitiert Nussbaum in
der zweiten Kriegshilfte, wie manche Metall verarbei-
tende Firma, auch von Riistungsauftrigen. Vor allem aber
entwickelt sich das Armaturengeschift, was sich an den
inzwischen 85 Arbeitsplitzen zeigt. Das notig gewordene
Betriebskapital fiihrt am 10. April 1920 zur Griindung
der R. Nussbaum & Co. AG. In diesem Jahr wird auch die
Arbeitszeit gesamtschweizerisch auf 48 Stunden redu-
ziert, der freie Samstagnachmittag ist Tatsache.

104

Die Arbeitszeit ist es auch, die zum einzigen schweren
Arbeitskonflikt in der Geschichte der Firma fiihrt. Als
Nussbaum sich 1922, nach einer krisenbedingten Hal-
bierung des Umsatzes, eine behordliche Bewilligung fiir
52 Wochenstunden geben ldsst und gleichzeitig den Lohn
um 5 % reduziert, kommt es zum Kampf mit der Ge-
werkschaft SMUV und einem viereinhalb Monate dau-
ernden Streik des grossten Teils der Arbeiterschaft. Um
lieferfihig zu bleiben, richtet Nussbaum in Luzern eine
temporire Fabrikationsstitte fiir die Montage ein, arbeits-
willige Oltner Arbeiter pendeln per Bahn hin und zuriick.
Der Streik endet erst, als die Firma zur 48-Stunden-Wo-
che zuriickkehrt. Er bleibt lange in Erinnerung; bis in die
spiten 1950er-Jahre wird die Streikdauer bei der Berech-
nung des Dienstalters abgezogen.

Ein erstes Sozialwerk
Nach dem unerwarteten Tod von Rudolf Nussbaum 1928
ibernehmen seine vier Schne Paul, Walter, Oskar und
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Produktionsstandort Trimbach und Hauptsitz Olten heute

Hans, die mit der Weltwirtschaftskrise der 1930er-Jahre
einen schwierigen Start gut meistern. Gleichzeitig schafft
die Firma im Gedenken an den Firmengriinder mit der
Wohlfahrtsstiftung ein erstes Sozialwerk, welches den
wirtschaftlichen Folgen des Alters und des Todes mit al-
lerdings bescheidenen Zuschiissen entgegenwirken soll.
Im zweiten Weltkrieg legt der Militirdienst anfinglich
fast den Betrieb lahm und Rohstoffe werden immer knap-
pet. Nussbaum koordiniert die Aktivititen der lokalen
Industrie im Rahmen der nationalen «Anbauschlache»
und dorrt in seinem Firmentrockenofen nachts Bohnen
und Apfel fiir die Oltner Bevilkerung.

Ausbau in den 1950er- und 1960er-Jahren

Die Hochkonjunktur beginnt bereits wihrend des Krieges,
so baut die Firma mit inzwischen tiber 200 Mitarbeiten-
den ab 1943 ihr Firmengelinde in Olten aus, was 1953
zum Bau des Verwaltungsgebiudes an der Martin-Disteli-
Strasse 26 fihrt, dem heutigen Hauptsitz. Ende der
1950er-, Anfang der 1960er-Jahre iibernimmt dann die
dritte Generation mit Hans, Rudolf, Max und Kurt die
Fithrung. Wegen den jdhrlichen Umsatzsteigerungen mit
inzwischen 335 Arbeitsplitzen kann erneut ausgebaut
werden, allerdings ist die Kapazitit in Olten erschopft
und das Firmengelinde inzwischen umringt von Einfa-
milienhdusern. So sucht man nach einem grosseren Stand-
ort vorerst fiir die Giesserei und wird an der Industrie-
strasse in Trimbach fiindig. Geziigelt wird aber erst 1973,
nachdem die Fliche an der Neuhatdstrasse verkauft wer-
den kann. Die ehemaligen Gebiude werden abgerissen
und durch das Migrol-Parkhaus ersetzt.

Rezession und Boom

In den verschiedenen Rezessionsperioden, die seit den
1970er-Jahren durchzustehen sind, ist es erklirte Politik
der Firma, die Mitarbeitenden zu halten. Nach einem
grossen Umsatzriickgang kommt es 1975 trotzdem und
bisher einmalig zu 20 Kiindigungen, ein Teil der Beleg-
schaft muss Kurzarbeit in Kauf nehmen, ein Teil wird
mit Unterhaltsarbeiten und Weiterbildung beschiftigt.

Mit der Einfithrung eigenentwickelter Trinkwasserver-
teilsysteme aus Kunststoff und wenig spater aus Edelstahl
gehtes dann in den 1980er-Jahren ziigig aufwiirts. Die Ar-
beitsplitze pendeln sich um die 300 ein, die Umsitze ver-
dreifachen sich von 1980 bis 2000 von rund 29 Mio. auf
90 Mio. Franken.

Uber 400 Arbeitsplatze

Kurz vor dem 100-Jahs-Jubildum tibernimmt mit den
Cousins Dr. Roy Nussbaum und Urs Nussbaum die vierte
Generation die Leitung der Firma, die seit 2006 von zwei
weiteren Cousins, Andreas Nussbaum und Michael Nuss-
baum als Leiter Produktion unterstiitzt wird. Mit inno-
vativen Produkten, die genau zum richtigen Zeitpunkt
kommen, gelingt es dem Familienunternehmen, den Um-
satz seit der Jahrtausendwende auf iiber 180 Millionen zu
verdoppeln. Aktuell sind 405 Mitarbeitende in den Be-
reichen Forschung, Entwicklung, Produktion, Logistik,
Direktverkauf und Schulung titig. Mit derzeit 35 Let-
nenden (Polymechaniker, Produktionsmechaniker, Logi-
stiker und Kaufleute) sorgt das Unternehmen auch fuir
die dringend bendtigten Fachkrifte und setzt sich stark
fiir die berufliche Aus- und Weiterbildung ihrer Mitar-
beitenden ein.

Optimistisch in die Zukunft

Dr. Roy Nussbaum blickt optimistisch in die Zukunft:
Das umfassende Geschiftsmodell von Nussbaum — einer-
seits das Vollsortiment fiir die Trinkwasserverteilung im
Haus, andererseits die breite Wertschopfungskette von
der Entwicklung bis zum Direktvertrieb — die Innovati-
onskraft sowie auch die positive Unternehmenskultur sei-
en eine ideale Basis fiir eine erfolgreiche Entwicklung des
Familienunternehmens.

Dabei spiele eine wirtschaftsfreundliche Umsetzung der
Masseneinwanderungs-Initiative sowie die Ablehnung der
bevorstehenden Bundeserbschaftssteuer-Initiative (welche
die langfristige Unternehmensnachfolge auf eine fiinfte
Familiengeneration nachhaltig gefahrden wiirde!) auch
eine grosse Rolle.
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