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Philipp Schumacher

Horcher an der Wand oder Politik
mit Eigenverantwortung

Seit September 1964, also im néchsten
Jahr 33 Jahre, stehe ich im Dienste der
Stadt Olten. 4'/> Jahre Rechtskonsu-
lent des Ammannamtes, dann 4 Jahre
Bauverwalter, und von Mitte 1973
gehorte ich wihrend 11'/, Jahren als
Baudirektor dem Stadtrat an. Seit dem
1. Januar 1984 prisidiere ich den
Stadtrat und werde Mitte 1997 nach
fast 14 Jahren Stadtprisidium aus dem
Dienst der Stadt Olten ausscheiden.
Eine lange Zeit gewihrte viele Ein-
blicke in das Innere einer Kleinstadt
mit grosser verkehrspolitischer Bedeu-
tung und im Herzen einer starken
Region. Gleichzeitig lernte ich oft
erfreulich und manchmal recht
erniichternd Stirken und Schwichen
unserer Demokratie und der darin
agierenden Menschen kennen.

Einige Beispiele, unter vielen ausge-
wihlt, mogen hineinleuchten in eine
Zeit, die man heute kaum mehr ver-
steht und die doch so nahe liegt.

Es war einmal. Die Stadt Olten suchte
einen jur. Sekretir fiir den Stadtam-
mann, nachdem die ausserordentliche
Gemeindeorganisation in einem ersten
Anlauf abgelehnt worden war. Die
Oltner Oberrichter — ich war als
Gerichtsschreiber am Obergericht des
Kantons Solothurn titig — empfahlen
mir eine Bewerbung fiir diese Stelle.
In Solothurn voll integriert, bereitete
mir eine Riickkehr nach Olten zuerst
Bedenken, und trotzdem entschloss ich
mich, fiir diese neu geschaffene Stelle
meine Bewerbung einzugeben. Ein
Personalbogen mit Fragen wie «Kon-
nen Sie Velo fahren?», «Haben Sie ein
eigenes Velo?», «Was haben Sie fiir
Freizeitinteressen?» usw. liessen mich
an der Richtigkeit des Bewerbungs-
entscheides zweifeln. Noch mehr aber
staunte ich — wir wollten am Griin-
donnerstag-Nachmittag nach Paris
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verreisen — tber die Einladung zu
einer Vorstellungsrunde vor der Ge-
meinderatskommission am Abend
17.30 Uhr des Griindonnerstages, d. h.
am Vorabend der Osterfeiertage. — Zu
meiner Freude wurde ich dann ge-
wihle.

sowie eine vorsintflutliche Schreib-
maschine waren die Utensilien fiir
meine Arbeit. Nicht gerade begeistert,
aber auch nicht frustriert, habe ich
eine ausserordentlich interessante
Titigkeit aufgenommen. Nach 15
Monaten konnte ich dann ein kleines,

Anfangs September 1964 trat ich die
Stelle an, und zu meinem Schrecken
erhielt ich in einem Abbruchbau
neben dem alten Restaurant Aarhof
im 2. Stock ein Biito mit drei Tiiren
und einem Fenster. Die lochrigen
Tiiren gingen eine auf den Gang, die
andere auf ein Biiro der Steuerverwal-
tung mit starkem Publikumsverkehr,
die dritte auf ein Biiro mit mechani-
schem, ratterndem Buchungsauto-
maten. Das Fenster selber, das bei
jedem Regenfall Wasser liess, 6ffnete
sich auf die vielbefahrene Froburg-
strasse. Ein altes Pult mit altem Stuhl

aber sehr schon eingerichtetes Biiro im
8. Stock des neuen Stadthauses bezie-
hen und erhielt auch die Mittel, um
eine gute juristische Bibliothek aufzu-
bauen.

Von der menschlichen Seite war ich
durch einen grossartigen Chef, Stadt-
ammann Dr. Hans Derendinger, gelei-
tet, der mir in seiner vornehmen Art
grossziigig Kompetenzen in meinem
Betitigungsfeld zugestand.  Sofort
wurde ich zu allen Behordensitzungen
beigezogen und lernte so auch die
politischen Matadoren im Gemein-
derat und in Kommissionen kennen.



Zum damaligen Umfeld gehdrten
Stadtschreiber Werner Woodtli, ein
liebenswiirdiger Mensch mit Ziigen
zu einem Original, und Robert Eger,
der nachmalige hochgeschitzte Stadt-
schreiber. Mit den iibrigen Chef-
beamten der Stadtverwaltung kam ich
durch die verschiedensten Geschifte
bald in guten Kontakt.

Was mich aber bewegte, war die
Unsicherheit dariiber, ob ich die an
mich gestellten Anforderungen zu
erfiillen vermdge. Niemand sagte mir
das. Ich musste wohl merken, dass alle
mich mochten, aber iiber fast zwei
Jahre habe ich iiber meinen Stellen-
wert eigentlich nichts direkt erfahren.
Dies hat mich denn auch fiir meine
Zukunft gelehrt, dass man mit seinen
Mitarbeitern sehr rasch {iber die
Erwartungen und die erbrachten
Leistungen sprechen muss, um ihnen
gesichert oder eben zu verbessernd
ihre Position zu markieren.

Ein besonderes und immer mit Freude
erwartetes Ereignis waren die Sitzun-
gen des Gemeinderates. Die damali-
gen Matadoren, d.h. die Fraktions-
prasidenten der drei Fraktionen, bei
der FdP Max Mirki und spiter Bruno
Moll, bei der SP insbesondere Her-
mann Berger, der spitere Nationalrat,
und der Statthalter Max Witta sowie
bei der CVP Karl Heim. Es war eine
Freude, die Redekdmpfe unter diesen
Fraktionsprisidenten um eine Sache
und nicht gegen die Verwaltung oder

gegen den Stadtammann, sondern
vielmehr um Erreichung eines politi-
schen Ziels oder eines Erfolges zu
horen und zu sehen. Niveau kenn-
zeichnete damals die Diskussionen.
Hermann Berger hatte seine Fraktion
immer voll im Griff, indem er ihr vor
jeder kritischen Abstimmung mit der
Hand bedeutete, wie sie zu stimmen

siert ist. So kommt mir das Arbeits-
amt mit seiner Arbeitslosenversiche-
rung vor.» Er stellte den Antrag,
dieses sofort aufzuheben. — Wie sich
die Zeiten dndern.

Besondere Ereignisse waren die
Gemeindeversammlungen. Je nach
Bedeutung der Geschifte kamen zwi-
schen 30 und 250 Einwohner zu die-

hitte. Entweder ging sie nach oben
oder nach unten. Er liess den jungen
Juristen jeweils merken, dass er noch
viel an Erfahrung zu sammeln hitte,
aber er war liebenswiirdig und zeigte
véterliches Verstindnis. Besondere
Originalitit bekundete auch Karl
Heim. So hatte er sich bei den Budget-
Beratungen 1967 vor den Rat gestellt,
die Hidnde ausgestrecke, als ob er etwas
halten wollte, und sagte dazu: «Dies
sind die Pferdehalter der englischen
Artillerie, die seit 50 Jahren motori-

sem demokratischen Ereignis. Damals
waren in Olten etwa 7000 Stimmbe-
rechtigte, weil das Frauenstimmrecht
erst 1972 eingefiihrt wurde. Diese
Versammlungen konnten sehr ruhig
und eben mit wenigen Leuten verlau-
fen oder zum Anlass mit Torero-
Auftritten werden. Es gab in Olten,
wie wahrscheinlich in jeder Stadt und
Gemeinde, bestimmte Personen, die
an Gemeindeversammlungen ihren
Auftritt suchten und sich in Pose war-
fen. Wenn es um eine Vorlage echt
kritisch stand, so galt es fiir die Ver-
waltung unter Umstinden zu einer
psychologischen Kriegsfilhrung zu
greifen und mit entsprechenden Ge-
meindeversammlungsrednern  recht-
zeitig Kontakt aufzunehmen. Es ge-
lang denn auch, einzelne Vorlagen,
z. B. die Kunststoffbahn, durchzubrin-
gen, weil vorher eine vorziigliche
Kunstsammlung wihrend Stunden
betrachtet und bewundert wurde. So
sind die Schwichen der Menschen.
Minner sind meist viel eitler, als dies
falschlicherweise den Frauen nachge-
sagt wird.
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Intensive Tdtigkeiten im Gebiete des
Bauwesens fithrten dazu, dass ich bei
der Reorganisation des Stadtbauamtes,
welches personell stark unterdotiert
war, die Fiihrung der Administration
tibernehmen durfte und spiter auf-
grund meiner Kenntnisse zum neuen
Bauverwalter gewihlt wurde. Dies
war flir mich wahrscheinlich die Zeit
der kreativsten Titigkeit, galt es doch
ein Amt neu zu strukturieren und die
Organisation mit weitgehend neuen
Mitarbeitern einzuftihren. Selbstver-
standlich brauchte es viel Durch-
setzungsvermogen und eine Haltung
mit grosser Eigenverantwortung, weil
es bei allen Entscheiden um bedeu-
tende Geldsummen ging. Noch heute
freut mich, dass eine konsequente und
korrekte Haltung bald auf Verstindnis
stiess und mich nur noch wenige ins
Pfefferland wiinschten. Die neu einge-
richtete Stadtplanung war ein ganz
besonders interessanter Bereich, doch
fiihrte sie zum Teil personalbedingt zu
Angriffen.

Die Erfolge und Anerkennungen kon-
nen, wenn man etwas temperament-
voll ist, auch zu einem gewissen Uber-
mut fiihren. Dies wurde fiir mich
kritisch, als es darum ging, nach
Einfiihrung der ausserordentlichen
Gemeindeorganisation die fiinf Stadt-
rite zu wahlen. Bei der eigenen Partei
vor allem hatte ich einige Leute vor
den Kopf gestossen, sei es von der
Sache oder von der Person her, und
man schwor mir Rache. Soweit kam es
aber nicht, obwohl auch Verleum-
dungsaktionen aus den eigenen
Reihen gegen mich lancierc wurden.
Es kam mir sicher zugute, dass ich in
allen Parteien breit abgestiitzt war.
Wenn auch nicht mit einem hervorra-
genden Resultat, wurde ich im
August 1973 zum Stadtrat und zum
Baudirektor gewihlt. Diese Wahlen
waren fiir mich ein Wink mit dem
Lineal, den ich mir wohl hinter
die Ohren schrieb, aber im spiteren
Verlauf von Zeit zu Zeit auch wieder
missachtete.

Kaum richtig das Amt des Baudirek-
tors angetreten, musste ich 1974 die
wohl schwierigste Verkehrsvorlage in
der Stadt Olten vertreten, das Basis-
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dreieck, das auch heute noch mit klei-
nen Anpassungen als mustergiiltige
Losung des Oltner Verkehrs gedient
hicte. Alle spiteren Vorlagen brachten
gegeniiber dieser wenig Neues, und es
bleibt zu hoffen, dass die Vorlage im
Herbst 1997, welche endlich vom
Kanton vorgelegt wird, gnidiger auf-
genommen wird. Das Basisdreieck hat
1974 in der Stadt starke Spaltungen,
insbesondere in biirgerlichen Kreisen,
z.'T. aber auch in der Sozialdemokratie,
mit sich gebracht. Es wurde zu einem

gen in allen Vereinen, Gewerkschaf-
ten, Service-Clubs usw. war das
Resultat ziemlich niederschmetternd.
Doch vom Schlage haben wir jungen
Mitarbeiter der Baudirektion uns
rasch erholt und innert eines Jahres
eine Vorlage {iber die Standortwahl fiir
Mehrzweckhalle und Altersheim aus-
gearbeitet und einer Eventualabstim-
mung unterworfen. Mit dieser Halle
und dem erfolgreichen Wettbewerb
fiir das Altersheim ist der tief aufgeris-
sene Graben wieder weitgehend zuge-

ideologischen Kampf des Gewerbes
gegen die ansiedlungswillige Manor-
gruppe, von seiten der Anwohner im
Steinacker und zum Teil im Saligebiet
aus Beflirchtungen wegen Immissio-
nen und schliesslich von seiten der
Linken aus ideologischen Griinden
gegen den Individualverkehr. Stark
wogen aber auch von der Rechten
her die Angst vor den finanziellen
Belastungen der Stadt und die
Bedenken gegen einen Entwicklungs-
schub. Die gleichen Toreros der friihe-
ren Gemeindeversammlung vereinten
sich im Widerstand gegen das Basis-
dreieck mit voller Kraft. Trotz inten-
sivsten  Informationensveranstaltun-

schiictet worden. Bald konnte zur
Freude aller die neue Stadthalle einge-
weiht und zwei Jahre spiter das
Altersheim Stadtpark erdffnet werden.
Die Personalfiihrung, die in der Bau-
direktion mit gegen 100 Leuten eine
sehr grosse Rolle spielte, war eine mei-
ner Lieblingstitigkeiten. Es freut
mich noch heute, dass es gelungen ist,
mit Hilfe des Werkhofchefs den
Werkhof neu zu strukturieren und
gegeniiber den Mitarbeitern ein
Klima der Wertschdtzung und des
gegenseitigen Vertrauens zu schaffen.
Auch in der Administration der Bau-
direktion im Stadthaus liess sich ein
ausserordentlich gutes menschliches



Klima aufbauen, und ich durfte einen
mustergiiltigen Betrieb leiten.

Zu den faszinierendsten Aufgaben des
Stadtoberhauptes gehort die Betreu-
ung des Kulturbereiches. Sie ldsst
neben den zum Teil belastenden
Routineaufgaben eher Raum zu einer
freieren Entwicklung und mit den
guten Mitarbeitern in den drei
Museen sowie in der Stadtbibliothek
ist es denn auch gelungen, mit eher
knappen Mitteln sowohl im Kunst-,
Natur- wie auch im Historischen
Museum eine von allen Seiten dusserst
geschitzte Titigkeit zu entwickeln.
Nach der Einrichtung des Kunst- und
des Naturmuseums konnten auch der
Umbau und die Neugestaltung des
Historischen Museums unter meiner
Fithrung abgeschlossen werden. Olten
darf tiber den Gehalt und die Prisen-
tation in allen drei Museen sehr stolz
sein. Sie tragen denn auch zum kultu-
rellen Bild Oltens sehr viel bei.
Begeistert hat mich aber auch der
Umbau der Stadtbibliothek mit
einem einfiihlsamen und umsichtigen
Architekten, begleitet von unserem
aktiven Bibliotheksteam. Es war eine
Freude, wihrend fast dreier Jahre mit
Klaus Schmuziger als Architekt und
mit seinen Leuten die Standort-
Evaluation, die kritische Priifung des
bisherigen Standortes in der Altstadt,
der Aufbau des Projektes auf engstem
bisherigem Raum, die seriose Kosten-
ermittlung, die recht positive Volks-
abstimmung sowie die Realisierung
und schliesslich die Inbetriebnahme
unserer Stadtbibliothek miterleben zu
kénnen. Ofter war im ganzen Ablauf
die entschiedene und bestimmte
Haltung des Stadtprisidenten gefragt,
ohne dass je harte Worte fallen muss-
ten.

Der Schock mit dem Untergang der
EKO-Bank schiittelte die ganze Stadt
und Region. Tief beriihrt war und ist
selbstverstindlich unsere Biirgerge-
meinde, die von einem Tag auf den
andern aus besten finanziellen Verhalt-
nissen vor einem fast uniiberwind-
lichen Schuldenberg stand und heute
noch steht. Aber auch die Einwohner-
gemeinde traf dieser Schlag stark,
waren wir doch in der Stadt plétzlich

ohne Stadttheater, das in den Besitz
der SKA iiberging. Noch heute erin-
nere ich mich an die bitteren Stunden
am Vortag vor Weihnachten, als ich
mit den Herren Prof. Dr. Leo Schiir-
mann und Walter Thommen nach
Ziirich an den Paradeplatz pilgerte,
um die Riickkaufbedingungen mit
den Spitzen der SKA zu vereinbaren.
Anerkennen darf man, dass die Uber-
nahmebedingungen nach einem har-
ten Feilschen sehr anstindig verein-
bart werden konnten. Die Stadt war
nach dem Untergang der EKO-Bank
innert Kiirze zur Eigentiimerin und
Betreiberin von Stadttheater und
Konzertsaal geworden und hatte in
einer angespannten Zeit ausserordent-
liche jdhrliche Aufgaben zu iiberneh-
men. Dabei zeigte sich auch der
Regierungsrat des Kantons Solothurn
mit dem Lotterie-Fonds sehr zuvor-
kommend und half, die anfingliche
Klippe besser zu tiberspringen. All
dies brachte aber harte Tage und
Nichte, bis alles eingefidelt war.

Mit der Wende im Ostblock im Jahre
1989 kam ich bereits im Februar 1990
mit einem Bewohner der Stadt Alten-
burg in Verbindung. Dieser ersuchte
mich, eine Partnerschaft mit seiner
Vaterstadt Altenburg einzugehen, und
auf einer Ferienreise hesuchte ich 1991
mit meiner Frau die Kulturstadt
Altenburg in Thiiringen. Wir muss-
ten dort sehen, dass zwei Diktatur-
regime in einer Stadt mehr zerstoren
konnten als der 2. Weltkrieg. Kaum
ein Haus in der Innenstadt war noch
gut instande, und auch das wunder-
schone Schloss auf dem Hiigel zeigte
fast unreparable Schdden. Erschiit-
ternd waren die Erzdhlungen der
Behordenmitglieder und des Biirger-
meisters iiber die letzten 40 Jahre in
der DDR. Wir entschlossen uns denn
auch bald, im Interesse beider Stidte
eine Partnerschaft anzuvisieren. Olten
sollte als Schweizer Stadt seine Blicke
Richtung Europa 6ffnen, und unsere
Jugend mochte im Angesicht der
gebrochenen und wieder zukunfts-
glaubigen Menschen, aber auch der
halb zerstorten Stadt die Folgen einer
unmenschlichen Diktatur vor Augen
gefithrt bekommen. Auf der andern

Seite sollte Altenburg durch eine
Freundschaft mit einer Schweizer
Stadt eine nicht materielle, sondern
ideelle Stiitze erhalten und auch durch
Anschauungsunterricht den Gang in
die Demokratie wieder aufnehmen
konnen. Ich glaube, beides ist gelun-
gen. Rege Kontakte in Richtung
Thiiringen und in Richtung Olten
haben die beiden Stidte nicht nur auf
Behordenebene, nein auch aus allen
Bevolkerungskreisen einander niher-
gebracht.

In meinen 33 Jahren beschiftigte
mich kaum etwas so stark wie die
Fragen der Organisation. Wihrend
dreier Male galt es, zu Initiativen iiber
Haupt- oder Nebenamt fiir den Stadt-
rat oder die Anzahl der Stadtrite
Stellung zu nehmen. Man versteht
und verstand es in unserer Stadt sehr
oft, die Exekutive mit derartigen Vor-
stossen iiber lingere Zeit lahmzu-
legen und nachher dariiber zu staunen,
dass andere Probleme in Riickstand
gerieten. Waren dann zwei Initiativen
abgelehnt, musste aufgrund einer
Motion die gesamte Struktur der
Stadtverwaltung wihrend fast dreier
Jahre iiberpriift werden. Daran reihte
sich eine strukturelle Besoldungstrevi-
sion. Nichts sei gegen Neuerungen

und Uberpriifungen des Bestehenden
gesagt, aber man muss sich auch
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bewusst sein, dass Initiative und Ein-
satz der Fithrungskrifte dadurch nicht
nur gefordert wurden. Durch all die
Jahre hindurch gesehen, ist die neue
Gemeindeorganisation offensichtlich
noch nicht voll verdaut. Interessanter-
weise steht aber lediglich der Stadtrat
im Schussfeld, und ihm wird vorge-
worfen, dass er gegeniiber dem Ge-
meinderat einen zu grossen Wissens-
vorsprung habe. Man kann sich fra-
gen, welche private Firma gefiihrt
werden konnte, wenn die Direktion
nicht ein grosseres Sachwissen hitte
als der Verwaltungsrat oder gar die
Aktiondrsversammlung. Offenbar hat
man in gewissen Kreisen die Rollen-
verteilung noch nicht voll erfasst.

Gross war die Zahl der Geschifte mit
den Schweizerischen Bundesbahnen,
die dank der Bedeutung des Knoten-
punktes Olten immer wieder mit Be-
gehren auftreten mussten, und ander-
seits die Stadt ihre eigenen Interessen
zu wahren hatte. Mit dem Chef der
Verwaltungsabteilung, Kreisdirektion
Il Luzern, arbeitete ich sehr gut

zusammen, obwohl wir schwierigste
Probleme losen mussten und von der
Sache her ofter aneinandergerieten.
Bezeichnend war, dass viele Geschifte
nach vertraglicher Einigung nochmals
neu von der Rechtsabteilung der
Generaldirektion in langwierigen Ver-
handlungen tiberpriift wurden. Mit
dieser wenig speditiven Art der Ge-
schiftserledigung hat man sich min-
destens zum Teil wahrscheinlich in
die heutige Krise hineinmandvriert.

24

Herausragende Erfolge waren die neue
Linienfiihrung Olten—Rothrist, der
Umbau des Bahnhofes Olten mit
einem neuen Stellwerk und der Neu-
bau der SBB-Werkstitten im Hasli.
Heute gilt es, in positivem Sinne die
Interessen Oltens als SBB-Standort zu
vertreten und mit aller Kraft geltend
zu machen.

Riickblickend darf ich mit Befriedi-
gung feststellen, dass ich bei Behorden
und Bevilkerung immer wieder auf
viel Verstindnis stiess, man mir ge-
wisse Fehler nachsah und positive
Leistungen anerkannte. Viele mensch-
liche Beziehungen liessen sich auf-
bauen, aber leider mangels Zeit nicht
immer pflegen. Ein Stadtrat und ins-
besondere ein Stadtprisident ist durch
seine  Freizeitverpflichtungen wih-
rend der Woche und an Wochenenden
derart fremdbestimmt, dass sein fami-
lidres, aber auch sein gesellschaftliches
Leben stark leidet. Fallen kiinftig die
beruflichen Aufgaben weg, gilt es, die
eingeschlafenen wertvollen Freund-
schaften wieder zu beleben. Auch die
Familie hatte ausserordentlich viel
unter  Abwesenheiten und  bei
Anwesenheit an geistigen Abwesen-
heiten beim Gatten und Vater zu
leiden. Meiner grossziigigen Frau und
meinen Toéchtern danke ich sehr fiir
ihr Verstindnis.

Ilustrationen: Hans Kiichler
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