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HONDERT JAHRE

YO LOTHCRNER

HANDELNBANK

Die Solothurner Handelsbank konnte im Jahre 1947 auf ihr hundertjiihriges
Bestehen zuriickblicken. Es bedarf wohl keiner besonderen Rechtfertigung,
bei diesem Anlasse eine kurze Riickschau zu halten auf die Entstehung und
den Werdegang dieses Institutes, das sich aus kleinsten Anfingen zu einer
bedeutenden und leistungsfihigen Lokalbank mit einer Bilanzsumme von
iiber 80 Millionen Franken entwickelte, mit der solothurnischen Wirtschaft eng
verwachsen ist und zu ihrer Entfaltung zweifellos Wesentliches beigetragen hat.

I. Zur Zeit der Griindung war Solothurn noch iiberwiegend Agrarkanton.
Handwerk und Handel konzentrierten sich in der Hauptsache auf die Stidte
Solothurn und Olten, und die bestehenden Industrieetablissemente waren bald
geziihlt. Der Kreditverkehr lag sozusagen ausschlieBlichin den Hinden Privater.

Abgesehen von den stidtischen Ersparniskassen in Solothurn und Olten und

61



der Kantonal-Ersparniskasse gab es im Kanton noch keine Geldinstitute. Ein
stirkeres Bediirfnis nach einer bankmifigen Organisation des Kreditwesens
machte sich erst um die Mitte der 40er Jahre des letzten Jahrhunderts geltend
als Folge der damaligen krisenhaften Zustiinde, die denn auch den Anstofs zur
Griindung der «Hiilfs- und Ersparniskasse von Solothurn-Lebern»> — unter
welchem Namen die Jubilarin ins Leben gerufen wurde — gegeben hat. Als
nimlich Handel und Gewerbe darniederlagen und Geld- und Lebensmittelnot
iiberhandnahmen und die Regierung, trotz eines Antrages im Kantonsrat auf
Errichtung einer Kantonalbank und zahlreicher Petitionen von Gemeinden,
sich zu einer direkten Intervention auf dem Gebiete des Kreditwesens nicht
entschlieen konnte, erlief Kantonsrat Johann Weber zum <«Sternen» im
«Solothurner Blatt> vom 26. Dezember 1846 einen Aufruf an alle diejenigen
Minner, die sich an einer auf Aktien zu griindenden Hiilfskasse beteiligen
wollten, deren Zweck sein sollte, einerseits durch wéchentliche Beitriige der
Aktiondre von 10 Batzen eine Ersparnissumme zu bilden, anderseits durch
Verwendung derselben dem Geldbedarf der Amtei nach Maglichkeit zu be-
gegnen. Nachdem sich die Interessenten aus den Bezirken Solothurn und
Lebern an zwei Vorversammlungen iiber die Grundsiitze der Organisation
geeinigt hatten und die vorgesehene Mindestzahl von 100 Sparaktien gezeichnet
war, konnten die Aktionire bereits auf den 17. Januar 1847 zur Griindungs-
versammlung einberufen werden, an welcher die Statuten genehmigt und die
erforderlichen Wahlen vorgenommen wurden.

Bemerkenswert an der Organisation der Hiilfs- und Ersparniskasse ist vor
allem die Art der Kapitalbeschaffung, die auf der Selbsthilfe der Aktionire
beruhte und durch die periodische Ausgabe von Sparaktien erfolgte. Weder
war ein bestimmtes Grundkapital vorhanden, noch lautete die einzelne Aktie
auf einen zum voraus festgelegten Betrag. Durch die Zeichnung waren die
Aktioniire lediglich verpflichtet, wihrend fiinf Jahren die obligatorischen
Wochenbeitrige von einem Franken je Aktie einzuzahlen. Nach VerfluBl dieser
Zeit konnten die Aktionire ihren Austritt aus der Gesellschaft erkliren bzw.
ihre Anlagen plus Gewinnanteil zuriickfordern. Indessen bildeten solche Aus-
tritte eine relativ seltene Ausnahme. Durch diese Art der Kapitalbeschaffung
sollte es auch dem kleinen Mann méoglich gemacht werden, sich am Aufbau
der Hiilfs- und Ersparniskasse zu beteiligen. Anderseits ist klar, daf damit
dem Wirkungskreis der Kasse auf lingere Zeit hinaus ziemlich enge Grenzen
gezogen waren. Ende 1851 belief sich der Wert einer Aktie in neuen Franken
auf Fr. 434.59, welcher Betrag auf Fr. 430.— abgerundet und nach weitern
fiinf Jahren einheitlich auf Fr. 300.— festgesetzt wurde. Daneben wurden
fortlaufend neue Sparaktien ausgegeben, wobei die Zeichner vom Jahre 1864
an neben den periodischen Einzahlungen auch einen Beitrag an die Reserven
zu entrichten hatten.

IL. Schon 1869 hatte der Verwaltungsrat der Hiilfs- und Ersparniskasse die
Ansicht vertreten, daf mit dem Ablauf der Vertragsperiode 1869/73 die weitere
Ausgabe von Sparaktien sistiert werden sollte. Die Preisgabe des Sparaktien-
systems, welches dem Institut sein besonderes Gepriige verliehen hatte, setzte
natiirlich voraus, daf sowohl die Firma wie die Statuten entsprechend abgeiin-
dert wurden. Das Institut erhielt daher von 1874 an den Namen «Solothurner

Hiilfskasse». Gleichzeitig wurde das Grundkapital auf dem damals erreichten



Stand von Fr. 1200 000.— stabilisiert und die Dauer der Gesellschaft, im
Gegensatz zur friitheren Periodizitiit, als unbestimmt bezeichnet. Der Geschiifts-
kreis war von Anfang an weit gezogen. StatutengemiiB war die Hiilfskasse
zu allen Geschiften befugt, welche geeignet waren, ihr die nitigen Betriebs-
mittel zu verschaffen oder die vorhandenen Gelder nutzbar zu machen.
Sowohl nach der Art der Geschiifte wie auch nach der wirtschaftlichen Zu-
sammensetzung der Kundschaft verlor die Hiilfskasse mehr und mehr den
Charakter einer Leihkasse, und es war daher nur die konsequente Fortsetzung
dieser Entwicklung, als das Institut im Jahre 1906 das zu eng gewordene Kleid
der Hiilfskasse abstreifte und sich als «<Solothurner Handelsbank> bezeichnete.
Zur Veranschaulichung der Entwicklung seien nachstehend einige Zahlen

wiedergegeben.

1874 1888 1905

Betriige in 1000 Franken

Bilanzsumme 2974 2718 6535
Kontokorrent-Kreditoren ] 465 176 1259
Spareinlagen I o 380 659
Obligationen und Depositen 1040 664 2887
Wechsel 789 475 824
Wertschriften 317 466 641
Kontokorrent-Debitoren 1083 394 2079
Vorschiisse 743 562 1820
Hypotheken 251 592 753
Bruttogewinn 122 85 142

Das Aktienkapital blieb wiihrend der ganzen Epoche unverindert auf
Fr.1200000.—, so daf sich mit dem wachsenden Zustrom von Depositengeldern
das Verhiltnis der eigenen zu den fremden Mitteln von 110 Prozent im Jahre
1888 auf 31 Prozent im Jahre 1905 verringerte, welch letzterer Prozentsatz
annihernd den damaligen Verhiltnissen der Lokal-und Mittelbanken entsprach.
In den Jahren 1874 bis 1880 belief sich die Aktiendividende durchschnittlich
auf 6,5°/0, 1881 bis 1888 — ohne Beriicksichtigung des dividendenlosen Jahres
1883 — auf 4,11°o, 1889 bis 1898 auf 4,96 °/o und 1899 bis 1905 auf 6 °/.

1II. Die Jahre 1906 bis 1913 waren fiir die <Solothurner Handelsbank»
eine Periode weiteren erfreulichen Wachstums. Entsprechend der im allgemei-
nen giinstigen Wirtschaftslage und dem Aufschwung der Industrie nahmen
die Kreditbediirfnisse der Wirtschaft stindig zu. Die Handelsbank suchte den
gesteigerten Anforderungen so weit wie moglich zu entsprechen, wobei sie der
Pflege des Kontokorrentkreditgeschiiftes ihre besondere Aufmerksamkeit zu-
wandte. Die Bilanzsumme hat sich in diesem Zeitraum rund verdoppelt, der
Umsatz mehr als verdreifacht. In diese Periode fillt auch die Er6ffnung einer
Filiale in Olten (1909) im Hause Trog an der Baslerstrabe, die sich dank
der wirtschaftlichen Struktur dieser Stadt als Verkehrs- und Handelszentrum
wider Erwarten rasch und giinstig entwickelte, anderseits aber auch bedeu-
tende Mittel absorbierte. Rein iusserlich wurde die Entfaltung der Handels-
bank durch Errichtung eines eigenen, stattlichen und vorziiglich gelegenen

Bankgebiiudes in Solothurn, das 1910 bezogen wurde, zum Ausdruck gebracht.
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Demgegeniiber waren der weiteren Ausdehnung der Geschiiftstitigkeit durch
die zunehmende Verknappung der Betriebsmittel gewisse Grenzen gesetzt.
Durch die Heraufsetzung des Aktienkapitals auf 2000000 Franken im Jahre
1906 und eine weitere Erhshung auf 2500000 Franken im Jahre 1911 sowie
durch die wiederholte Mittelbeschaffung auf dem Anleihenswege suchte die
Handelsbank vorerst diese Schwierigkeiten zu iiberwinden, doch konnte sie
sich nicht verhehlen, daB ihre Stellung angesichts der Konzentrationsbewegung
in der Industrie und im Bankwesen sowie infolge der Versteifung des Kapital-
marktes immer schwieriger wurde. Auch mufite sie dem Umstand Rechnung
tragen, daf sich im Zusammenhang mit dem damaligen Banksterben im
Publikum ein gewisses Mifitrauen gegen Mittel- und Kleinbanken geltend
machte.

Unter diesen Umstinden schien es der Verwaltung gegeben, eine Anlehnung
an eine finanzkriftige GroBbank zu suchen, was denn auch im Oktober 1913
durch Eingehen einer Interessengemeinschaft mit der AG. Leu & Co. ver-
wirklicht wurde. Durch Aktienumtausch sowie Ubernahme neu ausgegebener
Aktien im Betrage von einer halben Million Franken gelangte die Leuenbank
in den Besitz der Mehrheit der Handelsbankaktien und war von da an auch im
Verwaltungsrat vertreten. Die Selbstiindigkeit der Handelsbank in bezug auf
Firma, Organisation und Charakter blieb indessen gewahrt. Begiinstigt durch
die Kriegskonjunktur haben in der Folge die Geschiifte und der Kundenkreis
der Handelsbank bis zum Jahre 1920 eine ausserordentlich starke Ausdehnung
erfahren, wobei namentlich die Kontokorrent-Debitoren, auf welche Ende
1920 rund zwei Drittel aller Anlagen entfielen, einen ausgepriigten Anstieg
verzeichneten. Im Zuge dieser Entwicklung wurde das Grundkapital Ende 1917
auf Fr. 4000000.— erh6ht und im folgenden Jahre auch im Uhrenzentrum
Grenchen eine Filiale eriffnet.

Diese Entwicklung wurde durch den Ausbruch der Nachkriegskrise 1921/22
und den damit verbundenen scharfen Preisfall jih unterbrochen, nachdem kurz
vorher das Aktienkapital zur Hebung der Liquiditiit nochmals um zwei Millionen
Franken heraufgesetzt worden war. Die Leistungsfihigkeit der Handelshbank
ist in diesen Krisenjahren auf eine ziemlich harte Probe gestellt worden, die
sie jedoch, dank des Vertrauens, das sie bei ihrer angestammten Kundschaft
genoBs, gut bestanden hat. Wie zahlreiche Banken, so mufite auch die Handels-
bank im Jahre 1922 groBere Abschreibungen vornehmen, namentlich infolge
von Verlusten, die sie bei zwei fithrenden Unternehmungen der Uhrenindustrie,
dievon der Krise besonders hart betroffen wurden, erlitten hatte. Dazu kam, daf
zwischen der Handelsbank als lokal verwurzeltem Institut und der AG. Leu
& Co. als GroBbank, die ihrerseits durch die Entwertung der Auslandsanlagen
in Bedriingnis geraten war, die Meinungen in verschiedener Hinsicht aus-
einandergingen, so daf3 sich die Handelsbank gendétigt sah, das Aktivgeschiift
in starkem MaBe einzuschrinken. Die Auswirkung dieses Abbaues kommt
darin zum Ausdruck, daB die Bilanzsumme von 1920 bis 1923 um rund einen
Drittel zuriickgegangen ist. Es war daher naheliegend, dafi die Handelsbank
bestrebt war, die Interessengemeinschaft mit der Leuenbank aufzuliésen, was
ihr denn auch durch den im Jahre 1925 erfolgten Riickkauf der im Besitze der
AG. Leu & Co. befindlichen Handelsbankaktien gelungen ist. Von diesen Aktien

wurden 4000 Stiick im Nominalwert von 2 Millionen Franken amortisiert,
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Heutiges Bankgebinde der Filiale Olten

withrend der beim Riickkauf erzielte Gewinn zur Stiirkung der Reserven
verwendet wurde. Die restlichen Aktien sind in der Folge von einem Syndi-
kat iibernommen und plaziert worden. Gleichzeitig ist die Handelsbank dem
Verband schweizerischer Lokalbanken, Spar- und Leihkassen, der ihr bei
der Finanzierung des Riickkaufs an die Hand gegangen war, als Mitglied
beigetreten. Seither werden die jihrlichen bankgesetzlichen Revisionen der
gesamten Geschiiftsfiihrung durch das Inspektorat dieses Verbandes besorgt.

Damit hatte die Handelsbank ihre Selbstiindigkeit und Unabhiingigkeit
zuriickgewonnen und konnte in den folgenden Jahren, dank eines starken
Zustromes fremder Gelder, wieder eine regere Titigkeit entfalten, wobei sie
sich namentlich die Befriedigung der Kreditbediirfnisse der mittleren und

kleineren wirtschaftlichen Betriebe zum Ziele setzte. Die ansteigende Kon-
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junktur der 20er Jahre sowie die Vielgestaltigkeit der solothurnischen Industrie
kamen diesen Bemiihungen entgegen. Die leichte Belebung der Geschifts-
titigkeit, die sich schon 1923 geltend gemacht hatte, nahm auch in den folgen-
den Jahren in verstirktem MaBe ihren Fortgang, so daf die Bilanzsumme
im Jahre 1930 den Stand von 1920 bereits iiberschritten hatte.

Selbstverstiindlich ist die Weltwirtschaftskrise 1931/36 und die damit ver-
bundene allgemeine Schrumpfung von Produktion und Handel sowie die
Furcht vor der Abwertung nicht ohne Beeintrichtigung des Geschiftsvolumens
der Handelsbank geblieben, doch waren die Auswirkungen weit weniger
tiefgreifend als in den Krisenjahren 1921 bis 1923. Allerdings waren die
Ertragsverhiltnisse gedriickt und blieben es auch wihrend der folgenden
Kriegsjahre, die im Zeichen der Mangelwirtschaft und der Behinderung des
internationalen Waren- und Zahlungsverkehrs standen und die Titigkeit der
Banken zum Teil noch weiter einengten. Erst gegen Ende des Krieges war
ein deutliches Wiederaufleben des Kreditgeschiiftes festzustellen, das sich seit
dem Waffenstillstand wesentlich verstirkte und in einem bemerkenswerten
Anstieg der Bilanzsumme, des Umsatzes und des Bruttoertrages zum Ausdruck
kam, dem die Handelsbank letztes Jahr durch die Erhhung des Grundkapitals
von 4 auf 6 Millionen Franken Rechnung getragen hat.

Abschlieend noch einige Zahlen, welche den Aufstieg der Handelsbank
in groBen Ziigen zum Ausdruck bringen und als Marksteine der Entwicklung

betrachtet werden kénnen:

Bilanzsumme  Fremde Gelder  Bruttoertrag

Betriige in 1000 Franken

1906 8316 5602 162
1913 15504 11 434 354
1920 37610 28 314 1187
1923 24 847 17673 818
1931 40 257 33068 915
1936 34811 28 639 767
1939 36 465 30 326 767
1946 81 896 72 660 1404

Wiihrend des ganzen Beobachtungszeitraums von 1906 bis 1946 haben die
Aktioniire der Solothurner Handelsbank ein einziges Mal, niimlich im Krisen-
jahre 1922, auf eine Verzinsung ihrer Aktien verzichten miissen. Fiir die Jahre
1906 bis 1921 belief sich die Dividende durchschnittlich auf 6 Prozent. Im
Jahre 1923 konnten 4 Prozent ausgerichtet werden, im folgenden Jahre 5 Pro-
zent und 1925 bis 1933 wiederum 6 Prozent. Entsprechend den verringerten
Verdienstmoglichkeiten wurde die Dividende fiir die Jahre 1934 bis 1939 auf
5 Prozent und fiir 1940 bis 1944 auf 4'/> Prozent festgesetzt. Die beiden
letzten Geschiiftsjahre erbrachten eine Verzinsung von je 5 Prozent, wobei
fiir das Jahr 1946 noch eine zusitzliche Jubiliumsdividende von 1 Prozent
ausgerichtet werden konnte.

Es darf erwartet werden, daf die Solothurner Handelsbank sich im Interesse
der Volkswirtschaft des Kantons Solothurn auf der bisherigen gesunden Grund-

lage weiter entwickeln werde.
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