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Extended Management Team (EMT).

L'EMT garantit l'integration des marches et des secteurs importants

dans la planification strategique du marketing touristique mondial.

Markus Berger Angela Leutwiler Hüssy
Communication d'entreprise (ä partir du 01 11.2016) Human Resources
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Le Conseil suisse du tourisme (CST). 1

Jörg Arnold Robert Deillon
Membre du Comite hotelleriesuisse, directeur Hotel Storchen CEO Geneve Aeroport
Zurich, membre du Comite de Suisse Tourisme

Eric A. Balet Carl Elsener

Vice-president des Remontees Mecaniques Suisses, CEO Victorinox

CEO de Televerbier SA, membre du Comite de Suisse Tourisme

(ä partir du 01 01.2017)

Markus Binkert Dr. David Escher
Chief Commercial Officer Swiss International Air Lines Ltd., CEO Switzerland Cheese Marketing AG

membre du Comite de Suisse Tourisme

Prof. Dr. Aymo Brunetti Remo Fehlmann

Directeur du Center for Regional Economic Development Directeur GastroSuisse

(CRED), Universite de Berne

Marcel Bührer Elia Frapolli
CEO Swisscard AECS AG Directeur Ticino Turismo

Martin Bütikofer Barbara Gisi

Directeur Musee Suisse des Transports Directrice Federation suisse du tourisme STV-FST

Hans-Ruedi Christen Fredi Gmür
CEO Chocolat Frey AG (CST jusqu'au 31.12.2016) CEO Auberges de Jeunesse Suisses,

president Parahötellerie Suisse (CST jusqu'au 31 12.2016)

Jean-Michel Cina Rene Kamer
Chef du Departement de l'economie, de l'energie et du Directeur RailAway SA

territoire du canton du Valais; president de la Conference des

gouvernements cantonaux, membre du Comite de Suisse

Tourisme (jusqu'au 31.12.2016)
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Bilan 2016.

1. Actif
Bilan au

31.12.2016
Bilan au

31.12.2015

Actif circulant CHF CHF

1.1 Liquidites

Caisse 34 090 90 49 400 47

Compte postal 250 799 23 238 011 66

Banques 11 759 261 84 17 780 625 45

Total liquidites 12 044 151.97 18 068 037.58

1 2 Creances

1.2.1 Creances resultant des ventes et des prestations de services 1 660 373.59 1 527 957.48

1.2.2 Autres creances a court terme

Prestations de garantie, avances 77 660 24 408 634 69

Institutions publiques 299 632 85 388 739 57

Total creances 2 037 666.68 2 325 331.74

1.3 Stocks et travaux en cours

Stocks et travaux en cours 180 417 28 280 503 00

Total Stocks et travaux en cours 180 417.28 280 503.00

1 4 Comptes de regularisation actifs

Comptes de regularisation actifs 2 611 702 28 2 365 369 72

Paiements anticipes 1 329 036 80 2 468 839 24

Total comptes de regularisation actifs 3 940 739.08 4 834 208.96

Total actif circulant 18 202 975.01 25 508 081.28

Actif immobilise

1.5 Immobilisations financieres (creances a long terme envers
des tiers)

397 895.99 342 705.21

1.6 Participations 1 226 504 00 1 226 504.00

1.7 Immobilisations corporelles meubles

Mobilier, equipements, installations 231 382 11 257 078 87

Equipement informatique 372 820 12 223 629 09

Infrastructure foires 18101 11 33 256 37

Total immobilisations corporelies meubles 622 303 34 513 964.33

1.8 Immobilisations corporelies immeubles

Bätiments d'exploitation 6 508 534 11 6 716 659 11

Total immobilisations corporelles immeubles 6 508 534.11 6 716 659 11

Total actif immobilise 8 755 237.44 8 799 832.65

Total actif 26 958 212.45 34 307 913.93
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2. Passif
Bilan au

31.12.2016
Bilan au

31.12.2015

Fonds etrangers CHF CHF

2.1 Fonds etrangers ä court terme

2.1.1 Engagements decoulant de livraisons et de prestations 6 547 885.23 7 069 688.77

2.1.2 Autres engagements ä court terme

Institutions publiques 815 916.02 1 011 003.67

Tiers
1 158 927.50 1 513 338.72

Institutions de prevoyance professionnelle 281 273.24 277 349.82

Total autres engagements ä court terme 2 256116.76 2 801 692.21

2.1.3 Postes de regularisation passive/provisions ä court terme

Postes de regularisation passive 1 327 892.58 1 393103.85

Contributions de la Confederation janvier 2016/2015 0.00 5 100 000.00

Provisions pour le personnel 915 061.71 879128.81

Provisions «Grüezi Deutschland» 2015/2016 0.00 1 827 678.00

Activites de marketing de l'exercice de l'annee suivante 2 256 149.00 2 526 658.00

Total des postes de regularisation passive/
provisions ä court terme

4 499103.29 11 726 568.66

Total fonds etrangers ä court terme 13 303 105.28 21 597 949.64

2.2 Fonds etrangers ä long terme

2.2.1 Autres engagements ä long terme (immeuble ä Paris) 4 242 246.58 4 346 696.37

2.2.2 Provisions ä long terme

Equipement informatique 312 100.00 312 100.00

Renovation d'immeuble Paris 200 000.00 200 000.00

Renovation des locaux loues/mobilier 890 000.00 509 900.00

Divers 2 036 051.04 2 197 856.54

Evenements extraordinaires, destination Suisse 3 000 000.00 2 260 000.00

Provisions legales pour depart et prevoyance 1 288 314.10 1 208 752.02

Total provisions ä long terme 7 726 465.14 6 688 608.56

Total fonds etrangers ä long terme 11 968 711.72 11 035 304.93

Fonds propres

2.3 Capital au 1.1.2016/2015 1 674 659.36 1 669 942.72

Minoration des frais 11 736.09 4 716.64

Total fonds propres 1 686 395.45 1 674 659.36

Total passif 26 958 212.45 34 307 913.93
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Compte de profits et pertes 2016.

Budget 2016 Compte 2016 Compte 2015

Produits nets CHF CHF CHF

3.1 Cotisations des membres

Confederation suisse -52 666 000 -52 665 600.00 -52 903 600 00

Conseil suisse du tourisme -933 000 -905 000.00 -960 000 00

Membres (cantons, communes, organisations touristiques,
milieux Interesses aux transports, entreprises, organisations) -1 541 000 -1 603 044.00 -1 536 197 00

Total cotisations des membres -55 140 000 -55 173 644.00 -55 399 797.00

3.2 Produits divers -135 000 -78 984.05 -202 797.78

3.3 Prestations facturees ä des tiers

Produits de charges de personnel facturees ä des tiers -1 018 000 -906 051 79 -1 014 160.95

Produits de charges d'exploitation facturees ä des tiers -212 000 -217 522.39 -248 921.18

Total prestations facturees ä des tiers -1 230 000 -1 123 574.18 -1 263 082.13

Total produits d'exploitation -56 505 000 -56 376 202.23 -56 865 676.91

Produits de marketing

3.4 Parrainage marketing -7 780 000 -7 889 240.71 -9 500 560.30

3.5 Autres produits de marketing -27 800 000 -26 470 226.86 -28 490 797.10

Total produits de marketing -35 580 000 -34 359 467.57 -37 991 357.40

Total produits -92 085 000 -90 735 669.80 -94 857 034.31

Charges de marketing

4.1 Charges decoulant du marketing 59 116000 57 120 325.03 64 434192.25

Alimentation (+)/prelevements (-) fonds even, extraord.

destination Suisse

0 740 000.00 -1 993 200.00

Total charges de marketing 59 116 000 57 860 325.03 62 440 992.25

Charges de personnel

4.2 Charges de personnel

Salaires 22 674 000 22 490 681.81 22 050 526.66

Charges sociales 4 367 000 4 227 157 53 4 276 699.23

Formation et perfectionnement 220 000 182 535 24 211 015 83

Mutations/recrutement de personnel 250 000 368 665 56 266 009 92

Vacances non pergues/heures supplementaires (adaptation) 0 34 701.75 -106 323.25

Frais de deplacement et de representation 315 000 253 239 89 281 706.62

Charges de personnel diverses 303 000 241 608 26 225 458.70

Total charges de personnel 28129 000 27 798 590.04 27 205 093.71

Autres charges d'exploitation

4.3 Autres charges d'exploitation

Charges de locaux 2 994 000 3 295 543 54 3 043 618 55

Charges administratives 1 459 000 1 450 211 71 1 150 806 93

Charges generates liees aux autorites 218 000 220 407.58 197 393.89

Autres charges d'exploitation 24 000 48 740.73 43 780.43

Total autres charges d'exploitation 4 695 000 5 014 903.56 4 435 599.80

Amortissements et revaluations sur postes de I'actif immobilise

4.4 Amortissements sur les immobilisations corporelles

Installations informatiques 375 000 303 117.41 228 468.74

Mobilier, equipements, installations 181 000 253 613.01 219 595.57

Total amortissements sur les immobilisations corporelles 556 000 556 730.42 448 064.31

Resultat d'exploitation avant interets et impöts 411 000 494 879.25 -327 284.24

5.0 Produits financiers -101 000 -29 984.73 -3 357.96

5.1 Charges financieres 130 000 2 220.33 663 703.78

Resultat d'exploitation avant interets et impöts 440 000 467 114.85 333 061.58

6.0 Produits hors exploitation (immeuble) -1 201 000 -1 080 080.52 -1 152 529.25

6.1 Charges hors exploitation (immeuble) 761 000 601 229.58 814 751.03

Charges en moins 0 -11 736.09 -4 716.64
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Compte des flux monetaires 2016.

2016

Flux monetaires decoulant de l'activite d'exploitation CHF

Charaes en moins
11 736.09

Amnrtissements (immobilisations corporelies meubles)

Mobilier, equipements, installations
242 636.74

319 778.69
Equipements informatiques

Stands pour foires
15 155 26

Amortissements (immobilisations corporelies immeubles)
208 125.00

Immeublede Paris

Variations (aotif nirnnlant/provisions)

Diminution des creances
287 665.06

Diminution des stocks et travaux entames 100 085.72

Diminution des postes de regularisation active 893 469.88

Diminution des engagements ä court terme -1 067 378.99

Diminution des postes de regularisation passive et des provisions ä court terme -7 227 465.37

Variations (provisions ä lonq terme)

Travaux immeubles en location/mobilier 380 100 00

Augmentation des evenements extraordinaires destination Suisse 740 000.00

Augmentation des indemnites de sortie 79 562.08

Diminution des provisions diverses -161 805.50

Total flux monetaires decoulant de l'activite d'exploitation -5 178 335.34

Flux monetaires decoulant de l'activite d'investissement

Placements financiers

Creances ä long terme envers des tiers -55190 78

Immobilisations corporelles meubles

Equipements informatiques -468 969.72

Mobilier, equipements, installations -216 939.98

Infrastructures foires 0 00

Total flux monetaires decoulant de l'activite d'investissement -741 100.48

Flux monetaires decoulant de l'activite de financement

Engagements hors exploitation

Diminution des engagements ä court terme -104 449.79

Total flux monetaires decoulant de l'activite de financement -104 449.79

Variation des moyens de paiement -6 023 885.61

Justificatif

Etat initial des liquidites 18 068 037.58

Etat final des liquidites 12 044 151.97

Total variations des moyens de paiement -6 023 885.61
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Annexe aux comptes de l'exercice 2016.

Principes de presentation des comptes
En tant que corporation de droit public, Suisse

Tourisme etablit sa comptabilite et presente ses

comptes conformement aux art. 957 ss CO ainsi

qu'aux autres prescriptions applicables du droit
des societes anonymes (art. 662a ss CO).

Conformement ä l'art. 21 du Statut d'organisation, Suisse

Tourisme repond de ses engagements exclusive-

ment avec sa fortune.

Actif immobilise
Les immobilisations corporeiles sont inscrites

au bilan ä leurs coüts d'acquisition ou ä leur

prix de revient, deduction faite des amortissements

necessaires sur le plan de l'economie d'entreprise.

Pour le calcul des montants d'amortissement, les

durees d'utilisation et methodes d'amortissement

suivantes ont ete utilisees:

Immobilisations
corporelies

Duree d'utilisation Methode

Equipements de bureau/
machines de bureau 3 ans lineaire

Informatique
materiel /logiciel 3 ans lineaire

Infrastructures
manifestations 7 ans lineaire

Immeuble de Paris 80 ans lineaire

Les amortissements pour les foires relevant du

marketing (stands pour foires /mobilier de foire) et le

materiel web sont comptabilises sous «Charges

de marketing»: exercice en cours: CHF 20840.27 /
exercice precedent: CHF 63 714.

Creances decoulant des livraisons et
prestations
Les creances decoulant des livraisons et prestations

ainsi que les autres creances ä court terme
sont inscrites au bilan ä leur valeur nominale. Des

devaluations ponctuelles sont apportees ä ces

valeurs, le reste etant reevalue forfaitairement ä

5%/10%.

Positions en monnaies etrangeres
Les positions en monnaies etrangeres ont ete eva-
luees au taux de change officiel de l'Administration

federale des contributions.

Raison sociale
Suisse Tourisme

Tödistrasse 7

8027 Zurich

Corporation de droit public

Postes ä temps plein
Le nombre de postes ä temps plein ne depasse pas
250 collaborateurs en moyenne sur l'annee.
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2016 2015

Participations

STC Switzerland Travel Centre SA Zurich /Londres - capital social

CHF

5 250 000

CHF

5 250 000

Part de participation ST 33% 33%

Swiss Travel System SA, Zurich - capital social 300 000 300 000

Part de participation ST 10% 10%

Creances/ engagements envers STC Switzerland Travel Centre SA

Le bilan inclut les avoirs/engagements aux postes suivants:

1.2 1 Debiteurs 42 048 0

2 1 1 Creanciers 306 131 197 706

Creances /engagements envers STS Swiss Travel System SA

Le bilan inclut les avoirs/engagements aux postes suivants

1 2 1 Debiteurs 46 395 44 506

2.1 1 Creanciers 0 211 969

Engagements envers des institutions de prevoyance

Engagements ä court terme envers des institutions de prevoyance en Suisse et

ä l'etranger 281 273 266 000

Engagements de leasing

Montant total des engagements de leasing 42 866 41 308

Dissolution des reserves latentes

Dissolution nette des reserves latentes pendant l'exercice 0 2 169 027

Operations hors bilan

Valeurs de rachat positives des operations ä terme sur devises 321 235 234 892

Valeurs de rachat negatives des operations ä terme sur devises -494 818 -94 768

Volume des contrats 25 816 763 27 135 813

Les operations ä terme sur devises sont des operations de garantie des depenses budgetisees
de l'exercice suivant en monnaies etrangeres (EUR, USD, GBP, JPY, AED, CNY, RUB)

Limites de credit

Limites de credit des comptes courants aupres de UBS et CS 2 000 000 2 000 000

Compte immobilier Paris

Produits de l'immeuble 1 080 081 1 152 529

Charges de l'immeuble 601 230 814 751

Dont amortissement du bätiment 208 000 208 000

Resultat provenant de l'immeuble 478 851 337 778

Honoraires de l'organe de revision

Service de revision (2016 EY, 2015 PwC) 37 500 46 000

Autres services 3 500 4 250
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