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Avant-Propos

Au rythme annuel de leur rapport, les responsables
de ’Office national suisse du tourisme peuvent-ils
commenter de maniere raisonnable 1’évolution d’un
mouvement touristique qui dépend de facteurs
économiques et psychologiques dont les effets dé-
bordent largement la période de douze mois? J’en
doute. C’est pourquoi je considére qu’un tel docu-
ment doit &tre avant tout pour nous le moyen de
rendre compte de ’accomplissement de notre tache
a I’adresse de ceux qui nous font confiance, pouvoirs
publics, associations et groupements divers, entre-
prises nombreuses du secteur privé, sans ’appui
desquels nous ne saurions assumer notre mission.

Cette relation entre nos mandants et nous-mémes
me commande d’évoquer tout d’abord les moyens
mis a notre disposition et leur utilisation. Fondée
sur la préoccupation principale de vivifier a travers
le tourisme I’économie des régions de notre pays
dépendant de cette branche pour une part déter-
minante, la décision prise par le Conseil fédéral et
les Chambres de doter ’ONST, pour 1979 et 1980,
d’une subvention extraordinaire annuelle de 5
millions de francs nous a permis de renforcer
considérablement I'impact de notre publicité a
I’étranger, tout en concentrant d’autres efforts sur
le marché intérieur. Les résultats obtenus au cours
de I’an dernier doivent étre appréciés en tenant
compte de ces moyens exceptionnels. Malheureu-
sement, la situation financiére de la Confédération
a non seulement empéché celle-ci de renouveler
cette aide supplémentaire mais I’a contrainte a nous
imposer pour trois ans une réduction de 10% de sa

subvention ordinaire. C’est ainsi que, dés le ler
janvier 1981, nos recettes ont été diminuées de 1,5
million, ce qui représente environ 7% de notre
budget total. C’est pourquoi nous avons entrepris
de rechercher de nouvelles ressources, en tentant
de nombreuses démarches auprés d’autres corpo-
rations de droit public, notamment des cantons, et
dans le secteur privé. Nous avons obtenu certains
résultats encourageants et nous nous sentons pressés
d’exprimer notre reconnaissance a ceux qui ont
compris le sens de notre appel, en particulier a la
Société suisse des hoteliers qui nous a alloué une
contribution spéciale d’un million de franc pour
1981.

Nos soucis financiers ne sont pourtant de loin pas
apaisés. Car non seulement nous ne sommes pas
encore en mesure de rétablir I’équilibre compromis
pour trois ans par la réduction de la subvention
fédérale, mais au chapitre des dépenses, nous devons
faire face a des augmentations considérables pro-
voquées par I’inflation trés marquée dans la plupart
des pays ou nous déployons une large part de notre
activité, et méme en Suisse ou ce phénoméne donne
des signes de reprise pour le moins inquiétants.
Ainsi, alors que nous devrions pouvoir compter sur
des ressources accrues pour maintenir simplement
notre effort, nous subissons une diminution de
recettes particulierement sensible.

Cette constatation ne se veut pas amere ou critique
a I’égard de ceux qui, aux responsabilités suprémes,
doivent résoudre des problémes dont nous com-
prenons la difficulté. Elle traduit néanmoins une
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inquiétude sincére quant aux possibilités accordées
a PONST d’assumer ses tdches dans un avenir
rapproché, au moment ou nous devons compter sur
les marchés mondiaux avec une concurrence de
mieux en mieux armée et de plus en plus agressive.
Est-il raisonnable, 4 court terme, de réduire notre
appareil et de ralentir notre effort, au risque de
devoir dépenser beaucoup plus d’argent que celui
dont on nous impose 1’économie, au moment ou il
faudra reconquérir certaines positions?

Le tourisme est reconnu comme ’'une des branches
principales dans notre pays. On admet son role
essentiel dans nombre de régions qui sans lui vi-
vraient le drame du marasme et de I’exode. On
souligne sans I’ombre d’une hésitation son effet
remarquablement positif dans la balance des re-
venus. Il convient dés lors de reconnaitre aussi que
son affaiblissement pourrait agir & long terme de
maniére trés négative sur la situation financiére de
~ nombreux cantons et communes et de la Con-
fédération elle-méme.

Mais, rétorquera-t-on, le tourisme suisse va bien,
les statistiques attestent de sa bonne santé! C’est
vrai. Depuis ’automne 1979, la reprise des affaires
s’est traduite par des progrés souvent spectaculaires.
La stabilisation relative des marchés monétaires et
la modération de I’inflation dans notre pays par
rapport 4 celle qui s’est développée ailleurs y ont
contribué, de méme que les efforts déployés a tous
les niveaux pour améliorer I’offre touristique hel-
vétique et les conditions d’accueil dans nos hotels
et nos stations. Et j’ose affirmer que 'ONST a sa
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part dans ce succes. Il convient pourtant de ne pas
céder 4 un optimisme béat. Tout d’abord, relevons
que, en ce qui concerne le mouvement hételier, les
résultats de 1980 sont encore inférieurs & ceux des
années fastes du début de la derniére décennie. Et,
surtout, rien ne nous autorise a penser que 1’évo-
lution favorable constatée aujourd’hui persistera de
maniére durable, si nous ne pouvons répondre par
des moyens de propagande accrus aux effets de la
concurrence ou de I’évolution économique dans le
monde.

Ces considérations réalistes ne se veulent pas pes-
simistes. Je crois aux chances tout aussi réelles de
la Suisse dans un avenir marqué sans doute par
’essor du tourisme 4 I’échelle mondiale; mais encore
faut-il que nous ne galvaudions pas nos magnifiques
atouts et que nous ne nous laissions pas dépasser
par d’autres qui ne bénéficient pas d’une tradition,
d’une réputation et d’une situation géographique
ou politique comparables aux notres.

L’ONST, avec son directeur et tous ses collabo-
rateurs, 4 I’enthousiasme et & la compétence des-
quels je me plais 4 rendre hommage dans cet
avant-propos, entend assumer pleinement sa mis-
sion, avec le concours de tous ceux qui ont foi dans
le destin touristique de la Suisse.

Jean-Jacques Cevey
Conseiller national

Président de I’Office National
Suisse du Tourisme (ONST)
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