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nous pouvons nous féliciter. En compensation des touristes allemands, autrichiens et
russes, qui représentaient avant la guerre une proportion considérable des étrangers
visitant notre pays, les ressortissants de la Hollande, des Pays scandinaves, de I'Espagne
et de 'Amérique du Sud sont aussi nombreux, ou méme plus nombreux, qu’avant 1914,
Plusieurs stations ont aussi retrouvé, surtout pendant la derniére saison d'hiver, leurs
contingents d'Anglais et d’Américains. Ces résultats sont encourageants et nous en-
gagent a poursuivre avec bon espoir I'action de propagande entreprise par notre Office
et par tous ceux qui s'intéressent a l'avenir du tourisme suisse, non seulement en
Europe, mais dans tous les autres continents, Certaines sources de notre mouvement
des étrangers sont taries; d’autres, encore modestes, se sont ouvertes: il s’agit de con-
tinuer le travail commencé, dont toute notre économie nationale est appelée a bénéficier.
Cette activité doit avoir en vue avant tout les saisons d’éteé, de prinfemps et d’automne,
la Suisse, comme centre touristique, étant moins connue pendant ces saisons qu’en
hiver. Elle risque méme, dans c:rtains pays, de n’étre considérée qu’en raison de ses
stations hivernales, Il importe de réagir contre cette tendance qui est préjudiciable
aux véritables intéréts du tourisme suisse.

H. Finances.

Quoique les subventions et les cotisations n’aient pas diminué en 1922, en com-
paraison de 1021, la situation financiére de I'Office suisse du Tourisme appelle un examen
sérieux, les réserves amassées pendant les premiéres années disparaissant rapidement.
Il 'y a en effet déséquilibre entre les contributions annuelles allouées a I'Office et les
dépenses de celui-ci, malgré I'esprit d’économie qui anime le Comité de direction. Les
causes de cette situation doivent étre cherchées dans le développement méme de I'Office
dans son activité. A l'origine, c’est a dire en 1918 et 1919, pendant la premiére période
d’organisation, I'Office dépensant peu encore, des réserves assez importantes avaient pu
étre constituées. Elles servirent a développer partout a I'étranger la propagande en
faveur du tourisme suisse: publication et diffusion d'imprimés, publicité, création d'agences,
participation aux expositions, réclame par le film et la photographie, conférences etc.
A mesure que ['Office était plus connu, les appels a son intervention financiére se
faisaient plus nombreux: il devint pour beaucoup l'organe providentiel vers lequel les
mains se tendaient et ot I'espoir se dirigeait, chaque fois qu'une action de propagande
pouvait étre entreprise a I'étranger. Des travaux utiles et fructueux ont ainsi été accom-
plis, mais ils ont exigé parfois de gros sacrifices financiers qui ont épuisé les réserves
amassées au début. Or, le développement pris par I'Office, I'extension de sa propa-
gande, les services qu'on attend de lui, tout cela ne correspond pas a ses ressources
annuelles. Il est donc nécessaire, ou bien de réduire I'action de propagande et de
publicité, ou bien de trouver de nouvelles ressources.

Le Comité de direction, tenant compte de I'importance majeure du tourisme pour
la vie économique de notre pays, ainsi que de la concurrence étrangére de plus en plus
active dans ce domaine, estime que I'Office doit pouvoir poursuivre I'exécution des
travaux qui lui sont confiés. Dans ce but, il faut rechercher les voies et moyens pro-
pres 4 augmenter ses ressources.

Nos entreprises de transports et notre industrie hoteliére traversent depuis 1914
une crise que les événements de la guerre mondiale et la situation économique générale
qui a suivi expliquent facilement. Le seul reméde est d'attirer vers la Suisse, au moyen
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d'une propagande de grand style et a jet continu le public voyageur des autres pays.
Les sacrifices consentis a cet effet par nos autorités, ainsi que par tous les membres de
I'Association nationale pour le développement du tourisme, si considérables qu'’ils parais-
sent, seront récupérés au centuple par les touristes étrangers.

En 1022, les recettes de I'Office se sont élevées a frs. 429,397.62, en regard de
dépenses ascendant a frs. 561,519.35, ce qui laisse un déficit de frs. 132,121.73, qui
n'a pu étre couvert que par I'excédent des recettes des années précédentes.

Avant de terminer, nous tenons a relever les excellentes relations que nous en-

tretenons avec les autorités fédérales, tout spécialement avec le Département fédéral
de I'Intérieur, dont nous dépendons, ceux des chemins de fer, postes et télégraphes,
de justice et police et le département politique (service consulaire). Il en est de méme
avec la Direction générale des chemins de fer fédéraux et ses directions d'arrondisse-
ment, les directions générales des postes et des douanes, les gouvernements cantonaux,
les nombreuses autorités communales subventionnantes. Nous les remercions tous
sincérement de_l'appui bienveillant qui nous est prété.
" Nos remerciements vont aussi a tous les membres de I'’Association nationale pour
le développement du tourisme, entre autres a ceux avec lesquels nous sommes en
collaboration suivie: Société suisse des Hoteliers, Union des sociétés suisses de déve:
loppement, Automobile Club de Suisse, Touring Club Suisse, Association des chemins
de fer secondaires suisses, Union des entreprises suisses de navigation, Compagnies
des chemins de fer Berne-Loetschberg-Simplon, Rhétiques, Montreux-Oberland-Bernois,
Nouvelle ‘Association du Gothard, Association pour le trafic de la Suisse orientale,
instituts de crédit, entreprises industrielles et commerciales, sociétés de développement,
sections de la Société Suisse des Hoteliers, etc. Une mention spéciale doit aussi étre
accordée a la presse suisse qui nous a constamment secondés lorsque les intéréts du
trafic et du tourisme suisse étaient en jeu.

Si I'Office suisse du tourisme ne peut pas toujours satisfaire tous les intéréts par-
ticuliers, il s’efforce néanmoins, dans la mesure de ses moyens financiers, d’'exercer a
'étranger et en Suisse, avec la plus scrupuleuse neutralité, Pactivité définie a Particle
premier des Statuts de I'’Association nationale pour le développement du tourisme:
«développer le travail commun de toutes les forces et organisations opérant dans le
domaine du tourisme». Nous prions donc nos subventionnants et nos membres de
nous accorder a l'avenir la méme bienveillance et le méme appui.

OFFICE SUISSE DU TOURISME,

Le directeur, Le Président du Comité de Direction:

JUNOD. Dr. HOLZACH.

Le Conseil du tourisme a, dans sa séance du 26 avril 1923, approuvé le présent
rapport ainsi que le compte d’exploitation et le bilan qui y sont annexés et propose
a 'Assemblée générale de les adopter.

AU NOM DU CONSEIL DU TOURISME,

Le Secrétaire: Le ler Vice-Président:

JATON. Dr. P. MAILLEFER.
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