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Gossau 2000

Modell fiir eine Region

Die ungelenkte wirtschaftliche Ent-
wicklung, die nach dem zweiten Welt-
krieg eingesetzt hat und die sich zwei
Jahrzehnte lang nach dem Gesetz der
Groésse potenzierte, fithrte im grossen
und ganzen in die Sackgasse. Das zeigt
sich unter anderem an folgenden zwei
Tatsachen:

QO Die reichen Vélker wurden immer
reicher, die armen immer &4rmer.
Und dies trotz den Versuchen unter
Anwendung der verschiedensten
Mittel ein Gleichgewicht anzustre-
ben.

(O Wohlstand und Reichtum der Natio-
nen sind keineswegs Garanten fiir
Wohlbefinden und Zufriedenheit
der Individuen. Im Gegenteil: Mit
dem  wirtschaftlichen  Fortschritt
wuchs auch die geistige Verwirrung.

Solche Erkenntnisse riefen die Warner
auf die Biihne. Die Studie «Grenzen des
Wachstums», die zum Bestseller des
Buchhandels wurde, war zwar nicht
das erste «Achtung!» dieser Art, be-
stimmt aber das vernehmlichste. Sie
1oste weltweit einen Akt notwendig ge-
wordener Selbstbesinnung aus, die sich
denn auch in entsprechenden Gesetzen
verschiedener Lander niederschlug.
Man hatte die Relativitit der Unend-
lichkeit der von der Natur bereit ge-
stellten Vorrdte erkannt und Gegen-
massnahmen eingeleitet. Ob dieses Um-
denken tatsdchlich noch zum richtigen
Zeitpunkt zur vollen Wirkung gelangt,
steht anderswo.

Aber auch die Einsicht, dass materieller
Wohlstand nicht unbedingt mit indivi-
duellem Wohlbefinden gleichzusetzen
ist, fiihrte verschiedenerorts zu neuen
Uberlegungen und Aufrufen. In diesen

Der Blick in die
Zukunft ist getriibt

Zu den Bildern:

Ungeziigelte Entwicklungen in gestal-
tete Formen zu lenken, ist Aufgabe des
schépferischen Menschen. Der kritische
Blick geht in die Zukunft — auf die
Suche des lebenswerten Lebens.



Zusammenhang gehort die Prospektiv-
studie der Neuen Helvetischen Gesell-
schaft.

Beunruhigt von den Ereignissen des
Mai 1968, wo vor allem in Frankreich
die sozialen Kdmpfe zwischen den ver-
schiedenen Klassen blutige Hohepunkte
erreichten, hatten sich rund 170 enga-
gierte Frauen und Médnner auf Initiative
des Ziircher Redaktors Ulrich Kéagi zu-
sammengefunden, um zu versuchen,
«welches heute und morgen, besonders
im Hinblick auf den Einzelmenschen,
die wesentlichen Faktoren der Verande-
rung sind, wie gross ihr direkter und
indirekter Einfluss ist und bis zu wel-
chem Grad sich die Veranderungen
steuern lassen zugunsten des Gleichge-
wichts der Individuen sowie der har-

monischen Entwicklung der politi-
schen, wirtschaftlichen und sozialen
Gemeinschaft, welche die Schweiz

heute ist und weiterhin bleiben soll.»
Man war besorgt, «liber die zunehmen-
de geistige Verwirrung und die immer
zahlreicheren und heftigeren Zusam-
menstdsse zwischen Vorstellungen und
Verhalten der sozialen Gruppen und
der Individuen, welche trotz wirtschaft-
lichen und sozialen Wohlstandes, trotz
der Ruhe des politischen Lebens und
der Stabilitdt der offentlichen Institu-
tionen in unserem Land aufgetreten
sind».

Der Schlussbericht dieser sogenannten
Prospektivkonferenz umfasst rund 380
Seiten und wurde 1973 unter dem Titel
«Anno 709 p.R.» ( im Jahre 709 nach
dem Riitlischwur) als Buch herausge-
geben.

Die Wertordnung des Menschen

Die folgenden Kapitel unserer Beitrdge
sind im grossen und ganzen &hnlich
aufgebaut wie die verschiedenen In-
haltsbereiche dieses Buches. Wir gingen
in einem ersten Teil von moglichen
Alternativen der zukiinftigen Entwick-
lung aus, wobei hier die allgemeinen
Tendenzen im Mittelpunkt des Inter-
esses standen. Der zweite Teil gibt die
Projektion dieser Moglichkeiten auf
Gossau und im dritten Abschnitt wird
ein Massnahmekatalog  vorgeschlagen,
mit dessen Realisierung unserer Mei-
nung nach %eute schon begonnen
werden misste. Wir haben uns, mit
anderen Worten, je nach Problemkreis
mehr oder weniger fest, auf Arbeitsme-
thode und Erfahrungswelt der Prospek-
tivkonferenz der Neuen Helvetischen
Gesellschaft abgestiitzt, und wo es uns
notwendig erschien — weitere Literatur
beigezogen.

Um einerseits das Vorgehen dieser
Konferenz zu demonstrieren, anderer-
seits gleichsam einleitend in unser Vor-
haben auf die Tendenzen hinzuweisen,
welche die allgemeine Entwicklung des
Menschen unserer Zeit bis zum Jahre
2000 bestimmen konnten, sei im fol-
genden eine allerdings stark gekiirzte
Zusammenfassung des ersten Kapitels
dieses Buches «Anno 709 p.R.» gege-
ben. Es handelt von der «Wertordnung
des Menschen».

«Wer sich aufmacht, Moglichkeiten fiir
die Zukunft zu suchen, muss die Frage
stellen: Was hat der Mensch fiir Mog-
lichkeiten? Wie weit ist er verdnder-
bar? Welche Werte bestimmen sein
Leben heute, welche werden, kénnten
es in Zukunft bestimmen?» Die Gruppe,

welche diesen Problemkreis behan-
delte, hatte sich auf drei Bereiche des
tdglichen Lebens festgelegt, deren Wert-
ordnung in der Gegenwart und in der
Zukunft wohl der stirksten Wandlung
unterworfen sind:

QO das Verhiltnis der Geschlechter zu-
einander

O unser Verhiltnis zum Privatrecht

O unsere Einstellung zur Wirtschaft.

Dabei zeigte sich — stellt die Arbeits-
gruppe gleich anfangs fest — dass sich
der einzelne in der heutigen Gesell-
schaft in einer Situation der Ohnmacht
befindet: Fiir die wenigsten Menschen
sind Gesellschaft und Geschichte
machbar.

Nach dem Umriss der gestellten Pro-
blematik unternahm die Gruppe den
Versuch, die Faktoren der Entwicklung
aufzuzeigen, Tendenzen abzustecken.
Dabei stellte sie fest:

Die wichtigsten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Prozesse, welche das
Leben des einzelnen in Zukunft ver-
andern konnen sind:

O Die weitere Automatisierung der

Produktion und die damit verbun-
dene Erweiterung der Freizeit.
Die industrielle Produktion befindet sich
im Ubergang zum automatisierten. Ein
grosserer Teil der Arbeitenden iibt wis-
senschaftliche und technische Berufe
aus; die einfache Handarbeit ist im
Verschwinden begriffen. Die fiir eine be-
stimmte Produktion notwendige Arbeits-
zeit sinkt, so dass die Moglichkeit zur
Erweiterung der Freizeit besteht.

O Die Konzentration der privaten Un-
ternehmungen zu Machtgebilden
mit starkem Einfluss auf Politik und
Gesellschaft.

Multinationale Konzerne werden — nach
Meinung der Arbeitsgruppe — zu neuen
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Ein Buch, das sich lohnt
zu lesen: der Bericht
der Prospektivkonferens
der Neuen Helvetischen
Gesellschaft.

Grossmachten neben und tber den Ter-
ritorialstaaten.
QO Eine immer bessere Verteilung von
Wissen und Information durch die
Massenmedien und das Bildungs-
wesen.
Die engsten Lebensgemeinschaften (Fa-
milie, Wohngemeinschaften, Kommune),
politische Verbande, Grossunternehmen
der Industrie mit ihren Fortbildungs-
institutionen, Vereine, Armee, Schule,
vor allem aber die Massenkommunika-
tionssysteme, bestimmen die Verteilung
von Wissen und Kenntnissen, erzeugen
Sensibilisierung und Mobilisierung von
Einzelnen und Gruppen.

Dabei konnen diese sozialen Pro-
zesse grundsitzlich in zwei Rich-
tungen wirken
— Anpassung des Menschen an wirt-

schaftlich-gesellschaftliche  Ver-

anderungen
— oder Befdhigung des Menschen

zur Beeinflussung dieser Ent-
wicklung.
O Ein immer stirkerer Einfluss der

sich rasch entwickelnden Natur-
und Sozialwissenschaft auf die Ge-
sellschaft.

Zu den Sozialwissenschaften: Sie kon-
nen die theoretischen Moglichkeiten
psychischer und sozialer Anpassung
oder die Moglichkeit verstarkter Demo-
kratisierung der verschiedenen Lebens-
bereiche erarbeiten.

Zu den Naturwissenschaften: Medizin,
Biologie und Chemie werden zweifel-
los als Mittel der Beeinflussung der
menschlichen Entwicklung an Bedeu-
tung gewinnen.

Alternativen der Entwicklung

Ausgehend von diesem Katalog unge-
werteter Entwicklungstendenzen schalt
die Arbeitsgruppe zwei Alternativen
heraus:

QO Fortsetzung der gegenwértigen Ent-
wicklung
QO eine die Schranken dieser Variante

berticksichtigende, auf entgegen-
gesetzten Wertvorstellungen beru-
hende Entwicklung.

Variante A

Folgende Werte stehen im Vorder-
grund: Arbeit, Leistung, Konsum, Kon-
kurrenz, Karriere, Selbstbeherrschung,
Erwerbssinn, Ruhe und Ordnung, An-
passung.

Der Sinn des Lebens besteht in fortwah-
render Arbeit fiir die Beschaffung des Le-

bensnotwendigen, wobei das Lebensnotwen-
dige durch Erzeugung kinstlicher Bediirf-

nisse immer umfangreicher wird. Kunst,
Kultur, Genuss, Erotik diemen in erster
Linie zur Regeneration der Krafte fiir neue
Arbeitsleistungen.

Variante B

Entwicklung zu einer Gesellschaft,
welche die Arbeit nicht mehr als Wert
an sich im menschlichen Leben ansieht,
sondern als Mittel zur Verwirklichung
anderer Hauptwerte: Entfaltung der
Person, Spiel und Kreativitdt, Lust und
Freude — eingeschrdnkt durch den Im-
perativ der Solidaritdt — demokratische
Mitwirkung aller Betroffenen an 6ffent-
lichen und heute nicht o6ffentlichen
Entscheiden.



Unten: Die heutige Wirtschaftsgesell-
schaft verschleisst den Menschen und
die Umwelt. — Die Anonymitdt wdchst
in der Masse, die sich kaum mehr zu
strukturieren vermag.

Wiinschbar ist das Zweite

Die Arbeitsgruppe geht von der Frage
aus: Soll wirklich Arbeit, im Sinne von
Gelderwerb zur Beschaffung von mog-
lichst vielen Konsumgiitern, das Pri-
madre im menschlichen Leben sein?
Eine Gesellschaft, meint die Gruppe
weiter, die dem Kollektivselbstmord in
einer  Umuweltkatastrophe  entgegen
gehen will und welche die Selbstver-
wirklichung des Menschen nicht im Ar-
beitsprozess sieht, muss Giiterausstoss
und Giiterverschleiss stabilisieren und
die Arbeitszeit verkiirzen. Es geht also
um das qualitative Wachstum, d. h. der
technische Fortschritt miisste keines-
wegs aufhoren, doch die Hauptaufgabe
der Okonomie wiirde nicht mehr heis-
sen, mit gegebenem Aufwand die
héchstmogliche Gilitermenge erzielen,
sondern mit kleinstem Aufwand an
Stoffen und Arbeitszeit eine wiinsch-
bare Giitermenge gegebener Hohe er-
zielen.

Diese Reduktion — oder besser: Stabili-
sierung des Individualkonsums! — hétte

*
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keinen Wohlstandsriickgang zur Folge,
wenn eine ausgewogene Steigerung des
Gemeingebrauchs erfolgen wiirde.
Gemeingebrauch koénnte sich dussern
in neuen, gemeinschaftlicheren Wohn-
formen, 6ffentlichen Verkehrssystemen,
Gelegenheiten fiir Ruhe, Erfrischung,
Erholung, Sport, Meinungsbildung,
schopferischer Betdtigung usw.

Mit andern Worten:

Die heutige Wirtschaftsgesellschaft halt
die Menschen dazu an, fast ausschliess-
lich fiir Produktion und Konsum zu le-
ben. Sie verschleisst den Menschen und
die Umwelt und verscharft die sozialen
Ungerechtigkeiten in einer Weise, die
den Fortbestand wmenschlichen Lebens
iiberhaupt in Frage stellt.

Daraus ergeben sich folgende

Forderungen an die Gegenwart

QO Ausrichtung der Arbeit auf den
Menschen durch Beteiligung der Be-
troffenen an den grundlegenden
Entscheidungen im  Wirtschafts-
leben.

O Breitere Streuung der Bildung und
ihre Ausdehung auf das ganze
Leben im Hinblick auf Selbstver-
wirklichung und aktive Beteiligung
an der Gestaltung der Gesellschaft.

QO Einschrankung der Verschleisspro-
duktion, dafiir weitere Reduktion
der Arbeitszeit

QO Statt des tibersteigerten Individual-
konsums neue, gemeinschaftsfor-
dernde Konsumformen

O Mehr Gelegenheit fiir schipferische
Betatigung, Meinungsbildung, Sport.

Soweit die allgemeinen Entwicklungs-
tendenzen fir die Zukunft und die
wiinschbaren Veranderungen an die
Gegenwart, wie sie die Prospektivkon-
ferenz der Neuen Helvetischen Gesell-
schaft im ersten Kapitel ihres Berichtes
sieht. Im folgenden nun sieben Beitrdge
zur Zukunft von Gossau. Wenn sie in
der Diskussion um eine von allen —
oder wenigstens von den meisten
wiinschbare Zukunft etwas beitragen
konnen, hat sich der Aufwand gelohnt.
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Ist das Individuum
in Gefahr-

Streiflichter zu einer neuen
Gemeindepolitik

«Fiir eine wachsende Zahl von Mit-
menschen wird das Geschehen im Staat
und die damit zusammenhingende
Meinungs- und Entscheidungsbildung
ein undurchschaubarer Prozess bleiben
und viele werden sich der aktiven Teil-
nahme an der o6ffentlichen Willensbil-
dung iiberhaupt entziehen.» Das ist die
eine Seite. Die andere: «Wir miissen
diesen uniibersehbaren, omnipotenten
und schwer beweglichen Koloss Staat
in eine Verfassung hineinzwingen, die
den heutigen offenen und geheimen
Wiinschen des Volkes entspricht und
den Anforderungen von morgen zu ge-
niigen vermag.»

Das erste Wort stammt von einem Zu-
kunftsforscher. Er 16st sein Problem mit
dem Hinweis, dass der Wille zur soge-
nannten Demokratisierung ohnehin er-
schopft sei und dass der Weg zum zen-
tralistisch gefiihrten Staat beschritten
werden miisse.

Das zweite Zitat stammt von einem
Realpolitiker, von einem Nationalrat,
der zwar von Amtes wegen an das
«Gute» im Volk zu glauben hat. Thm ist
jedoch zu gute zu halten, dass er als
erster Prasident jenem Rate vorstand,
der gegenwdrtig flir den Aargau eine
neue Verfassung entwirft. Dort ist man
offensichtlich gewillt, die Zukunft be-
reits in der Gegenwart in den Griff zu
bekommen.

Was geschieht, wenn nichts geschieht?

Auch wenn die Theorien der Zukunfts-
forscher auf bestimmten Gebieten aus-
einanderstreben wie ein Oltropfen auf
der Wasseroberflache, einig sind sie

sich im grossen und ganzen doch dort,
wo es um die Standortbestimmung des
Einzelnen im Gesellschaftsbild der Zu-
kunft geht. Die Forderungen an die Ge-
sellschaft von morgen sollen darauf
angelegt sein, die Teilnahme des Indi-
viduums an den kollektiven Entschei-
dungen zu gewidhrleisten. — Was heisst
das? Oder mit andern Worten: Ist denn
dieses Individuum tatsdchlich derart in

Gefahr?
Wenn wir davon ausgehen, dass — mit
Ausnahme des Wirtschaftsbooms —

alles so weiter wichst wie bis anhin,
dann kommen wir nicht um die Fest-
stellung herum, dass auch die Einsam-
keit des Einzelnen wachsen wird. Er
wird sich nur mehr dort wohl fiihlen,

oder der
Staat?

wo er auf Gleichgesinnte trifft, wo er
verstanden wird, wo er mitreden kann
und — weil er dies kann — auch will.
Diese Gruppen diirften in Zukunft im-
mer kleiner doch zahlreicher werden.
Alles was sie nicht verstehen, wird sie
nicht interessieren, wird sie nichts an-
gehen, werden sie wverneinen. Das ist
wiederum die eine Seite; die andere:
Die Aufgaben des Staates — die Ge-
meinde ist nach wie vor ein Teil dieses
Gebildes und wird es auch bleiben —
diese Aufgaben werden in Zukunft
noch vielschichtiger, noch mannigfal-
tiger, komplexer. Fiir den Mann von der
Strasse — wer ist dies nicht? — noch un-
durchsichtiger. Es fehlen ihm die Zu-
sammenhaénge, die Transparenz. Und er
wird sich — genau gleich wie heute —
auch im Jahre 2000 an den Stammtisch
setzen, von einem gut geformten Ser-
viceroboter sein (Struktur-) Bier erhal-
ten und, um lokal zu bleiben, in be-
wahrter Manier auf die Partei, den Kir-
chenrat und den Gemeindeammann
poltern. — Sofern es die Partei, die
Kirche und den Gemeinderat dann
noch gibt und nicht stattdessen irgend-
eine anonyme Verwaltungsstelle, wo
Gossau hochstens als Programmier-
karte in einem grossbauchigen Com-
puter existiert.

Sackbahnhof oder Umdenken

Unter diesem Blickwinkel betrachtet,
schwebt das Individuum also tatsdch-
lich in Gefahr. Der Einzelne und damit
auch die Gesellschaft, in der er lebt.
Welche Weiche muss demzufolge ge-
stellt werden, damit der Zug in die Zu-
kunft nicht in den Sackbahnhof der ge-
sellschaftspolitischen Vereinsamung
fiithrt?



Das romische Forum sollte wieder
zum Vorbild demokratischen Handelns
werden.

Gossau — und damit viele weitere Ge-
meinden in der Schweiz — lebt heute
noch aus Wurzeln, die ins vorige Jahr-
hundert zuriickreichen. Die damalige
handwerklich-kleinbiirgerliche Gesell-
schaft glaubte sich — das gilt im Klei-
nen wie im Grossen — eingebettet in
ein System der sich selbst regulierenden
freien Konkurrenz. Hier konnte sich der
tlichtige Handwerker zum Fabrikanten,
der Héndler zum Geschéftsherrn auf-
schwingen. Der Staat hatte vor allem
Herrschaft wund Funktionieren des
«freien Marktes» zu schiitzen. Der ra-
sonnierende Privatmann, der in erster
Linie fiir seinen eigenen iiberschauba-
ren Kreis sorgte, war Trdger der 6ffent-
lichen Meinung. Der Staatsbiirger be-
gegnete seinem Staate «in Vaterlandes
Saus und Braus» als Sidnger, Turner,
Musikant und Schiitze. Er war mit ihm
einig. — Dieses Bild hat sich grundle-
gend gedndert. Anstelle des statuierten
Privatmannes ist die sogenannte Offent-
lichkeit getreten, deren Meinung und
Stimmung vielfaltig getestet und auch
manipuliert wird. Sie lauft mitunter
dem System Politik diametral entgegen.
Oder mit andern Worten: Staat und
Offentlichkeit verstehen sich nicht
mehr, sie leben auseinander. Notwen-
dige Hilfe bringt hier vermehrtes En-
gagement des Volkes im politischen
Entscheidungsprozess. Es geht also um
ein Uberdenken der bestehenden Struk-
turen, um die Anpassung eines neuen
Modells an die absehbaren Realitdten
der Zukunft.

Die Demokratie aus
der Planungsspirale

Wer an die Zukunft denkt, denkt an
Planung. Das ist (fast) iiberall so. Ir-

gend jemand hat einmal gesagt, dass
jede menschliche Aktivitdt in der soge-
nannten Planungsspirale am besten zu
erfassen sei:

Zuerst gelte es, das Ziel zu erkennen.
Darauf sei zu planen, wie dieses Ziel zu
erreichen ist. Schliesslich miisse der
Entscheid fiir den entsprechenden Weg
gefdllt werden. Nach einer bestimmten
Zeit ware zu kontrollieren, ob man sich
tatsdchlich auf dem richtigen Weg be-
findet; wenn nicht, sei das Ziel neu zu
bestimmen, der Weg neu zu planen, der
entsprechende Entscheid wiederum zu
fallen usw. Auf die Politik bezogen:
Wir haben uns zu fragen, wer die Ziele
setzt, wer ihre Verwirklichung plant,
wer die Entscheidung fédllt und wer
schliesslich die Ausfiihrungen kontrol-
liert. Dass dieser «Ablauf» nicht tech-
nokratisch sein darf, sondern demokra-
tisch sein muss, liegt auf der Hand.
Ubertragen wir dieses Schema auf die
Gemeindepolitik:

1. Die Bevdlkerung und ihre Reprasen-
tanten (zum Beispiel der Grosse Ge-
meinderat) bestimmen aufgrund der
von der «Regierung» (das sind der
Kleine Gemeinderat, der Schulrat, der
Kirchenrat) ausgearbeiteten Zielvor-
stellungen mit Alternativvorschligen
die Prioritditen im Einsatz der be-
schriankten finanziellen Mittel.

2. Die sich aus dieser Zielsetzung erge-
bende Koordination sdmtlicher Aufga-
ben, die von der Gesamtgemeinde zu
16sen sind, werden von der Gemeinde-
verwaltung geleistet.

3. Die Verantwortung fiir die Verwirk-
lichung der Zielvorstellungen wird den
Gemeinden (also der politischen, der
Schul- und der Kirchengemeinde) iiber-
tragen.

14
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Der Mensch in der Gruppe —
der einsame Mensch.




4. Ein gut funktionierendes Informa-
tionssystem muss allen an der politi-
schen Aufgabe Beteiligten Auskunft
iiber die Entwicklung vermitteln, damit
auf jeder Stufe und in jedem Bereich
des Entscheidungsprozesses festgestellt
werden kann, wie weit Zielvorstellung
und Realisierung tibereinstimmen.

5. Durch Information von unten nach
oben, das heisst vom einzelnen Betrof-
fenen iiber die Lokalpresse, die Partei-
organisationen, die Wirtschaftsgruppen,
Quartiervereine, die verschiedenen
Réte zur Verwaltung werden stdndig
neue Orientierungsdaten  ermittelt,
durch welche die Zielverwirklichung
kontrolliert und ein Verschleiss der
knappen Mittel verhindert werden
kann.

Daraus geht hervor, dass die Anpas-
sungsprobleme, in denen unsere Ge-
sellschaft heute ganz allgemein und bei
weitem nicht nur auf Gemeindeebene
steckt, primdr zentrale Probleme der
Informationpsolitik sind.

Was folgt daraus?

QO Der Einzelne — und mit ihm die
Gruppe, in der er sich «wohlfiihlt» —
muss vermehrt die Moglichkeit er-
halten, «Ziele» zu geben. Dies kann
zum Beispiel durch die Forderung
der Einzelinitiative in den verschie-
denen Gemeinden erreicht werden.

O Die Entscheidungsstruktur inner-
halb der einzelnen Sachgeschéfte in
den Gemeinden muss transparenter
werden, d.h. Verwaltung und Exe-
kutive sind nicht zuletzt und ins-
besondere selbstverstandlich bei der
politischen Gemeinde schdrfer zu
trennen.

Die Lokalpresse wird auch in Zukunft
ihre Bedeutung haben,
vielleicht in anderer Form?

YU ENIEl Sinmain e Cistnussin ot o
fen und Hnndgrnnalcn sowie eine ﬂrossere Zahl vyon Sprcngsnuen gefunden
worden.

Verhinderte Geiselnahme

Alarmiert wurden die SicherheitsbehGr-
den vor allem durch eine Liste mit
Namen von 20 in Isracl inhafticrien
Guerillakiimpfern. diebei den Getdteten
gefunden worden war. Es gilt als sicher,

von Gefangenen zu erzwingen.

Grenzorten Maalot und K3
ne waren jeweils die T
Aud\ znl\lrud\u israclis

Papandreou griindet
Sozialistische

Bewegung

Athen. (dpa/afp) Andreas Papandre
Fiihrer des linken Zentrums in
chenland. hat in Athen die G
einer  Panhellenischen  Soz
Bewegung bekanntgegeben, die,
Aufbau einer unabhiingi
schen und demok;
Griechenland cint

Vorstoss nach Libanon

ik Gewerkschafter sollen
In Anwesenheit einer 3 €1nig sem
Griindungsmitgliedern
pandreou die  Ziele Bewegung: des
nationale Unabhiingigkeit, Volkssouve-
riinitiit. soziale Befreiung und demokra-
tisches Vorgehen.

Bei der Vorlegung des 12-Punkie-
Programms der neuen Bewegung for-
derte Andreas Papandreou das Aus-
scheiden Griechenlunds auch _aus dem

London. (dpa) Auf dem Jahres
britischen

Dienstag die Gewerkschaften des
des zur Zusammenarbeit mit der
bourregierung aufgefordert. Callagh.

O Alle fiir die Meinungsbildung iiber
bestimmte Sachgeschifte notwendi-
gen Unterlagen miissen verstindlich
dargestellt und jedem Biirger zu-
ganglich sein.

QO Die Verwaltung ist zu einer offen-
siveren Informationspolitik zu
zwingen.

Die Suche nach dem Mittelweg

Dass «Demokratisierung» allerdings
auch zu weit getrieben werden kann,
beweist Gossau auch. Vermehrtes En-
gagement des Volkes kann nicht durch
eine Zerstiickelung des Gesamtaufga-
benkatalogs erreicht werden. Zuviele
Korporationen oder Schultrdger zum
Beispiel werfen auch den besten Demo-
kraten aus dem Sattel, vorab wenn er
als Neuzugezogener kein allzu grosses
Verstdndnis solchen historisch gewach-
senen Tumoren — und seien sie auch
noch so gutartig — entgegenbringt. Die
von der Studienkommission fiir die Ge-
meindeorganisation Gossau 1973 ge-

Si
dass dic  Fedajin versuchen wollten,
Geiseln zu nehmen und die Freilassung

(ddp) Bei iihnlichen Aktiongn, in den

1w
e Andere Purteien waren bei den Wah,
atte sich jen in dem 2.2 Millionen x,..\m»f-
bislang nie zihlenden Land nicht zugelasen
Vorfillen von endgiiltige Wahlergebnis
Schmone waren gichtlich in ciner Woche
gen zum Libanon

dX libanesischen Hauptstadt Beirut der in politise

a- L . & L 5 AT TOT2 hatte Somoza mit dem €
s itis Gewerkschaft bétehl diber die 6000 Mann starke N
TUC hat Aussenminister Callagh il dic sol alir e

sprach in seiner Eigenschaft als ehren- 23
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triige im /ulpunkl unmittelbar na
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f WX i seheerseht bt Division Kunststolfe und Add:t
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T47 ligter

Tonalgarde die Ziieel der cigentlichen hau i

Machtin der Hand behalten. sehen Farnberough - von - den
Nominell regierte zwar eine Junta,
Nach dem schweren Lrdbeben vom
- das die Hauptstadt

dezember 19
Lt v

erstirte und rund
Menschenleben  forderte.

(707 bis

747 weltweit utmn

machten Vorschldge sind diesbeziiglich
wegweisend fiir einen gesunden Mittel-
weg und sollten unseres Erachtens
baldmoglichst vom  Volk  gepriift
werden.

Drei, spéter vielleicht nur noch zwei
Bereiche des gesellschaftspolitischen
Lebens in einer Gemeinde reichen aus,
um die auf dieser Ebene wahrschein-
lich notwendige Kompetenzverteilung
zu gewdhrleisten. Nichtsdestoweniger
muss die Politik dieser Bereiche fiir den
einzelnen Biirger umso transparenter
sein, soll er fiir vermehrtes Engagement
gewonnen werden. Dazu ist eine Reihe
von Massnahmen denkbar:

QO Es ist ein gemeindeeigener Informa-
tionstrager zu schaffen, der keinem
Meinungsmonopol  verantwortlich
ist. Denkbar ware auch eine Verbin-
dung mit der Lokalpresse, wobei der
gemeindeeigene Nachrichtenteil
deutlich vom redaktionellen Teil der
Zeitungen getrennt werden miisste.

16



17

QO In der Planung siamtlicher Sachge-
schafte mit entsprechender Trag-
weite sind Foren zu organisieren, in
denen die Volksmeinung aktiviert
und als Bestandteil in den weiteren
«Arbeitsprozess»  integriert wird.
Unter Forum verstehen wir eine 6f-
fentliche Veranstaltung, in der in
freiem Frage- und Antwortspiel die
Meinung einzelner Biirger, von
Gruppen, Vereinigungen, Interes-
senverbdnden erforscht und erhartet
wird.

QO Fir die mittelfristige Zukunft ist
vielleicht auch das Recht anzuvi-
sieren, das regionale Kabelfernse-
hen in die gemeindespezifische In-
formationspolitik einzubauen.

Soweit ein paar Ansédtze. Denkanstdsse.
Eines steht fest: Das Volk wird sich erst
dann wieder fiir seinen Staat interes-
sieren, wenn sich der Staat wieder fiirs
Volk interessiert. — Fiir uns beginnt der
Staat in der Gemeinde. . .

Rechts: Probleme miissen gemeinsam

angegangen . ..
Unten: ... besprochen und geldst
werden.
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Familie zwischen

Kaum ein Lebensbereich ist so stark
hergebrachten Formen, gesellschaftli-
chen Leitbildern und personlichen Er-
lebnissen verhaftet wie das Leben der
Familie. Noch trdgt die traditionelle
Vorstellung — der Mann als Erndhrer
und schopferisch Tatiger, die Frau als
Hausfrau und Mutter — den Menschen.
In Wirklichkeit haben jedoch die ar-
beitsteilige Wirtschaft, das Leben in
engern Agglomerationen und die zu-
nshmende Selbstdndigkeit von Frau
und Mann als Personlichkeiten das Bild
der Familie entscheidend verdndert. Sie
steht heute in einem ausgesprochenen
Spannungsfeld zwischen Partnerschaft,
Emanzipation inmitten einer fordern-
den Leistungs- und Konsumgesellschaft.
Diesem Verdnderungsprozess scheint
die bisherige Familie kaum gewachsen,
noch bevor sie eine neue Seinsform
klar umrissen oder erreicht hat.

Partnerschaft in offener Gesellschaft

Die kiinftige Entwicklung der zwi-
schenmenschlichen Beziehung wird
stark von der Partnerschaft gleichbe-
rechtigter Individuen geprdgt sein.
Wegleitend diirfte sein, dass die Frau
als Ehefrau zu faktischer wie formaler
Gleichberechtigung emanzipiert. Sie
wird ihre Anerkennung als Mensch und
Personlichkeit vielfach tber die wirt-
schaftliche Selbstandigkeit im Beruf
ausserhalb des Hauses suchen. Es wird
nicht mehr in erster Linie die Zuge-
horigkeit zum Geschlecht die Tatigkeit
und Funktion der Partner bestimmen,
sondern Eignung und Neigung.

Diese Entwicklung ist begleitet von
einem anhaltenden Zug zur Kleinfami-
lie. Diese ergibt sich neben der verdn-

dem

derten Stellung der Frau aus
Streben nach Beibehaltung des erreich-

ten Lebensstandards, dem Bedirfnis
nach moglichst viel persénlicher Frei-
heit wie aus den Problemen der Woh-
nungsnot und Ausbildungskosten der
Kinder. Die Mutterschaft der Frau wird
damit zu einer Teilaufgabe, und nicht
mehr Mitte ihres Lebens.

Die Kleinfamilie wird ihre traditionel-
len Aufgaben teils nicht mehr erfiillen.
Bildung und Erziehung zum Sozialver-
halten im grosseren Kreis fallen weit-
gehend dem ausserfamilidren Bereich
zu. Das Kind wird seine Verhaltens-
muster nicht mehr wesentlich dem
eigenen Lebensbereich, sondern dem
Gesamtverhalten der Umgebung ent-
nehmen. Die Sorge um die Pflege von
Kranken und der Beistand fiir die be-

neuen Zielen

tagten Menschen fillt noch vermehrt
andern Instanzen zu.

Die Integration der Sexualitit auf ein
Offensein zur Zeugung von Kindern
wird weiter gelockert. In den erotisch-
sexuellen Beziehungen zeichnet sich
zunehmend ein Verhalten zu freier
Begegnung gleichberechtigter Partner
ab. Dies trifft die Ehen insofern, als sie
— vielfach kaum reflektiert — auf Zeit
ausgerichtet werden und die langfristi-
ge Bindungsfihigkeit abnimmt. Dane-
ben werden die Formen eines Zusam-
menlebens ohne institutionalisierte
Bindung zunehmen und auf eine ge-
sellschaftliche wie auch rechtliche An-
erkennung neben der FEhe dringen.
Trotz diesen Tendenzen wird die part-
nerschaftliche Ehe die eigentliche Form
der engsten mitmenschlichen Beziehun-

In der Erziehung ist die Sexualitdt nicht
langer als geheimnisvolle Domédne zu
behandeln. Das Bildungssystem soll die
Sexualitdt als etwas Natlirliches dar-
stellen und soll sie auch bilden (Se-
xualerziehung). In der Erziehung soll es
auch als nattirlich dargestellt werden,
dass es viele Formen des Zusammen-
lebens von Mann und Frau gibt.

NHG, anno 709 p. R. S. 42

Die Familiengriindung der Mehrzahl
der Schweizer, die Familie tiberhaupt,
ist durch wirtschaftliche Zwange, ge-
setzliche Vorschriften und sozialpsy-
chologische Wertungen soweit vorge-
formt, dass auch hier kaum Selbstbe-
stimmung moglich ist. NHG S. 32




gen bleiben. Sie wird sich jedoch von
innen her neu strukturieren miissen
und nach aussen 6ffnen. Dies letztere
kann darin bestehen, dass in irgend
einer Form zur «Grossfamilie» zuriick-
gekehrt wird; gemeint ist eine Vereini-
gung verschiedener Kleinfamilien, um
gewisse Tatigkeiten (Erndhrung, Kin-
derbetreuung, Wasche usw.) gemein-
sam auszufithren, und auch gemeinsam
Anschaffungen (Auto, Fernsehen, Ma-
schinen usw.) zu tdtigen; dies fiithrt
wiederum zu einer Milderung der
strengen Rollenverteilung nach Ge-
schlechtern.

Die engsten mitmenschlichen Bezie-
hungen werden somit nicht mehr von
einem bestimmten Typ mit mehr oder
weniger fest zugeteilter Rolle geprégt.
Es zeichnet sich vielmehr das Neben-
einander verschiedener Formen des Zu-
sammenlebens ab.

Gelockert, aber nicht neu gefiigt

Die Wohnbevolkerung der Gemeinde
Gossau wird in einem dhnlichen Mass-
stab wachsen wie in den letzten Jahren.
Der Wandergewinn wird je linger je
mehr durch bloss dussere Faktoren des
Standortes bestimmt. Der Zug zur
Kleinfamilie ist zurzeit weniger am
madssig riickldufigen  Geburteniiber-
schuss als an der Wohnungsstruktur
ablesbar: Gossau besitzt unterdurch-
schnittlich wenig Einfamilienh&user,
jedoch ein einseitig anwachsendes An-
gebot an Drei- und Vierzimmer-Woh-
nungen.

Im Wandel der Familien zur partner-
schaftlichen Gleichstellung zeigen sich
vorerst die Schwierigkeiten des Uber-
gangs von der traditionellen Rollenver-

Harmonie zweier Ringe — die Einzel-
personlichkeit hat sich zur Partnerschaft
zu 6ffnen.

teilung in ein neues Verhiltnis. Die

Zahl der Dberufstitigen Ehefrauen
wadchst. Fiir viele bedeutet indessen die-
ser Weg zur Anerkennung als Partnerin
eine Uberforderung, indem die Frau
neben dem Beruf ihre bisherige Stel-
lung als Mutter und Hausfrau voll bei-
behélt. Gleichzeitig wichst die Verun-
sicherung des Mannes. Bei zunehmen-
dem Engagement im Wirtschaftsprozess
fehlt ihm Einsicht und Kraft, einen Teil
an der partnerschaftlichen Aufgabe in
der Ehe selbst zu iibernehmen. Er lisst
die Dinge vielfach treiben. Die Emanzi-
pationsbewegung fordert unter diesen
Voraussetzungen eine Selbstindigkeit
zu je eigenen Wegen und damit die
Storungsanfalligkeit der Ehe iiberhaupt.
Dieser Trend ist Symptom einer Span-
nung zwischen dem traditionellen Leit-
bild der Ehe und der gelebten Wirklich-
keit und wird nur durch eine Partner-
schaft selbstindiger Persénlichkeiten
iberwunden, die an Stelle dusserer Ge-

meinsamkeit ein erstarktes inneres Fiir-
einanderdasein setzt.

Die wachsende Storungsanfilligkeit der
Ehe ist an sich nicht gegen die Ehe
selbst gerichtet. Dagegen nimmt die
«Ehe auf Zeit» und das Eingehen einer
zweiten Verbindung zu. Gleichzeitig ist
ein Trend festzustellen, dass neben der
Ehe neue Formen sexueller Partner-
schaft zunehmen. Eine iiberdimensio-
nierte Steigerung des Angebotes von
Kleinstwohnungen in den letzten Jah-
ren kann hierfiir einen Hinweis bieten.
Solches Zusammenleben in Ungebun-
denheit wie auch in einer auf Vor-

laufigkeit eingerichteten Wohnkultur

fordert vielfach eine «Unbehaustheit»
des Menschen in geistiger, psychischer
und letzten Endes auch mitmenschli-
cher Beziehung.

Fir die Familien fehlt in den heutigen
Wohnungen die Beweglichkeit der Nut-
zung. Drei- und Vierzimmer-Wohnun-
gen bieten weder erweiteren Gemein-
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Die Sorge und Liebe zum Kind
behiilt zentrale Bedeutung.




schaften von Kleinfamilien eine Chan-
ce, noch eignen sie sich fiir eine Fami-
lienbetreuung alter und kranklicher
Menschen. Die Zukunft wird ohne an-
passungsfahigeres ~Wohnraumangebot
nicht auskommen.

Der Zug zur Kleinfamilie mit gleichzei-
tig neuer Rollenverteilung der Partner
wirkt zurzeit desintegrierend fiir die
Kinder. Die wirtschaftlich erreichte er-
hohte Lebensqualitdit wird vorwiegend
zum personlichen Sich-etwas-Leisten
benutzt. Die heranwachsende Jugend
sieht sich vielfach zwischen einer aus-
gesprochenen Konsumhaltung oder ein
in Selbstzweck erstarrtes Gesellschafts-
verhalten der Eltern hin und her geris-
sen, wobei keine Art zu iiberzeugen
vermag. Die ihnen teils aufgebiirdete
grossere Selbstdandigkeit (Schliisselkin-
der, wechselnde Beaufsichtigung), teils
in Unreife erstrebte Eigenverantwor-
tung dradngt sie in Zwiespalt und Bin-
dungsarmut. Die vorhandenen Ansitze
der Jugendlichen zu eigen gestalteter
Gemeinschaftsform werden in geogra-
phische und bauliche Randzonen ge-
drdangt. Auf exzessverdidchtige Vor-
kommnisse reagiert der gelockerte Fa-
milienverband kaum nachhaltig, die
Gemeinschaft jedoch verdrgert und re-
pressiv. Es fehlt das partnerschaftliche

Fiir eine wachsende Bevolkerung kann
man nur noch eintreten, wenn man
dem Expansionsdrang der schweizeri-
schen Wirtschaft weiterhin nachgeben
will, wie dies leider allzu lange der Fall
war.

Walter Wittmann,
Schweiz?», S. 250.

«Wohin geht die

Engagement der Erwachsenen fiir und
mit der Jugend.

Schliesslich miissen wir auf einen wei-
tern Faktor hinweisen, der oft vernach-
lassigt wird, die genannten Tendenzen
(d. h. bremsender Einfluss auf die Ge-
burtenziffer) aber zweifellos verstarkt:
Das Klima der moralischen Unsicher-
heit, das seit einigen Jahren unsere
Gesellschaft ergriffen hat und das wir
als die Zersetzung tradierter Wertvor-
stellungen bezeichnen koénnen. Wenn
dieser Zersetzungsprozess auch schon
seit langem voraussehbar war, so ist er
doch erst heute fiir jedermann spiirbar
geworden und in nahezu allen Berei-
chen anzutreffen: von der moralischen
Unsicherheit der Eltern gegeniiber den
Erziehungsproblemen bis zum Einbruch
von Anarchie, Aggressivitdt und Gewalt
in unsere Gesellschaft. NHG S. 293

Unsere Leistungsgesellschaft hat fiir die
Betagten finanziell gesorgt, sie jedoch
als Menschen beinahe vergessen. Die
Standorte der Alterswohnungen, der
Alters- und Pflegeheime in der Ge-
meinde sind relativ glinstig. Die Reinte-
gration der Betagten, insbesondere in
der Form von Teilzeitarbeit und in
Dienstleistungen, ist zu férdern. Ausser-
dem ist das Problem der personlichen
Betreuung durch Hauspflege und ein
Angebot zu Gespriachen und Unterhal-
tung mehr als sporadisch anzupacken.
Der derzeitig feststellbaren Emanzipa-
tion von Frauen zum tédglichen Kaffee-
haus-Besuch waren menschlich wert-
vollere Ziele vorgezeichnet. Die Offent-

Unzufrieden mit der Welt — oder mit
sich selbst?

Echte Erlebnisse formen den jungen
Menschen — fiir das Sozialverhalten ist
gelebte Gemeinschaft entscheidend.
Wer nimmt sich Zeit fiir das Kasperli-
Theater, statt am TV-Apparat zu
drehen?
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Die lockere Siedlungsform wird
riickldufig sein. Die kompakten Uber-
bauungen miissen sich vermehrt neuen
Gemeinschafts- und Familienformen
anpassen.

lichkeit hat diese Teilzeitarbeit zugun-
sten der Betagten und Heimkranken zu
fordern; sie ist flir eine breitere Schicht
als einem andern Berufe gleichgeordnet
und finanziell attraktiv zu machen.

Symptome sichten oder zupacken?

Der Wandel der Familie vom traditio-
nellen Leitbild zu einer vollen Partner-
schaft ist der Weg vom heute relativ
einheitlichen Familientyp zu stark dif-
ferenzierten Formen mitmenschlicher
Beziehung. Eine offene Gesellschaft
wird dieses Nebeneinander tolerieren
und beachten miissen:

O Ein vermehrtes Angebot von Teil-
zeitarbeit nach individueller Ar-
beitszeit erleichtert den Frauen den
Wiedereintritt oder die weitere Aus-
iibung eines Berufes im Sinne eines
selbstdandigen Partners.

QO Die verschiedenen Formen mensch-
lichen Zusammenwohnens verlan-
gen ein differenzierteres Wohnungs-
angebot. Es ist den Bediirfnissen
der Familienbetreuung Betagter wie
auch moglichen «Grossfamilien»
Rechnung zu tragen.

QO Die Integration einzelner Gruppen —
Jugendliche oder Betagte — ist als
Daueraufgabe durch ein rdumliches
Angebot zu Kontakten und spezifi-
schen Tatigkeiten zu férdern.

O Gemeinden und Kirchen haben als
Promotoren zu wirken, dass Hilfe,
menschliche Kontakte und Haus-
pflege vorab fiir die Betagten
dauernd wahrgenommen und diese

Téatigkeit als einem Beruf gleichwer-

tig betrachtet wird.

Statistik der Geburten und der Wohn-
bevolkerung
Geburten Wohnbevolkerung

1960 9,371
1961 220
1962 220
1963 234
1964 245
1965 224 10 900
1966 234
1967 230
1968 238
1969 244
1970 287 12793
1971 257
1972 212 13 450

Statistik der Ehescheidungen in Gossau

Zahl der
Scheidungs-
begehren Ehedauer bei Scheidungen
bis 5bis 15  tber
5Jahre  Jahre 15 Jahre
1955 15 11,2%  66,4°% 22,4%0
1960 12 40 % 60 %% —
1965 16 44 9y  33,6°% 22,4%
1970 24 33,3% 33,3%  333%
1971 29 45,3 % 45,3 %0 9,4 %
1972 24 41,7%  33,4% 24,9°
1973 30 61,0%  27,7%  11,3%0

Art der erstellten Wohnungen

Mittel 127 3Z 47 5%
der Jahre +mehr
1956—60 3 15 27 11
1961—-65 4 24 35 2
1966—70 &5 49 56 30
Wohnungs-Statistik
Gossau Kanton
St.Gallen
Zahl Prozente Prozente
Einfamilienhduser 469 28,8 38,8
Mehrfam.-Hauser 524 322 212
Davon:
1—2 Geschosse 51,2 65,3
3—4 Geschosse 47,6 321
5+mehr
Geschosse 1.2 2,6
Ubrige Gebdude
mit Wohnungen
(gewerbl. Betriebe,
Bauernhduser) 636 39,0 40,0
Eigentiimer-
Wohnungen 26,9 33,6
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Auf Gossau’s hoher Schule

Wéahrend Jahrhunderten galt die Tat-
sache, in einer Stadt mit alten und tra-
ditionsreichen Schulen studiert zu ha-
ben, als Qualifikation fiir Beruf und
offentliches Leben. Heute, da jeder-
mann von Verfassung und Gesetzes

wegen das Recht auf Schulbesuch hat, |

geniigt der Name einer noch so be-
rihmten Schulstadt nicht mehr, um
Tiren und Tore, Berufe und Karrieren

zu offnen. Morgen schon wird die Er- \s

filllung der Schulpflicht — aus dem
Recht auf Bildung und Ausbildung hat
man bereits eine lastige (?) Pflicht ge-
macht — nicht mehr geniigen, um im
Leben bestehen zu konnen; Bildung,
Ausbildung und vor allem Weiterbil-
dung werden kiinftig jeden mehr be-
anspruchen, als das heute der Fall ist.
Einen fithlbaren Mangel an qualifizier-
ten Arbeitskrdften jeder Rangstufe sieht
die Prospektivstudie von Prof. F. Kne-
schaurek voraus: die Jugendlichen,
welche in den né&chsten Jahren und
Jahrzehnten das erwerbsfihige Alter
erreichen, sind nicht zahlreicher als die
Arbeitspldtze aller Kategorien, die
durch Ausscheiden und Neubedarf frei
werden.

Auch wenn man diese Prognose nicht
akzeptieren will, da die heutige Be-
schaftigungslage durch die staatlich
verordnete  Konjunkturlenkung und
wegen der Konsequenzen einer aus-
landerfeindlichen Politik wesentliche
Umstrukturierungen erfahren dirfte,
steht doch fest, dass eine breite Leiter
nach oben fiir jene bereit steht, die
durch Lern- und Weiterbildungsbereit-
schaft sich hocharbeiten wollen. Wer
den Willen zu lebenslanger Schulung
und Umschulung nicht aufbringt, gerdt
unweigerlich ins Hintertreffen.

Aufgabe der Offentlichkeit ist es, die
heranwachsende Generation so auf das
Leben vorzubereiten, dass sie den stei-
genden und wechselnden Anspriichen
der Zukunft gerecht zu werden vermag.

Jedem Kinde seine Schule

Aufgabe und Chance der von der Of-
fentlichkeit organisierten Bildung und
Ausbildung ist scheinbar paradox: Aus-
gleich der Chancenungleichheit und
Spezialisierung. Das Stichwort «jedem
Kind seine Schule» ist insofern richtig,
als die Schule in den kommenden Jah-
ren und Jahrzehnten mehr als in der
Vergangenheit auf die speziellen Fahig-
keiten und Fertigkeiten der Kinder ein-
gehen muss.

Im Kanton St.Gallen wurde diese Ver-
pflichtung erkannt. Den entscheiden-
den Schritt haben die Stimmberechtig-
ten mit der Annahme des Kindergarten-
gesetzes getan. Jedes Kind, ungeachtet
seiner Herkunft und seines Wohnortes,

\ Oben: Geschichisdokumente:

Das erste Schulhaus der Gossauer
liberalen Sekundarschule . . . spdter der
Katholischen Mddchensekundarschule.

Links: ... und der Vorginger des
Hirschbergschulhauses, lange Zeit eine
Gesamtschule.

erhalt durch dieses Gesetz das Recht,
mindestens ein Jahr einen Kindergar-
ten zu besuchen. Durch die verschiede-
nen materiellen und geistigen Klimas
im Elternhaus entsteht eine bedeu-
tungsvolle Ungleichheit in den Start-
chancen fiir die Schule. In der Vor-
schule des Kindergartens kann eine fiir
alle Kinder wenigstens einigermassen
sdhnliche  Ausgangsbasis  geschaffen
werden. Der Kindergarten hat aber eine
grosse Bedeutung auch fiir das Erlernen
des Zusammenlebens, des Zusammen-
seins auch mit fremden, mit ungewohn-
ten, mit nicht zum vornherein sympa-
thischen Mitmenschen — ein Gesichts-
punkt, der im Zeitalter der Kleinfamilie
stdndig an Bedeutung gewinnt.

Zentrum der schulischen Ausbildung
wird auch in Zukunft die Volksschule
(Primarschule, Abschlussklassen, Se-
kundarschule) sein. Starker als bisher
wird im Mittelpunkt der Schule die
Vorbereitung auf das nachschulische
Leben stehen. Neue Methoden der



Verschieden sind Formen und Stil der
Schulhduser — einheitlich ihr Ziel, den
Grundstock von Wissen und Bildung

zu vermitieln. Zu den Kindergdriten,

Primar- und Sekundarschulen gesellt
sich die Mittelschule. Spezialisierte
Schultypen werden das Angebot
ergdnzen miissemn.



27

Traum und Wirklichkeit.




Der Weg ins Schulhaus darf fiir
Erwachsene nicht nur die Erinnerung an
die eigene Jugend sein. Erwachsenen-
bildung hat Zusammenhiinge einer
wissenschaftlichen und technischen
Welt einsichtig zu machen, und den
Menschen fahig, personliche Freiheit
und selbstindiges Denken zu bewahren.

reinen Wissensvermittlung, z.B. eine
vervollkommnete Gesamtheitsmethode
fiir Lesen und Schreiben und eine
durch erweiterte Praxis angepasstere
Neue Mathematik, werden die «techni-
schen» Facher in kiirzerer Zeit vermit-
teln lassen. Dann wird die Entfaltung
der verstandesmaéssigen und gedécht-
nisgebundenen Begabungen nicht mehr
so stark vorherrschen wie bisher. Thr
Verhéltnis zur gemithaften und kor-
perlichen Entfaltung wird ausgegliche-
ner. Die sogenannten musischen Fa-
cher, aber auch Turnen, Schwimmen,
Gymnastik sowie die handwerkliche
Betdtigung werden grosseres Gewicht
bekommen.

Mit der heutigen Organisation kann die
Volksschule diese Entwicklung nicht
bewailtigen. Es werden statt Klassen,
die miteinander die ganze Stufenleiter
der Volksschule absolvieren, Gruppen
gebildet werden miissen, die Kinder
gleicher Begabungsentfaltung auf
einem Gebiet zusammenfassen. Eltern
und Kinder werden sich daran gewoh-
nen missen, dass die traditionelle Aus-
richtung auf einen Lehrer und das bis-
her dbliche Erklimmen einer neuen
Klassenstufe am Schuljahresbeginn viel
von ihrer Bedeutung verlieren.

Ein solches Eingehen der Schule auf die
verschiedenartige Begabung hat zur
Folge, dass gewissermassen naturnot-
wendig die Schule einen stdrkeren Ein-
fluss auf die Laufbahnwahl bekommt.
Vornehmlich intellektuell begabte Kin-
der werden fast automatisch den Weg
zu weiterfiihrenden Schulen wie Semi-
narien, Mittelschulen finden, Kinder
mit betont praktisch-handwerklichen
Féhigkeiten steuern gewissermassen

28
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Education permanente: Weiterbildung
auch als Erwachsene, eine grosse
Aufgabe fiir den Einzelnen wie fiir die
Gesellschaft.

automatisch entsprechende Berufe an.
In der Fortsetzung . der  Volksschule
werden auch Seminarien, Mittelschulen
und die Berufsschule ebenfalls besser
auf die verschiedenartigen Leistungs-
moglichkeiten der Schiiler eingehen

. miissen.

Von heute noch nicht abschétzbarer
Bedeutung wird in der Zukunft die
sogenannte Education permanente sein.
Dieser Begriff meint nichts anderes, als
dass Menschen aller Altersstufen sich
immer wieder zu Kursen und Weiter-
bildungslehrgidngen zusammenfinden.
Jedem wird se die Moglichkeit geboten,
in einem bestimmten Gebiet dort weiter
zu fahren, wo er seine Ausbildung ab-
gebrochen hat. So konnen wéhrend der
ganzen Zeit der Berufstatigkeit und bis
ins hohe Alter auch jene Féhigkeiten
und Neigungen gepflegt. werden, die
frither nicht erkannt worden waren
oder wegen anderen Beanspruchungen
verkiimmerten.

Gossau als fortschrittliche Gemeinde

Eine aufgeschlossene Biirgerschaft und
initiative Personlichkeiten haben in der
Vergangenheit dafiir gesorgt, dass
Gossau iiber wichtige Voraussetzungen
zur Realisierung des skizzierten Zu-
kunftsbildes verfiigt.

Obwohl Gossau im unmittelbaren Ein-
zugsgebiet der Hauptstadt eines andert-
halb Jahrhunderte sehr zentralistisch
gefiihrten Kantons liegt, kann Gossau
ein vollstindiges Angebot der Schu-
lungsmoglichkeiten vom Kindergarten
bis zur Mittelschule (und hoffentlich
bald auch bis zu Frauenseminarien)
aufweisen. Am besten ausgebaut ist da-



bei vorderhand die Volksschulstufe. Im
Rahmen der ihnen gesetzten Moglich-
keiten, und die waren auf dem finanzi-
ellen Sektor nicht immer maximal,
nicht einmal immer optimal, haben
aber auch die von privater Initiative
getragenen Kindergdrten, Madchen-
sekundarschule und Mittelschule ihr
Moglichstes geleistet.

Wenn Gossau auch im eigenen Inter-
esse das fiir seine Lage denkbar umfas-
sende Bildungsangebot erhalten und
voll zum Tragen bringen will, wird die
Offentlichkeit sich der jetzt noch pri-
vat gefiihrten Schulen (finanziell) ver-
mehrt annehmen miissen.

Auf dem Sektor der Vorschule wird
noch ein Ausbau nétig sein, vor allem
bei der Erfassung moglichst aller ein
Jahr spater (mittelfristiges Ziel: zwei
Jahre spiter) schulpflichtig werdenden
Kinder. Durch die Bildung spezifischer
Gruppen wie der fremdsprachigen oder
der motorisch und der sprachlich ge-
storten Kinder muss ein notwendiger
zusatzlicher Beitrag zur Chancengleich-
heit beim Schuleintritt geleistet werden.
In der Primarschule wird zundchst die
Forderung jener im  Vordergrund
stehen miissen, die aus irgendwelchen
Griinden in Riickstand zu ihren Alters-
genossen gekommen sind. Erste Mass-
nahme sollte die Bildung von Klein-
klassen fiir sprachlich oder mathema-
tisch forderungsbediirftige Kinder sein.
Sobald es das Angebot an Lehrkraften
erlaubt, darf weniger die Reduktion der
Schiilerzahl in den Klassen angestrebt
werden als vielmehr die Bildung von
Gruppen mit besonders forderungswiir-
digen Fahigkeiten und Begabungen.
Auf der Oberstufe (Abschlussklassen,
Sekundarschule) soll nach kantonaler

Ordnung in Zukunft die horizontale
Durchlissigkeit gewihrleistet werden,
d.h. die Schiiler sollen nach der Lei-
stungsfahigkeit in einzelnen Fichern
oder Fachergruppen zusammengefasst
werden. Dieses Postulat wird erst er-
filllbar sein, wenn alle Klassen der
Oberstufe in einer Schulorganisation
zusammengefasst sind.

Auf dem Gebiet der Education perma-
nente, d.h. der Erwachsenen(weiter)-
bildung, wird sich Gossau — und das
sind vor allem die direkt Interessierten
wie Gewerbe, Handel, Dienstleistungs-
betriebe, Industrie — iberlegen miissen,
ob es nicht Anstrengungen unterneh-
men soll, im Dorf selber Bildungsmog-
lichkeiten zu schaffen, oder ob es die
Lernwilligen weiter in die vorhandenen
Zentren schicken will.

Neuorganisation der Volksschule
im Vordergrund

Viele der hier formulierten Postulate
stellen vor allem organisatorische und
finanzielle Probleme. Diese sind mit
der heutigen Zersplitterung der Volks-
schule in drei offentlichen Korporatio-
nen kaum zu bewdltigen. Statt einer
weiteren  gegenseitigen  Verkettung
durch Zweckverbdande, Vereine, Ver-
trdge, Absprachen wéire eine Zusam-
menfassung der gesamten Volksschule
in einer einzigen Korporation sinnvoll.
Vieles liesse sich nachher leichter reali-
sieren.

Eine neu organisierte Schulgemeinde
Gossau wdre auch fiir andere an der
Schulung und Ausbildung interessierte
Organisationen ein in der ganzen Ge-
meinde verankerter Partner, der perso-
nell (Lehrpersonen), rdumlich (Unter-

richtsrdume, Turnhallen), verwalterisch
dort ihre Dienste einsetzen kdnnte, wo
es im Interesse der gesamten Offent-
lichkeit oder wichtiger Teilgruppen
liegt.

30




Ice Cream aus Milch und Rahm

|
1
| ‘
|
: .
1 .
|
|
e
| ‘
I
| .

Milchverband St.Gallen-Appenzell




Drei grosse

Gewerbe, Industrie, Landwirtschaft:
alle drei Bereiche sind heute fiir das
grosse Dorf Gossau, das mit seinen
14 000 Einwohnern bereits eine Stadt
wdre und allmahlich stddtischen Cha-
rakter annimmt, von tragender Bedeu-
tung. Ob dies in einem Vierteljahrhun-
dert wohl auch noch wird festgestellt
werden kénnen?

Die drei Beschéaftigungs- und Produk-
tionsbereiche ihrer Bedeutung nach zu
werten, ist keine leichte Aufgabe und
das Resultat zudem dem raschen Wan-
del der Zeitumstinde unterworfen.
Pragten einst die Landwirtschaft und
spdter auch Gewerbebetriebe das Bild
unserer Dorfer, so eroberte sich die In-
dustrie in den vergangenen Jahren und
Jahrzehnten auch in vielen bislang
landlichen oder vorstadtischen Ge-
meinden einen immer grésseren Anteil.
In der gleichen Zeitspanne haben aller-
dings auch Gewerbe und Landwirt-
schaft ihr Gesicht grundlegend ver-
dndert. Auf Gossau bezogen kann fest-
gestellt werden, dass die heutige Ver-
teilung auf die drei Bereiche sehr aus-

geglichen ist. Dies bedeutet natiirlich
nicht, dass Gossau sozusagen alles hat
oder selber produziert, was es braucht.
Eine notwendige Spezialisierung in ge-
werblichen und industriellen Betrieben
und in der Landwirtschaft ordnet
Gossau in ein recht eng verkniipftes
grosseres Ganzes ein. Seine Entwick-
lung kann sich denn auch nicht unab-
héngig von der gesamtwirtschaftlichen
Lage und Entwicklung in einer weite-
ren Region abspielen.

Verlangsamtes Wirtschaftswachstum

Die schweizerische Volkswirtschaft hat
zu Beginn der sechziger Jahre stiir-
misch expandiert. Seit 1965 und beson-
ders mit der Inkraftsetzung der Kon-
junkturddmpfungsmassnahmen hat
sich das Wachstum deutlich verlang-
samt. Gleichzeitig hat der verscharfte
Konkurrenzkampf zu einer wachsen-
den Konzentration gefiihrt (Fusionen
gleichgearteter  Betriebe). Dennoch,
oder vielleicht gerade deshalb, hat der
spezialisierte Kleinbetrieb an Bedeu-
tung gewonnen. Der festzustellende

Wandlungen in
Gewerbe, Industrie, Landwirtschaft

Trend zu den Dienstleistungen wird
sich fortsetzen. Von diesem Trend (zu)
wenig profitiert hat der Detailhandel,
dessen Uberlebenschancen ohne An-
derung der Einkaufsgewohnheiten in
breiten Kreisen der Bevolkerung gering
geworden sind. An Bedeutung gewin-
nen wird dagegen der Dienstleistungs-
Handwerker.

In unserer Gesellschaft zeichnet sich
ein Gesinnungswandel ab. Das doch
weitgehend mit Rationalisierung und
Industrialisierung zusammenhangende
einseitige materielle Wohlstandsdenken
wird in zunehmendem Masse durch das
Streben nach Qualitdt des Lebens und
der Umwelt abgel6st. Das ungesund
rasche Wirtschaftswachstum und unser
sogenannter Wohlstand wurden ndm-
lich mit einer erheblichen Verschlech-
terung der Umwelt und letztlich auch
mit einer Minderung der Qualitdt des
Lebens erkauft.

Durch eine Angleichung der Lohne und
den Ausbau der Steuerprogression wird
die Einkommensverteilung auf lange
Sicht gleichméssiger werden. Die wahr-
scheinliche Entwicklung ldsst sich fol-
gendermassen charakterisieren:

Bis zum Jahre 2000 diirfte das privat-
wirtschaftliche Denken fiihlbar wvon
einem gesamtwirtschaftlichen Handeln
verdringt sein.

In der vorwiegend dienstleistungs-
orientierten schweizerischen Volkswirt-
schaft werden die Sozialpartner nicht
gegeneinander, sondern miteinander an
der Losung von Zukunftsaufgaben ar-
beiten und mehr als bisher das gemein-
schaftliche Interesse in den Vorder-
grund stellen. Wirtschaftliche Vorha-
ben werden also nicht mehr bloss am
Massstab der ckonomischen Erfolgsaus-
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Viele arbeiten in Verwaltungsbetrieben,
wenige in der Produktion.




Fiir die Landwirtschaft stellt sich

die Frage, welche staatlichen preis- und
einkommenspolitischen Massnahmen
ergriffen werden miissen.

Die Bedeutung von Gossau als milch-
wirtschaftliche Versorgungsbasis wird
wachsen.

sichten gemessen, sie miissen in ihren
abschédtzbaren Resultaten wesentlich im
Interesse aller tangierten Lebensbe-
reiche sein.

Der Bauer — ein Bundesbeamter?

Die Produktivitdtssteigerung der Land-
wirtschaft lag zwischen den Jahren
1950 und 1970 rund 50 Prozent iiber
dem gesamtschweizerischen Durch-
schnitt. Obwohl der Landwirtschaft be-
ziiglich einer weiteren Steigerung na-
tirliche Grenzen gesetzt sind, liegen
vor allem in der Umstrukturierung der
Produktion, in der Erh6hung der durch-
schnittlichen Betriebsgréossen und in
den Moglichkeiten einer engeren ko-
operativen Zusammenarbeit auf allen
Gebieten der landwirtschaftlichen Ta-
tigkeit noch wesentliche Produktivitits-
reserven.

Nach Professor Kneschaurek ist in den
kommenden Jahren mit Uberschiissen
an landwirtschaftlichen Produkten zu
rechnen. Zwangsldufig muss sich dies
zum Nachteil der Preis- und Einkom-
menslage auswirken. Daraus kann ein
weiterer Riickgang der in der Landwirt-
schaft Tatigen abgeleitet werden. In
hochstem Masse betroffen werden die
Berggebiete sein. Gesamtschweizerisch
lasst sich feststellen, dass ein iibermés-
siger und als solcher unerwiinschter
Schrumpfungsprozess  ohne  starke
Gegenwehr unausweichlich geworden
ist. Gegenmassnahmen konnen und
miissen die Entfaltung entsprechender
Initiativen seitens der Landwirtschaft
und addquate strukturpolitische Mass-
nahmen seitens des Staates sein.

Es erhebt sich die Frage, welche staat-
lichen preis- und einkommenspoliti-

schen Massnahmen sich aufdrangen.
Das System der Einkommensgarantie
iitber Produktepreise erweist sich ange-
sichts der verschiedenartigen Voraus-
setzungen in wunserer Landwirtschaft
bereits heute als wuntauglich. Mass-
nahmen zur Forderung der strukturel-
len Bereinigung innerhalb der Land-
wirtschaft kénnen sein:

— Zusatzliche Hilfe auf dem Gebiete
des Agrarkredits

— Erleichterung kooperativer Selbst-
hilfe (liberbetriebliche Maschinen-
verwendung, Gemeinschaftsbesitz

von Gebduden, Bildung von Be-
triebsgemeinschaften)

— Unterstiitzung der spezifischen Aus-
und Weiterbildungsbediirfnisse der
bauerlichen Bevolkerung.

Punktuelle Erfolge liessen sich auf

I
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diese Weise gewiss erzielen. Wenn wir
aber an einer minimalen Besiedlungs-
dichte festhalten wollen, werden Bun-
des-Direktzahlungen die einzige exi-
stenzsichernde Massnahme darstellen.

Gossau als milchwirtschaftliche
Versorgungsbasis

Im 19. Jahrhundert vollzog sich im Fiir-
stenland die Umstellung vom Ackerbau
auf Wiesenbau und Viehzucht. Das alte
Gossau hatte nicht weniger als elf Miih-
len aufgewiesen. Die zentrale Lage kam
Gossau auch nach der Produktionsver-
lagerung zustatten. Es entstanden zahl-
reiche Kasereien, und grosse milchwirt-
schaftliche Organisationen liessen sich
nieder. Heute sind nicht einmal mehr
ganz 7 Prozent der Gossauer Bevolke-
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| rung in der Landwirtschaft tatig. Auch

wenn, dem gesamtschweizerischen
Trend folgend, die Zahl der Bauernhofe
und der Beschiftigten weiter abnehmen
wird, wird durch Steigerung der Pro-
duktivitit der Produktionsanteil ge-
wahrt werden konnen. In den vergan-
genen zehn Jahren haben die Rindvieh-
halter um zehn Prozent abgenommen;
vom abnehmenden Trend wurden je-
doch der Rindvieh- und der Schweine-
bestand nicht betroffen, letzterer hat
sich seit 1966 gar verdoppelt.

Die Bedeutung Gossaus als milchwirt-
schaftliche Versorgungsbasis wird dank
der -modernen milchverarbeitenden
Betriebe wachsen. IThr Absatzmarkt geht
weit iiber die Grenzen des Einzugsge-
bietes hinaus. Mit drei Lebensmittel-
Verteilerzentralen und drei Gross-Bak-
kereien sind weitere Schwerpunkte der
Lebensmittelbranche in Gossau an-
sdssig. Bald werden sich auch Gross-
betriebe der Fleischverarbeitung im
Gossauer Gemeindegebiet niederlassen.
Positiv zu werten ist die relative Kri-
senfestigkeit dieser Unternehmen. Es
sind aber viele «Fliessband-Arbeits-
platze» zu besetzen.

Industriequartier Gossau-Ost

Das Industriequartier im Osten von
Gossau ‘wird wohl schon vor der Jahr-
hundertwende zu einer geschlossenen

*

Uberbauung von beachtlichen Ausmas-
sen angewachsen sein. Es wird sich
hauptsdchlich aus spezialisierten Mit-
telbetrieben zusammensetzen. In .der
Ansiedlung und Forderung dieser Be-
triebsart liegt zweifellos die Chance
der gewerblich-industriellen Zukunft
Gossaus.

Vom Verkauf zur Dienstleistung

Im Kleingewerbe — ohne Lebensmittel-
branche — wird ein Umdenken nétig
sein. Wahrend heute dem Verkauf noch
eine beachtliche Bedeutung zukommt,
ist fiir das Uberleben ein Umstellen auf
fast ausschliessliche Dienstleistungs-
betricbe notwendig. Je langer desto
mehr wird es fiir den Kleinbetrieb un-
moglich sein, in bezug auf die Ver-
kaufspreise mit den Discount- und
Grossgeschéften zu konkurrieren. Von
immer grosserer Bedeutung wird es da-
gegen sein, dass fiir das preisgiinstig
Eingekaufte im Bedarfsfall die notwen-
digen Dienstleistungen erhéltlich sind.

Aufwertung des Dorfkerns

Auch im Jahre 2000 wird auf Gossauer
Gemeindegebiet kein Shopping-Center
stehen. Den bis dahin vielleicht reali-
sierten Einkaufszentren Oberbiiren und
Abtwil gilt es durch Aufwertung des
Dorfkerns zu begegnen, Allerdings ist

Zu den Bildern: Landwirtschaft,
Gewerbe und Industrie sind heute fiir
Gossau von tragender Bedeutung.

Ob dies in einem Vierteljahrhundert
wohl noch so sein wird?

dies nicht bloss als Defensivmassnahme
zu verwirklichen, sondern ganz allge-
mein wiinschenswert. Aufgewertet wer-
den kann der Dorfkern durch attraktive
spezialisierte Fachgeschafte. Es wird zu
priiffen sein, ob die Gemeinde diese
Bestrebungen allenfalls aktiv férdern
soll. Ein attraktiver Dorfkern sollte
nach Moglichkeit verkehrsfrei sein.
Dieses Postulat wird nach dem Bau der
Westumfahrung in den Bereich einer
moglichen Verwirklichung riicken.

Anstrengungen zur Beibehaltung
der wirtschaftlichen Ausgewogenheit

Die Einsicht, dass Gewerbe- und Indu-
striebetriebe, Detail- und Fachgeschaf-
te, aber auch die Landwirtschaft zu
einem ausgewogenen Ganzen notwen-
dig sind, muss in der Bereitschaft aus-
miinden, zur Erhaltung gefdhrdeter
Zweige von der Allgemeinheit her fi-
nanzielle Opfer zu bringen.

Vom Gewerbe und vom Handwerk
wird Anpassungsfdhigkeit verlangt.

Die Gemeinde muss sich bemiihen, fiir
Industriebetriebe auch kiinftig attraktiv
zu bleiben. Dabei wird es keineswegs
darum gehen, um jeden Preis weitere
Industrieunternehmen auf den Platz zu
bringen. Allféllige neue Betriebe miis-
sen sich vorteilhaft ins bestehende
industriell-gewerbliche = Gefiige von
Gossau einfiigen und es womoglich
sinnvoll ergdnzen. Wo es sich nicht um
Filialbetriebe handelt, ist auf eine Ver-
legung des Firmensitzes nach Gossau
hinzuwirken.

Im Interesse der Selbsthilfe sind in der
Landwirtschaft vermehrt Maschinen-
und Betriebsgemeinschaften zu griin-



Mit seinen Industriequartieren West
(oben) und Ost (Mitte) verfiigt Gossau
iiber ein betrdchtliches Reservoir

an Land und Arbeitsplitzen.

Unten: In der Gesamiplanung wird
dem Industriequartier Arnegg
vermehrte Bedeutung zukommen.

den. Von den topografischen und kli-
matischen Bedingungen her hat die
furstenlandische Landwirtschaft reale
Uberlebenschancen.

Von unserer Fahigkeit, Gesamtinteres-
sen vor egoistische Einzelinteressen zu
stellen, hangt die durchaus mogliche
Verwirklichung einer etwas starker auf
ideelle Werte ausgerichteten Gesell-
schaft ab.
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Eine unter vielen

Ein Modewort von heute ldsst sich vor
allem auf die Kirchen anwenden und
erweist sich dabei wirklich als zutref-
fend: Pluralismus. Die Kirchen verste-
hen sich selbst in ihrer Beziehung zur
Gesellschaft — also auf alle Fille nach
aussen — als eine unter vielen Institu-
tionen. Sie anerkennen damit die Viel-
heit von selbstandigen und grundsitz-
lich gleichberechtigten Gruppierungen
in der menschlichen Gesellschaft.

Zwei Hinweise koénnen diese Feststel-
lung erldutern. In der Vorlage der
Synode 72 iiber «Soziale Aufgaben der
Kirche in der Schweiz» ist im Kom-
missionsbericht zu lesen:

«Die Kirche muss zudem tiberall dort in
eigener Initiative tdtig sein, wo der
Staat seine Aufgaben nicht oder nur

Die Kirchen

ungeniigend wahrnimmt, neuen Be-
diirfnissen nicht rasch genug entspre-
chen will oder kann, einseitige oder
unangebrachte Hilfe leistet.»

In der ersten Lesung der Synode Chur
wurde diese Formulierung in der Dis-
kussion abgelehnt, weil sie eine zu un-
recht beanspruchte Kontrollfunktion
der Kirche iiber den Staat verkiinde.
Hierauf beschwichtigte der Kommis-
sionssprecher, dass es keinesfalls um
eine Kontrolle, sondern eher um eine
Liickenbiisserfunktion der Kirche gehe.
In der Vernehmlassung der Schweizeri-
schen Bischofskonferenz zur Revision
der Strafgesetzbestimmungen iiber den
Schwangerschaftsabbruch ist ausdriick-
lich die Rede von der «pluralistischen
Gesellschaft von heute» und in Riick-
sicht auf sie wird anerkannt, dass

irgendeine Art von Indikationslésung
im biirgerlichen Strafgesetz nicht zu
umgehen sei.

Hier und jetzt

Die Auswirkungen des Pluralismus auf
die Kirchen lassen sich mehrfach deut-
lich erkennen und zwar nach aussen
wie nach innen. Wenn die Kirchen sich
auch selbst als eine Gruppe unter vie-
len verstehen, wachst die Neigung, in
vermehrtem Mass als gesellschaftskri-
tische Kraft aufzutreten. Statt einer
Kontrolle iiber den Staat wird die Rolle
der Kritik an der Gesellschaft bean-
sprucht. Die Kirchen wollen sich also —
wie manche andere Gruppierungen
auch — auf diesem Weg profilieren.
Gerade jene, die sich gerne zu den «en-



gagierten» Christen rechnen, sehen in
der Erfillung dieser Aufgabe ein zen-
trales Anliegen.

Hand in Hand damit geht die betonte
Zuwendung zur sozialen Verpflichtung.
Der sozusagen auch pluralistisch schil-
lernde Begriff vom «Mitmenschlichen»
wird zum Zauberwort und tritt an die
Stelle der althergebrachten «Nachsten-
lieben».

Von den Folgen nach innen sei auf
zwel hingewiesen. Es gibt mehr und
mehr eine innerkirchliche Pluralisie-
rung. Sie zeigt sich in der Gruppen-
bildung. Die Vereine weisen deutlich
rickgangige Tendenz auf in ihren Mit-
gliederzahlen. Dafiir gibt es eine wach-
sende Zahl von Gruppen und Griipp-
chen bis zu jenen. die bereits unter dem
Namen von «Spontangruppen» (ge-
bildet unabhidngig von traditionellen
Formen) in die Synodenpapiere einge-
gangen sind.

Unaufhaltsam setzt sich auch der Riick-
gang der Disziplin durch. Die Giltig-
keit von allgemein verbindlichen Vor-
schriften wird immer mehr angezwei-
felt. «Abwendung vom Gebotschristen-
tum» wird ein ziigiges Schlagwort. Die
Hinwendung zum Verantwortungschri-
stentum tritt an seine Stelle — aber in-
folge Abwertung von Vorschrift und
Gebot wird die persdnliche Verantwor-
tung fur eine ernsthafte Gewissens-
bildung gelockert.

Wie wird es morgen sein?

Um die Frage nach der Zukunft zu be-
antworten, wire wohl die Gabe der
Prophetie notig. schon gar, wenn es um
Kirchen geht. Sie wird zwar heute nicht
selten angerufen oder beansprucht. Da

sie aber ein echtes Charisma (eine freie
Gnadengabe des Geistes Gottes) ist,
diirfte sie mnicht so hadufig vorkommen
wie sie auftritt. Uberdies gibt es noch
eine kaum zu liberwindende Schwierig-
keit, wie wiederum an einer Diskussion
an der Synode 72 von evangelischer
Seite treffend bemerkt wurde: Immer
wenn die Prophetie unangenehme
Wahrheiten verkiinden will, wird sie
als Utopie abgetan.

Aus den allgemeinen Entwicklungsten-
denzen von heute lassen sich fiir die
Lage der Kirchen am Ende unseres
Jahrhunderts ohne die Gabe der Pro-
phetie einige Folgen erkenmen. Nach
der deutlichen Absetzbewegung der
Kirchen von den politischen Parteien
wird ein vollstdandiger Riickzug aus der
aktuellen Politik zu erwarten sein. Die
Amiskirche wird betont davon absehen,
irgendwelche Parteiparolen zu unter-
stiitzen. Als eine Gruppe unter anderen
konnte sie es zwar tun ebenso wie die
anderen. Aber ihre innerkirchliche Plu-
ralisierung wird sie daran hindern. Da-
mit entfallt ihr unmittelbarer Einfluss
auf das politische Alltagsgeschehen in
der Gemeinde, auch in Gossau.

Die Abwendung vom sogenannten
Gebotschristentum fithrt bei den Katho-
liken zu einem weiteren Riickgang des
regelmidssigen  Kirchenbesuches am
Sonntag. Damit wird auch die Wir-
kungsmoglichkeit auf die Bildung und
Festigung eines als giiltig anerkannten
offentlichen Moralbegriffes geschwacht.
Nicht die Kirchen, sondern hd&chstens
einzelne Gruppen in ihr werden noch
Banmnertrager im Kampf gegen tatsdch-
liche oder vermeintliche Missstdnde in
der o6ffentlichen Moral sein, sich gegen
einzelne Filmvorfiihrungen oder Mode-

erscheinungen oder Veranstaltungen
wenden. Der «weltliche Arm» wird hier
also allenfalls allein eingreifen miissen.
Von entscheidender Bedeutung wird
die Gruppenbildung in der Kirche sein.
Die Struktur des heutigen Vereinsle-
bens in der katholischen Kirche wird in
25 Jahren nicht mehr vorhanden sein.
Dafiir werden viele Einzelgruppen ent-
stethen und vergehen, die sich zum
kurzfristigen Einsatz fiir ein bestimmtes
Ziel zusammenfinden — und meist ver-
héltnismdéssig bald wieder inaktiv wer-
den. Sie werden sich insbesondere
motivieren lassen durch Hilfeleistun-
gen an Randgruppen der Gesellschaft
oder an die Dritte Welt. Daraus kdnnen
zwar bedeutsame Wirkungen erwach-
sen, aber kaum tragfdhige neue Struk-
turen fiir das Leben der Kirchgemeinde.
Die Prospektivstudie der NHG nennt
folgende Gruppen: Offene Gemeinde,
die micht mehr in erster Linie Volks-
kirche sein will, sondern als Ziele an-
strebt, den Mythos des religidsen Be-
wusstseins abzubauen, gesellschafis-
politische Wahlmdglichkeiten heraus-
zuschaffen und die Organisation derart
zu gestalten, dass sie den standigen
Wandel fordert und kontrolliert; die
bereits erwahnten Spontangruppen, die
sich frei von allen traditionellen For-
men bilden; die Konfessionsschranken
bewusst tiberschreitenden Kleingrup-
pen; beharrende und der bisherigen
Tradition verhafteten Gruppen. Solche
Kennzeichen konnten fiir die Struktur
der Kirche in Gossau im Jahr 2000 sehr
wohl deutlich erkennbar sein.

Die unmittelbare Auswirkung ware:
keine Pfarreien mehr nach Territorial-
einteilung, sondern verschiedene Ange-
bote in den einzelnen Kirchen der Ge-
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Die Kirche neben und zwischen Sport,
Luxus, Vergniigen, Kunst usw.




meinde: also harte Durchsetzung des
Gruppenprinzips auch im Aufbau der
Kirchgemeinde. Die Kirchen von heute
— Andreas und Paulus und Haldenbiihl
— die Kapelle Friedberg und das Kleine
Kongresshaus wiirden Zentren von ver-
schiedenen Gruppen innerhalb der Kir-
che. Dass in 25 Jahren neue Gotteshdu-
ser in Gossau stehen werden, ist nicht
wahrscheinlich.

Die innerkirchliche Pluralisierung wird
sich auswirken auf das Verhiltnis der
Kirchen untereinander. Der Unterschied
in der Konfession tritt zuriick gegeniiber
den = vorherrschenden Gruppenzielen.
Die deutlichen Schritte der katholi-
schen Synode 72 (Mischehe, Kinderer-
ziehung, Schule, Interkommunion)
lassen im Grobraster nur noch die
Frage des Primates als hervorstechen-
den Unterschied erkennen. Das Pflicht-
zolibat wird das neue Jahrhundert in
Europa nicht sicher erreichen. Es wird
also moglicherweise im Jahre 709 nach
dem Ritli nicht mehr von Kirchen in
Gossau, sondern von der Kirche in sehr
verschiedenen Gruppierungen zu reden
sein. Entsprechend aufzufichern wire
das «Service-Angebot» dieser = Orts-
kirche Gossau.

Mindestens in indirektem Zusammen-
hang mit dem Pluralismus der Gesell-
schaft von heute steht der allgemein
bekannte Mangel an Nachwuchs im
Priester- und Ordensberuf. Die Auf-
splitterung in Gruppen, der abnehmen-
de Einfluss der Familiengemeinschaft,
die in Frage gestellte Lehrautoritidt der
Kirche, die Abneigung gegen verpflich-
tende Gebote und dhnliche Kennzeichen
dieses Pluralismus werden die Zahl der
Berufungen zum Amtspriestertum im
ndchsten Vierteljahrhundert weiterhin

Es wird moglicherweise im Jahre 709
nach dem Riitlischwur nicht mehr von
Kirchen in Gossau, sondern von der
Kirche in sehr verschiedenen Gruppie-
rungen zu reden sein. Heute noch

(von oben nach unten): Andreas-Kirche,
Paulus-Kirche, Evangelische Kirche

auf dem Haldenbiihl, Kleines Kongress-
haus im Niederdorf.
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negativ beeinflussen. Diese Notlage
wirkt sich in jeder Pfarrei in zuneh-
mendem Mass unmittelbar aus. In
einem sehr aufschlussreichen Bericht
des Schweizerischen Pastoralsoziologi-
schen Instituts in St.Gallen «Bistum
St.Gallen 1990» (April 1973) wird die
Entwicklung sehr anschaulich darge-
stellt. Aus einer Tabelle tiber das Deka-
nat Gossau geht z.B. hervor, dass fiir
die sogenannte Basisseelsorge (ihr
gegeniiber steht die Spezialseelsorge)
im Dekanat Gossau im Jahr 1990 neun
Priester und zwdlf Laien vorgesehen
sind. Fiir Gossau selbst sieht es folgen-
dermassen aus: Planstellen: 11 volle
und 2 halbe; Priester: 3 vollamtliche
und 1 halbamtlicher; Laien: 8 vollamt-
liche, 1 halbamtlicher (vgl. nachste-
hende Tabelle aus der erwédhnten
Studie). Trotz der deutlich tber dem
kantonalen Mittel liegenden Bevolke-
rungszunahme sind also fiir Gossau nur
drei vollamtlich tdtige Priester in der
normalen Pfarrei-Seelsorge geplant. In
die Augen springt ferner das Ziel, acht
vollamtlich und einen halbamtlich tati-
gen Laien in der Basisseelsorge von
Gossau verfiigbar zu haben.

Heute zu fordern

Der skizzierte Ausblick auf die mog-
liche Entwicklung in den néchsten 25
Jahren legt nahe, Folgerungen fir die
Gegenwart zu ziehen. Dabei ist zu be-
achten, dass es gerade im kirchlichen
Raum in erster Linie um die Haltung
der religiés iiberhaupt ernsthaft an-
sprechbaren Menschen geht. Diese zah-
lenmaéssig nicht messbare innere Ein-
stellung auf die voraussehbare Zukunft
ist zu fordern. Hier einige Stichworte
daftir.

1. Laien-Mitarbeit. Aus dem im letzten
Abschnitt des Ausblickes angefiihrten
Tatbestand des empfindlichen Priester-
mangels ergibt sich die vordringliche
Forderung, die Heranbildung von Laien
fiir den Seelsorgeeinsatz, haupt- und
nebenamtlich, anzustreben. Wesentlich
wird sein, dass sowohl die Priester wie
auch die Kirchenbehérde in der Ge-
meinde die Stellung dieser Laien im
Seelsorgeteam nach innen und aussen
moglichst klar umreissen.

2. Integration. Die Kirche muss sich
unter Verzicht auf Vorrechte und Son-
derbehandlung in diese pluralistische
Gesellschaft in der Gemeinde integrie-
ren und ihren Einfluss als eine unter
vielen wahrnehmen, zum Beispiel in
der Mitgestaltung der Programme fiir
die Erwachsenenbildung, die Freizeit-
beschéftigung, in der Schule. Auch
wenn die Kirche von innen her gesehen
etwas ganz anderes bleiben muss als
die Gruppe und Einzelvereine, ist die
moglichst natiirliche Eingliederung in
die gegebene Gemeinschaft von grosser
Bedeutung.

3. Zusammenarbeit. Diese Integration
wird durch die Zusammenarbeit der
Konfession wirksam geférdert. In der
Spezialseelsorge — néamlich fiir die Ju-
gend, fiir die Betagten, fiir Ehe und
Familie sowie Erwachsenenbildung und
Sozialarbeit — wird es zum Teil ebenso
erwiinscht wie notwendig sein, dass die
kirchlichen Behorden beider Konfes-
sionen gemeinsam planen und tatig
werden.

4. Gegenseitigkeit. In diesem Zusam-
menhang taucht sofort das Wort
Okumene auf. Die Bewegung beider
Kirchen aufeinander zu muss in der
Pfarrei von den verantwortlichen geist-

Mein
Wunsch an
die
Kirche

Der Kirche miisste man vieles
wiinschen. Vor allem dann, wenn
sie bis zum Jahr 2000 nichts oder
nur soviel hinzugelernt hat wie
die Kirche von 1974 aus den letzten
hundert Jahren.

Wiinsche an die Kirche? Da hitte
ich viele. Zum Beispiel der
Wunsch, dass die Kirche 2000 mehr
Mut zeigt als 1974. Eine Kirche, die
von sich sagt, dass sie erldst sei, hat
bisher erstaunlich wenig aus der
Erlosung heraus gelebt und ge-
handelt. Eine erloste Kirche sollte
nicht nur den Mut aufbringen,
einen Schritt zuriick, sondern auch
einmal zwei Schritte nach vorn zu
wagen!

Eine solche Kirche miisste sich
dann auch nicht iiberingstlich um
ihr Glaubensgut sorgen. Hiresien
wiren dann seltener anzutreffen
und das Lehramt der Kirche hitte
sich nicht immer mit widerspensti-
gen Theologen herumzustreiten.
Dann hiitte die Kirche wieder Zeit,
den Menschen zu suchen und sich
mit seinen Problemen ausein-
anderzusetzen.

Ob dieser Wunsch in Erfiillung
geht? Ich glaube es nichi, aber ich

" hoffe es. :

So wiinsche ich fiir die Kirche 2000
eher bescheiden: dass die Men-
schen an der Kirche 2000 nicht die
Hoffnung verlieren.




Zur Tabelle: Fiir 1990 hat das Dekanat
Gossau dieses Modell des Seelsorgeein-
satzes ausgearbeitet.

Unten: ... oder bleibt der Kirche als
letzte Funktion nur noch jene des Toten-
bestatters? (Devr alte Dorffriedhof

bei der Andreas-Kirche.)

lichen und weltlichen Instanzen gefor-
dert werden. Kennzeichen der Schritte
und Massnahmen soll die Gegenseitig-
keit sein. Einen echten Okumenischen
Fortschritt in der Eucharistiegemein-
schaft gibt es zum Beispiel nur, wenn es
gegenseitig fiir bestimmte Félle oder
allgemein erlaubt wird, zu kommuni-
zieren oder das Abendmahl zu empfan-
gen.

5. Vorauseilender Gehorsam. Nicht im
Sinn stdndiger Opposition oder gar Re-
volte, sondern als ein praktisches Han-
deln am gegebenen Ort aus iiberlegter
Verantwortung heraus sei dieser Begriff
verstanden. Priester und Laien, Seel-
sorgeteams und Kirchenverwaltungsrat
sollen mutig und entschlossen Schritte
wagen, oder auf Einspruch verzich-
ten, auch wenn sie sie in offiziell
noch nicht erschlossenes Land begeben,
will sagen, auch wenn Rom es noch
nicht erlaubt hat. Voraussetzung dafiir
sind ernsthafte Gewissenspriifung und
die Bereitschaft, sich vielleicht von den
zustandigen Instanzen zurilickpfeifen zu
lassen. Es ist hier zum Beispiel an die
Mischehen, an die Geschiedenen, an die
Interkommunion, an Gottesdienstge-
staltung zu denken.

6. Anderssein annehmen. Die unmittel-
bare Folgerung aus dem Pluralismus
auch innerhalb der Kirche ist das Ge-
bot, die anderen Gruppen in ihrer
Eigenart anzunehmen und sie leben zu
lassen, auch wenn man selbst gegentei-
liger Meinung ist. Es wird eine der
schwierigsten Aufgaben fiir jeden ein-
zelnen wie fiir die Verantwortlichen
sein, einer eigenen Uberzeugung treu
zu bleiben und gleichzeitig den Anders-
denkenden nicht zu verstossen.

Planstellen und Seelsorgereinsatz im Jahre 1990 auf Pfarreiebene

(fiir Basisseelsorge)

Planstellen Seelsorgereinsatz
Pfarrei(en) Priester Laie
volle halbe voll- halb- voll- halb-
amtlich | amtlich | amtlich | amtlich
Andwil 1 1 1 — — 1
Bernhardzell — 1 — i . —
Gossau 11 2 3 1 8 1
Niederbliren - 2 - 1 - 1
Niederwil - 2 - 1 — 1
Waldkirch i 1 il — — il
Dekanat Gossau 13 9 5 4 8 5

Das Diaspora-Dasein

Niichtern betrachtet liegt der Schluss
nahe, dass die Pluralisierung der Kirche
nach aussen und innen ihre Stosskraft
erheblich vermindern wird. Die vieler-
lei Gruppen kénnen sich gegenseitig
lahmlegen. Woher soll einer religitsen
Gemeinschaft, die in immer kleinerer
Zahl regelmaéssig zusammenkommt und
deren Aktivitdt sich in viele kleine
Gruppen, betreut von Spezialseelsor-
gern, Priestern oder Laien, aufl6st, noch
die Fahigkeit zu geschlossenen gemein-
samen Taten erhalten bleiben?

Bei allem Forschen nach der Zukunft
bleibt zu beachten, dass moglicherweise
auch im Jahr 2000 gilt, was Karl Rah-
ner schon 1948 meinte mit seinem Satz:
«Das Diasporadasein der Kirchen ist
ein heilsgeschichtliches Muss.» Kern
der sichtbaren Kirche in der Welt wird
eine verhaltnismédssig kleine Gruppe
bleiben, eine Gruppe Glaubender im
Sinn des Wortes von Mario von Galli:
Glauben ist Schreiten auf dem Wasser.
Das ist ein sehr altes Bild aus der Bibel
— es konnte wohl sein, dass es in
seinem Wahrheitsgehalt die Jahrhun-
dertwende tiberdauert.
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Die Freizeit wird zum
Problem werden

Eines der grossen Probleme, mit denen
wir uns in Zukunft zu befassen haben,
diirfte in der Bewdiltigung der vermehr-
ten Freizeit bestehen. Dazu die Prospek-
tivkonferenz der Neuen Helvetischen
Gesellschaft: «Eine Ungleichheit, die in
unserer von der Idee der Gleichheit
besessenen Zeit kaum beachtet wird, ist
diejenige zwischen den Menschen, die
Freude an ihver Arbeit haben kinnen,
und den Menschen, denen die Arbeit
zur Last fdllt... Eine Gesellschafts-
form, die Arbeit und Freizeit wieder
integriert, ist sehr wohl denkbar. Vor-
aussetzung wdre jedoch eine mneue
Wertordnung: Nicht mehr die Leistung,
sondern die Selbstverwirklichung und
Lebensfreude wdren in den Vorder-
grund zu stellen.» — Zur Selbstverwirk-
lichung und Lebensfreude gehort eine
sinnvolle Gestaltung der durch die
Wirtschaftsstrukiur  der kommenden
Jahre vermehrt gegebenen Mdiglichkei-
ten zur Freizeit. Im folgenden Beitrag
wird das Freizeitangebot der Zukunft
beziiglich Gossau, das den oben er-
wdhnten Kriterien Rechnung tragen
soll, etwas ndiher beleuchtet.

Das Ende der Vereinsstammtische

Gossau féllt heute beziiglich der Frei-
zeitgestaltung weder in Angebot noch
Nachfrage aus dem landesiiblichen
Rahmen. Viele Vereine bieten
«Hobbys» an, es gibt zahlreiche Sport-
clubs, die dem Mitglied das Gesund-
bleiben und die Befriedigung nach Frei-
zeitbetdtigung ermoglichen. Ein paar
kulturelle  Vereinigungen bemiihen
sich, die Bevolkerung nicht allzu tief
schlafen zu lassen, im Grunde aber
lassen sich alle treiben vom Zufall, vom
Alltag, sie klammern sich an die Tradi-
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tion und bemiihen sich mit grosstmogli-
cher Intensitat, diese Tradition auch in
die Zukunft hintiber zu retten. Die Ent-
wicklung aber meistern sie nicht. An-
derseits verdndert sich die Welt in be-
schleunigtem Tempo. Die Institutionen,
die in Gossau auf geistes- wie auf kor-
perkulturellem Gebiet bestehen, wer-
den deshalb umdenken und bestrebt
sein missen, die Welt der Musse in den
Gesamtmenschen zu integrieren.

Der Mensch des Jahres 2000 wendet
sich mehr und mehr von den vereins-
maissigen Bindungen ab, die ein Le-
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Zu den Bildern: Wir werden lernen
miissen, mit der Freizeit (sinnvoll) um-
zugehen . .. Die Zeit der Stammtische
wird zur Vergangenheit.

ben lang dauern. So verlieren die tradi-
tionellen Vereine und Gesellschaften
an Bedeutung. Die Stammtische werden
verwaist, lebendig sind momentane
Interessengemeinschaften, spontane Zir-
kel, die einer Gesellschaftsgruppe,
einem bestimmten Alterskreis zeitwei-
lig etwas bieten. Initialziindungen kul-
tureller oder auch sportlicher Natur
lassen Begeisterung entflammen, das
System der Clubs und Kurse ohne ver-
pflichtende Mitgliedschaft 16st die Ver-
eine ab. Es werden in den Quartieren
neue Freizeitzentren mit vielfiltigen

Moglichkeiten entstehen (z. B. Metten-
dorf), Clubschulen werden Fuss fassen,
Firmen und Offentlichkeit werden fiir
Infrastruktur und Finanzierung sorgen
miissen, die Schule wird Hand bieten
zur Bereitstellung von Raum und Gerat.
Als selbstdndige Subregion wird Gossau
im Rahmen einer kantonalen Raumord-
nungspolitik Schwerpunkt im Freizeit-
beschaftigungsangebot sein. Gut ausge-
baute Sportanlagen, Hallenschwimm-
bader, Naherholungszonen bieten {iiber
die Standorthebung hinaus eine Steige-
rung der Lebensqualitat.

In die Freizeitgestaltung des Menschen
im Jahre 2000 sind aber auch Kino,
Radio und Fernsehen mit einzubezie-
hen. Eine Untersuchung ergab, dass 60
bis 70 Prozent der Fernsehkonsumenten
die Unterhaltung bevorzugen. Wie im
Radio, so geht auch hier die Tendenz
zur Schaffung mehrerer Ketten mit
Kontrastprogrammen. Die Zunahme
der Freizeit der «Empfénger» verlangt
vom «Sender» einen immer grdsseren
Spielraum an Phantasie und Schopfer-
kraft, das Publikum als «Freizeitkonsu-
ment» nimmt durch aktives Mittun
(Horer- und Zuschauervereinigungen)
einen gewissen Einfluss und kann bei-
tragen zur Entfaltung und Vertiefung
kultureller Werte. Das gilt auf nationa-
ler wie regionaler Ebene.

Offentliche Hand und Privatwirtschaft
werden sich engagieren miissen

Es darf nicht verkannt werden, dass ein
grosser Teil der Leistungen zur ver-
mehrten Lebensfreude vom 6ffentlichen
Sektor ausgehen muss. Es ist demnach
zu hoffen, dass die offentliche Hand
entsprechende  Anstésse  «offensiv»
prift und in diesem Bestreben im be-
sonderen auch auf die Privatwirtschaft
einwirkt. Gerade diese wird viel zur
Integration der Freizeitbeschaftigung
des Menschen beitragen miissen, dem
Arbeitgeber wird die aktive Forderung
des Freizeitangebotes zur Pflicht. Inner-
halb des Betriebes — und wo dieser zu
klein ist im Verband einiger Betriebe
— miissen dazu die entsprechenden
Voraussetzungen geschaffen werden. So
werden Clubs entstehen, Freizeitzen-
tren von Quartier- oder Betriebsge-
meinschaften. Daneben wird auf kultu-



Zu den Bildern: Aber an den Brdiuchen
und Institutionen, welche unsere
Gemeinschaft auf eigener kultureller
Ebene verbindet, muss festgehalten
werden.

rellem Gebiet zum Beispiel das déni-
sche System der Volkshochschule und
der Bibliotheken in regionalen Zentren
und Subzentren mit eigens dazu ausge-
bildeten Leuten zu priiffen sein. In
Deutschland ist mit dem Freizeitberater
ein neuer Beruf entstanden. Die Aus-
bildung dieser «Hobby-Fachleute» die
in Betrieben, in Touristenzentren, in
Gemeinden und Quartiervereinen ihre
Anstellung finden, ist spezifisch darauf
ausgerichtet, Anregungen und Hilfen
auf verschiedensten Sektoren zu bieten:
Sie kennen sich aus in einigen Sport-
arten, sie helfen, auf schopferischen
Gebieten, in der Musik, in allen mdogli-
chen kulturellen Bereichen tédtig zu sein.
Dieser  Forderungskatalog erscheint
vielleicht zu tiberspitzt, aber: soll wirk-
lich Arbeit (im Sinn von Gelderwerb
zur Beschaffung von moglichst vielen
Konsumgtitern) das  Primdre im
menschlichen Leben sein?

Die Herausforderung der Freizeit

Eines steht fest: Die Bedeutung der
Freizeit nimmt zu. Soziologen und
Volkswirtschafter prophezeien fiir den
Beginn des 21. Jahrhunderts eine Pen-
sionierung des arbeitenden Menschen
mit 55 Jahren, eine wochentliche Ar-
beitszeit von maximal 35 Stunden,
einen generellen Ferienanspruch von 12
Wochen pro Jahr.

Durch diese Entwicklung werden im
Menschen gewisse Werte, die bisher das
Denken bestimmten —, beispielsweise
auch in der Gestaltung seiner Freizeit
—, auf den Kopf gestellt. Der «Heraus-
forderung der Freizeit» ist die heutige
Gesellschaft sicher noch keineswegs
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gewachsen. Die Voraussetzungen, auch
in dieser Beziehung die Qualitdt des
Lebens zu steigern, miissen wir vor-
erst ab von den — sagen wir es ein-
mal so — einfachen Dingen, welche die
Freizeit des Menschen heute ausfiillen,
Sport und Spiel, Erholung und reiner
Unterhaltungskonsum, dann ist das
Problem der Freizeit stark verflochten
mit der Bildung. Die Erwachsenenbil-
dung, die «Education perrnanente», das
«Sich-immer-wieder-auf-den-neuesten-
Stand-der-Kenntnisse-Bringen»  also,
werden Trennung zwischen Beruf, Bil-
dung und Freizeit allmahlich abbauen.
Hier werden Entfaltungsmoglichkeiten
geschaffen, die auf eine harmonische
Entwicklung der menschlichen Freizeit-
moglichkeiten hinzielen. In diesem Zu-
sammenhang darf man erwarten, dass
die Gruppendynamik der «Welt der
Musse» eine neue Dimension verleiht.
Verglichen mit der archaischen Gesell-
schaft, die jedem seine Gruppenzuge-
horigkeit diktiert hat, ist die moderne
Gesellschaft ausserordentlich reich ge-
streut, und das Individuum kann sich
die Gruppen freiwillig wdahlen, d.h.
sich solchen anschliessen, in denen es
sich oft besser entfalten kann als in den
obligatorischen der Vergangenheit.

Schliesslich sei nochmals darauf hinge-
wiesen, dass im Zusammenhang mit
der Viertagewoche und der Erwachse-
nenbildung die Bibliotheke '

“rellefy Freizeitzentren mit einem breiten
Facher des Angebotes an schopferi-

Zu den Bildern: Bei einer wochent-
lichen Arbeitszeit von maximal 35 Stun-
den werden auch fiir den Sport ver-
mehrte Moglichkeiten geschaffen. Ihre
sinnvolle Einordnung ins Gesell-
schaftsbild von morgen wird jedoch
Probleme bringen.




schen, kulturellen, unterhaltenden The-
men ausgestattet werden.

Unoverziiglich an die Hand zu nehmen

Gossau verfiigt iiber Naherholungsge-
biete, die ohne tbertriebene Investitio-
nen erschlossen werden kénnen: Ober-
berg, Mattenwald, Mult, Hochschoren-
wald und das ganze Gebiet um die
Columbanshohle. Unter Erschliessung
ist der Bau von Wanderwegen, Reit-
wegen, Waldlehrpfaden usw. zu verste-
hen.

Das ganze Areal des Sportplatzes mit
dem Sportbereich des FC Gossau muss
zu einer grisseren  polysportiven
Anlage ausgebaut und durch grossere
Freiheit der Beniitzung ausserhalb der
Clubzugehorigkeit zu einem grossen
Freizeitzentrum umgestaltet werden.
(Fitness-Parcours, Bocciabahnen, Spiel-
felder fiir Volleyball, Minigolf usw.)
Der Gedanke des Pfarreizentrums mit
Ausgestaltung zum clubartigen Heim
muss wieder aufgegriffen werden.
Zwischen den Behorden (vor allem der
Gemeinde und der Schule) muss schliess-
lich in Richtung aktiver Freizeitgestal-
tung eine Koordinationsstelle geschaf-
fen werden. Diese hat in positivem Sinn
die Entwicklung zu verfolgen und die
Hilfeleistung in der Realisierung von
Freizeitzentren zu koordinieren.

3 Ansichten zur Zukunft:
Pessimistisch

«Der grosse Bruder weiss, was Du von
Stunde zu Stunde tust, sagst und denkst.
Innerhalb und ausserhalb des Hauses
wirst Du von den Fernsehaugen der
Partei  beobachtet» (George Orwell,
1984).

Zu den Bildern: Jedenfalls werden wir
bestrebt sein miissen, innerhalb der
eigenen Grenzen optimale Freizeitmog-
lichkeiten fiir Geist und Korper zu
schaffen. (Oben Ausflugsziel Salpeter-
hohle, unten gemeinsam erarbeiteter
Héohepunkt der festlichen Premiere.)

Die totale Kommunikation kann zu
einer polizeistaatlichen Uberwachung
fithren: die Biirger bleiben passiv und
receptiv und geben jeden Fkritischen
Sinn auf: Sie werden reif fiir die Dik-
tatur.

Kritisch

Der Mann des Jahres 2000 liest im fern-
gesteuerten Wagen die elekironische
Zeitung. Er geniesst die Bilder des 3 D-
Fernsehens. Audiovisuelle Unterrichts-
gerdte ersetzen den Lehrer weitgehend.
Trotz der «totalen Kommunikation» ver-
liert der Mensch des Jahres 2000 den
direkten Kontakt zum Mitmenschen.

Optimistisch

Der technische Fortschritt verhilft zu
einer besseren Entfaltung jedes Einzel-
nen und zu einem gliicklichen Leben in
der Gemeinschaft. Datenbanken, Ta-
schenbiicher, Offsetpressen fiir den pri-
vaten Druck eigener Werke, gemeinde-
interne Fernsehnetze, Video-Telefon,
Telex fiir die Aufzeichnung der mensch-
lichen Stimme und eine grosse Anzahl
verschiedener Fernsehketten stehen im
Dienste der Studierenden und der Kran-
ken. Der Mensch gewinnt Zeit fiir einen
engen Kontakt mit den Mitmenschen
und der Natur.
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f V) Sparen hat guten Grund... \
Verschwenden hat weder Grund
noch Boden.s)9

Chinesisches Sprichwort

Bleiben sie jedoch nicht auf lhrem Geld sitzen.
Die St.Gallische Kantonalbank sagt lhnen, wie Sie
das Ersparte am vorteilhaftesten anlegen konnen.

ST.GALLISCHE KANTONALBANK

Staatsgarantie

K Gossau j




Die Technischen Betriebe der Dorfkorporation
planen rechtzeitig die

— Versorgung von ELEKTRIZITAT, GAS und WASSER
— Entsorgung von ABWASSER und KEHRICHT
— FREIBAD- und SPORTANLAGEN

far die Bevdlkerung von Gossau
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Gossau, Vorort oder Schlafgemeinde?

S s

Schlafstidter oder Eigenbritler?

Wer Gossau 1999 iiberfliegt, wird einige
Verdnderungen wahrnehmen koénnen.
Das geht schon aus den vorangegange-
nen Beitrdgen hervor, wo Moglichkei-
ten und Alternativen in den verschie-
denen Bereichen des Gossauer Lebens-
kreises aufgezeigt wurden. Am augen-
félligsten wird jedoch der Blick aus der
Froschperspektive die Entwicklung auf-
zeigen, die Gossau als Ganzes bis zu
jenem, eine Generation vor uns liegen-
den Zeitpunkt genommen hat. Wird die
einstige  fiirstenldndische  Metropole
gleichsam sternfirmig gewachsen sein
oder wird die Verbindung mit der be-
nachbarten Stadt St.Gallen derart fort-
geschritten sein, dass auch dusserlich
kein Eigenleben mehr festzustellen ist.
Es liegt an den Gossauern, heute diese
Entwicklung festzulegen; an den Goss-
auern und an jenen Planern, die in
St.Gallen und Bern iiber den Landkar-
ten sitzen und aufgrund endloser Tabel-
len und Statistiken die Schweiz, das
St.Gallen, unser Gossau von morgen in

neue Grenzen zwingen. In Gossau —
und das wollen wir hier einmal vorweg
nehmen — wurde zwar schon seit eini-
gen Jahren recht weitsichtig und gross-
ziigig geplant. Was z.B. den Zivilschutz
betrifft, sogar tiber die Grenzen des «Ge-
wohnlichen» hinweg. — Viele Weichen
sind bereits gestellt. Und das nicht nur
in eigener Sache, sondern auch bezogen
auf jene iber die engeren Marksteine
hinwegreichende Gegend, der Gossau
den Stempel aufgedriickt hat.

Was geht denn eigentlich vor?

Die Zeiten, da jede Gemeinde, jeder
Kanton nach Lust und Laune den eige-
nen Vorteilen nachrennen konnten,
sind léngst vorbei. Die Planung der
Gesamtinteressen hat Fuss gefasst. Und
in diesem ungeheuer grossen Planungs-
apparat, der tber die gesamte Schweiz
gestiilpt ist, lauft auch fiir Gossau ein
Réddchen mit, keineswegs ein allzu gros-
ses, aber doch eines, das im Jahr 2000
voraussichtlich 30 000 Einwohnern An-

lass zu Wohlbefinden oder Missbeha-
gen geben wird.

Die gesamte Schweiz wird in den kom-
menden Jahren nicht gegen ein iiber-
bordendes Bevolkerungswachstum an-
kdmpfen miissen; dafiir sorgen heute
schon die Uberfremdler und die Pille.
Die Anforderungen liegen auf einer
anderen Ebene. Die Verfasser des Gut-
achtens «Die Wirtschaftsstruktur des
Kantons St.Gallen» dazu: «Hauptpro-
blem in den néichsten Jahren... wird
die Verdnderung der Wirtschaftsstruk-
tur sein, und Hauptziel der Wirtschafts-
politik wird nicht die Wachstumsférde-
rung schlechthin sein diirfen, sondern
muss das Bestreben sein, die Struktur-
wandlungen moglichst reibungslos ab-
laufen zu lassen und in gewiinschter
Richtung zu lenken.» Das sind Struktur-
wandlungen hinsichtlich der branchen-
massigen Zusammensetzung der Wirt-
schaft, hinsichtlich der betrieblichen
Strukturen, hinsichtlich der regionalen
Verteilung von Bevolkerung und Wirt-
schaft. Mit diesen Strukturwandlungen
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will auf nationaler wie kantonaler
Ebene erzielt werden:

QO eine moglichst hohe «Wachtums-
rate der Wohlfahrt» fiir die gesamte
Bevdlkerung

QO die gesunde Entwicklung moglichst
vieler Gemeinden

O und dies bei einem tragbaren Auf-
wand.

Wie liegt Gossau heute?

Richtig.

Im grossen und ganzen — das darf man
wohl sagen — liegt Gossau sicher rich-
tig. Jedenfalls im Vergleich zu den
meisten vergleichbaren Gemeinden des
Kantons St.Gallen, ja der Schweiz. Ob
diese Feststellung im Jahre 2000 immer
noch zutreffen wird, werden wir sehen.
Die Struktur von Gossau, nicht zuletzt
gelenkt von der Entwicklung, die durch
die Zonenplanung ihre festen Kandle
erhalten hat, zielt auf Eigenstdndigkeit.
Dazu zwei Beispiele:

1. Das Bild, das sich durch die Aufglie-
derung der Berufstdfigen in die drei
Sektoren der Wirtschaft ergibt, ist aus-
gewogen (Zahlen von 1970):

Gemeinde Flawil Region

Gossau Togg.-
burg
absolut %o /o /o
Sektor I
Landwirtschaft 381 6,7 38 19

Sektor IT
Industrie,
Handwerk,
Baugewerbe

Sektor III
Dienst-
leistungen

3186 55,7 69,5 56

2152 37,6 26,7 25
5719 100 100 100

zZusamimen

Zu den Bildern: In der unmittelbar

vor uns liegenden Zukunft werden wir
zu entscheiden haben, ob Gossau zum
Ableger von St.Gallen, zur Schlafstadt
werden soll oder ob aus der ehemaligen
fiirstenlindischen Metropole (mit
Schloss Oberberg) das Zentrum einer
gesellschaftspolitisch fruchtbaren
Subregion wird.

2. Wegpendler und Zupendler halten
sich ungefdhr die Waage. In Gossau
wohnten 1970 5719 Berufstidtige; davon
gingen 1491 auswarts ihrer Arbeit nach.
872 allein nach St.Gallen. Aus benach-
barten Wohngemeinden fanden 1970
1348 sogenannte Zupendler in Gossau
einen Arbeitsplatz.

Die Planer spielen Zu- und Wegpendler
bei der Beurteilung einer Gemeinde
gegeneinander aus und berechnen dar-
aus das sogenannte relative Gewichi
der Arbeitsbevilkerung. Fir Gossau er-
gibt sich die Zahl 97, im Vergleich dazu
die Werte fiir Wattwil: 117,5, fiir Wit-
tenbach: 57,5. Das heisst, Wattwil be-
sitzt tiberdurchschnittlich viele Zupend-
ler, Wittenbach (als Vorortsgemeinde)
iberdurchschnittlich viele Wegpendler.

Daraus darf man schliessen,

(O dass Gossau geniigend interessante
Arbeitsplatze,

QO aber auch attraktiven Wohnraum
bieten kann.

Wie soll es weiter gehen?

Die Landesplaner sehen unter anderem
eine Entwicklung vor, die von den
Grossballungszentren weg zu einer
Regionalisierung nach dem sogenann-
ten Leitbild der Dezentralisierung mit
Schwerpunkten zielt. Im Kanton St.Gal-
len sind zurzeit sieben Regionen fest-
gelegt. Die Zusammenarbeit innerhalb
dieser Regionen soll iiber drei Stufen
intensiviert werden:

1. Stufe: Zusammenarbeit hinsichtlich
einer bestimmten Einzelauf-
gabe, z.B. eines Infrastruktur-
dienstes wie Wasser, Abwas-
ser, Energie, Schule, Theater
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Je grisser die Stadt — desto grisser
der Wunsch, ihr zu entfliehen.




2. Stufe: «Regionalplanung»: Zusam-
menarbeit in allen jenen Be-
reichen der Infrastruktur, wel-
che iiberértliche
aufweisen.

Bedeutung

3. Stufe: Bildung von regionalen Ge-
bietskorperschaften mit eige-
nen Hoheitsrechten wie z. B.
eigener Steuerhoheit, eigene
Stimmbiirgerschaft.

Auf den ersten Blick betrachtet: Eine
Entwicklung, die an das Entstehen der
Alpgenossenschaften in der Inner-
schweiz um die Jahrtausendwende er-
innert. Diesmal allerdings auf noch
. steinigerem Boden.

Gossau gehort der Region St.Gallen an.
Beziiglich Umfang und Stand der Pla-
nung halt das bereits erwdhnte Gut-
achten fest: «Ein privates Biiro wurde
mit der Ausarbeitung eines Planungs-
vorschlages betraut. In einer ersten
Phase wurde der Ist-Zustand erhoben
und eine Ubersicht iiber die wesent-
lichen Probleme in der Region erstellt.
In der né&chsten Phase werden die
eigentlichen Plane ausgearbeitet, d.h.
ein Landschafts-, ein Siedlungs-, ein
Verkehrs-, ein Versorgungs- und ein
Realisierungsplan.

Wir werden also vorerst auf diese Plane
zu warten haben. Eines darf hier jedoch
jetzt schon festgestellt werden: Mit der
Realisierung der dritten Stufe wird der
Bezirk fallen. Seine Aufgaben — und
dies intensiver als zuvor — wird die
Region iibernehmen, wobei das Pro-
blem der eigenen Steuerhoheit, die ja
dann das Allgemeinwohl der gesamten
Region zum Ziele hat, auch die Goss-
auer Kopfe erheblich erhitzen wird.

Zwischen Schloss Oberberg
und der Stadt St.Gallen

Gossau wird in Zukunft nicht mehr jene
Rolle spielen konnen, die gleichsam
durch Schloss Oberberg symbolisiert ist:
Die fiirstenldndische Metropole. Dar-
iiber muss man sich im klaren sein.
Aber wenn es auch keine Liebesheirat
mit St.Gallen sein kann, zu einer Ver-
nunftehe sollte es jedoch reichen. Wer-
den sich die beiden Partner zu verniinf-
tigen Kompromissen bereiterkldren oder
wird der eine vom anderen zum Pan-
toffelhelden degradiert? Wird sich
Gossau mit anderen Worten jene Frei-
heiten zu wahren wissen, die zur Er-
reichung des gemeinsamen Ziels so not-
wendig sind? Theoretisch bieten sich
zwei Alternativen an: Gossau wird zu
einer reinen Vorortsgemeinde der Stadt
St.Gallen, ohne Eigenleben mit direkter
Nabelschnur zur Hauptstadt.

Das ist die eine Moglichkeit.

Die andere: Gossau wird Zentrum einer
eigentlichen Subregion innerhalb der
Region, mit eigenen Impulsen, Akzen-
ten, Ideen.

Gossau als stadtsanktgallischer Vorort;
dies wiirde bedeuten:

O Ausbau der Verkehrswege ins Zen-
trum St.Gallen

O Ausrichtung der Besiedelung auf
Wohnqualitidt und demzufolge Ein-
frieren der gewerblich-industriellen
Tatigkeiten

QO andauernde kulturelle Inaktivitit

und anderes mehr.

Gossau als Subregion:

O Weiterhin ausgeglichenes Wachs-
tum von Bevdlkerung und Arbeits-
pléatzen

O Ausbau des Dienstleistungsangebo-
tes, wie es im Beitrag «Die drei gros-
sen Fragezeichen» vorgeschlagen
wurde.

O Ausbau eines strahlenformigen Ver-
kehrsdispositivs, wobei ein Schwer-
gewicht Richtung St.Gallen denkbar
ware.

QO Ausbau des regionalen Kulturge-
schehens.

Die Ortsplanung Gossau gibt — wenig-
stens auf dem Papier — in bezug auf
diese beiden Alternativen eine
eindeutige Antwort. Gossau konnte das
Paradebeispiel einer Subregion geben.

Das Gutachten «Die Wirtschaftsstruktur
des Kantons St.Gallen» geht {ibrigens
ebenfalls auf die Moglichkeiten von
Subregionen ein. Die Verfasser fiithren
dazu das Beispiel Rorschach an. Es
lohnt sich, hierauf detaillierter einzuge-
hen. Man schreibt: «Die Region Ror-
schach ist zu stark mit der Region
St.Gallen verflochten, als dass sich in
den Grenzbereichen von Morschwil/
Goldach und nach Eréffnung der Natio-
nalstrasse von St.Gallen nach dem Bu-
riet auch im Gebiet von Rorschacher-
berg nicht wesentliche Uberschneidun-
gen ergeben wiirden. Anderseits wdre
eine Region St.Gallen, die von Degers-
heim bis St.Margrethen reichen wiirde,
wahrscheinlich schwer manoverierbar,
weil die Interessen zu stark ausein-
anderstreben kodnnten. Die Losung
konnte darin liegen, dass die Region
Rorschach zwar eine Region fiir sich
bleiben bzw. werden wiirde, aber in
allen Dingen, welche die Region Ror-
schach mit der Region St.Gallen ge-
meinsam zu l6sen hat, ein einziger
Zweckverband gegriindet wird. Eine
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andere Moglichkeit wiare die Bildung
einer Subregion Rorschach innerhalb
der Region St.Gallen.»

Und dann folgt ein mdglicherweise fol-
genschwerer Nachsatz: «Ahnliche An-
regungen wurden auch schon beziiglich
einer Subregion Gossau gemacht, je-
doch waren hierfiir vielleicht eher poli-
tische Motive als sachlich einleuchten-
de Griinde verantwortlich.» — Wenn
unter «politischen Motiven» die Absicht
der Stadt St.Galler CVP zu verstehen
waére, mit einem Zusammenschluss par-
teipolitische = Vorteile herbeizuwiin-
schen, hétten die Gutachter vielleicht
noch recht. Wenn sie aber unter «politi-
schen Motiven» den Willen einer selbst-
bewussten Bevolkerung verstehen, die
auf ihr historisch gewachsenes, gesell-
schaftspolitisches, wirtschaftliches und
soziales Gleichgewicht stolz ist, dann
liegen die Planer falsch. Diesen Beweis
anzutreten wird aber Sache eben dieser
Bevolkerung sein, wenn sie zu den Pro-
blemen der Zukunft Stellung zu
nehmen hat.

Forderungen an die Gegenwart

Setzt man voraus, dass das Ziel, eine
verantwortbare und verantwortungsbe-
wusste Eigenstdndigkeit bewahren zu

wollen, anstrebenswert sei — fiir das
Gegenteil miisste zuerst der Gegenbe-
weis erbracht werden — dann ergibt

sich eigentlich nur eine Forderung an
die Gegenwart: Das, was bis anhin in
Planung und Realisierung geleistet
wurde, zu verankern, den Weg weiter-
zuverfolgen, fiir den man sich mit der
Inangriffnahme der Einzonung recht
weitsichtig entschieden hat, und alles zu
unternehmen, was Gossau fir jene, die
hier arbeiten und wohnen, erhaltens-
wert macht. Die Ansatzpunkte wurden
hier und in den vorangegangenen Kapi-
teln gegeben.

Zum Schluss also: Eigenbrotler oder
Schlafstddter sind keine Alternativen.
Der richtige Weg wird — wie so oft —
irgendwo dazwischen liegen. Wir zwei-
feln nicht daran, dass die Gossauer ihn
finden werden. Kompromisse sind
ihnen selten schwer gefallen . ..




ristalling

Joghurt

Exklusiv-Joghurt
mit speziell viel
Friichten

Milchverband St.Gallen-Appenzell
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