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Glas Trésch, Bltzberg

Heinz Trosch

Am 15. Dezember 1994 ruft mich mein Sohn Erich aus Hombourg, Elsass,
an. Er berichtet mir, dass vor einigen Tagen mit dem Aufheizen des 1600
Tonnen fassenden Glasofens begonnen worden sei. Einen Monat spater,
am 17. Januar 1995, bin ich mit einer kleinen Gruppe von Mitarbeitern
und Fihrungskraften dabei, als das erste klare Floatglas vom Band gezo-
gen wird. Damit hat fir unser Unternehmen eine neue Epoche begonnen.
Der Beginn der eigenen Glasproduktion setzt einen Schlusspunkt hinter
die fast hundertjahrige Entwicklung unserer Firma, welche von drei Ge-
nerationen gepragt wurde. Die eigene Glasproduktion soll aber auch der
Ausgangspunkt sein fir eine erfolgreiche Gestaltung der Zukunft durch
die vierte Generation. Das Unternehmen hat sich Schritt um Schritt von
einem kleinen Fabrikations- und Handelsbetrieb zu einem Unternehmen
von beachtlicher Grésse mit gegen 2800 Mitarbeitern und Fabrikations-
betrieben in der Schweiz, Deutschland und Frankreich entwickelt.

Die Voraussetzungen fur die Errichtung einer eigenen Glasfabrik, eine
Investition von 150 Millionen Schweizer Franken, wurden durch die dritte
Generation mit meinem Bruder Erwin Trésch und mir geschaffen. Reali-
siert und in Betrieb gesetzt wurde das neue Floatwerk bereits unter der
Leitung von Erich Troésch, der vierten Generation, unterstltzt natlrlich
durch viele tlchtige Fihrungskrafte, Ingenieure und Mitarbeiter auf allen
Stufen.

An diesem Januartag, an dem das erste Floatglas das Band verlasst und
wo die nachsten 10 bis 12 Jahre kontinuierlich Tag und Nacht — 365 Tage
im Jahr — Glas produziert werden soll, bewegen mich verschiedene Erin-
nerungen. Ich denke zurlick an die Urspriinge unseres Unternehmens, an
die vielen Erfolge und Misserfolge auf dem Weg bis hierher, an die vielen
rationalen und emotionalen Entscheidungen, die das Unternehmen bis
heute begleitet haben. Ich denke aber auch zuriick an die vielen tlchtigen
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Erstes Geschaftshaus im Eggen, Bltzberg, jetzt Schlossstrasse 14.

und loyalen Mitarbeiter, die uns auf dem Weg bis hierher unterstitzt
haben. Als ich 1951 und mein Bruder 1958 in den Betrieb eintraten,
beschaftigten wir um die 25 Mitarbeiter, die wir nattrlich alle persénlich
bestens kannten, was bei der heutigen Grosse leider nicht mehr moglich
Ist.

Der Grinder

Der Grundstein fir das Unternehmen wurde von unserem Grossvater,
Johann Friedrich Trosch (1874-1954), gelegt. Nach einer kaufmannischen
Lehre bei Alexander Lehmann in Langenthal und Wanderjahren, die ihn
nach Burgdorf und nach Le Locle im Neuenburger Jura fihrten, tber-
nahm er eine Stelle als Buchhalter bei seiner Lehrlingsfirma in Langenthal.
Doch seine Interessen gingen weit Uber die buchhalterische Tatigkeit
hinaus. Der Wunschberuf unseres Grossvaters war Chemiker, und er soll
immer mit Chemikalien herumhantiert und geprébelt haben. Seine
Schwiegermutter soll gesagt haben, entweder werde er ein reicher Mann
oder ein Habenichts. Sein Ziel war es, selbststandig zu werden.
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Johann Friedrich Trosch
(1874-1954)

Durch Zufall begann er, sich mit der aufkommenden Fotografie zu befas-
sen. Mit einem grossen Holzkasten mit Objektiv, einem damals modernen
Fotoapparat, war er unterwegs und machte Fotos fir seine Arbeitgeber,
die dann als Postkarten gedruckt und verkauft wurden. Belichtet wurden
mit Silber beschichtete Glasplatten. Das Fotografieren faszinierte ihn, und
so versuchte er sich in der Herstellung von Portratmedaillons. Fotogra-
fierte Personen wurden in Schwarz-Weiss oder in Farbe auf Porzellan-
medaillons Ubertragen, manchmal auch auf Porzellanteller. Auch Land-
schaften oder Dorfansichten wurden fotografiert und in Farbe auf Teller
und Platten kopiert. Meine Cousine, Kathi Pitteloud-Jutzeler in Thun, hat
noch Unikate aus dieser Zeit in ihrem Besitz.

Die Ubertragenen Fotos mussten eingebrannt werden. Deshalb wurde im
Keller des ehemaligen Bauernhauses im Eggen in Bltzberg — heute
Schlossstrasse — ein Brennofen eingerichtet. Er befindet sich immer noch
dort. Grossere Stucke wurden auch in der damals entstandenen Porzel-
lanfabrik Langenthal eingebrannt. Mein Grossvater soll auch beim ersten
Brand dieses neuen Betriebes dabei gewesen sein.
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In die Selbststandigkeit

Um die Jahrhundertwende, das heisst zirka 1900, machte sich Johann
Friedrich Trosch dann tatsachlich selbststandig. Nach vielen Versuchen
gelang es ihm endlich, auch Farbfotos in einwandfreier Qualitat auf Por-
zellan zu Ubertragen. Er glaubte, damit eine Grundlage fur eine selbst-
standige Tatigkeit gefunden zu haben. Offenbar schatzte er den Markt
aber nicht ganz richtig ein. Zwar funktionierte die Herstellung der verschie-
denen Produkte, aber es bestand keine Nachfrage. So muss er, wohl um
das Geschaft anzukurbeln, auch mit dem Verkauf von Biroutensilien be-
gonnen haben. Wir fanden spater im Estrich des alten Hauses unserer
Familie in BUtzberg noch Kisten voll von Messingtintenfassern, Brief-
waagen, Brieftrocknern, Federhaltern und anderen Gegenstdnden, die
damals far die Ausstaffierung der Steh- und der ersten Sitzpulte bendtigt
wurden. An diesen Gegenstanden findet man auch bereits die ersten
Glasartikel. Der Deckel des Tintenfasses ist aus geschliffenem Schwarz-
glas, ebenso der Boden eines Briefhalters. Damit sind die ersten Verbin-
dungen zur spateren Haupttatigkeit, der Glasverarbeitung, hergestellt.
Um das Jahr 1905 grtndete Johann Friedrich Trdsch zusammen mit einem
Partner, Herrn Abacherli aus Sarnen, die Firma Abacherli & Trésch, Photo-
keramische Anstalt in Butzberg. Zweck der Firma war der Druck und die
Herstellung von Affichen und Aushangeschildern. Abacherli brachte die
notigen Druckkenntnisse mit fur das Drucken der Schriften auf verschie-
dene Materialien wie Glas, Kupfer, Messingblech. Mein Grossvater
brachte die kaufmannischen Kenntnisse ein sowie die Erfahrungen aus
der erfolglosen Medaillonproduktion. Basierend auf dessen Versuchen
begann die Firma, der damaligen Sitte entsprechend, die Portraits von
verstorbenen Personen auf ovale Porzellanplatten zu kopieren und mit
gedruckten Schriften zu versehen. Das Bedrucken der Platten bedeutete
— gegeniber der friher Ublichen Handbeschriftung — einen technischen
Fortschritt. Die Schriften wurden jetzt mit einer neu angeschafften Hand-
druckmaschine aufgebracht.

Unser Grossvater entwickelte nun ein Verfahren, mit dessen Hilfe ge-
druckte Schriften und Fotografien auf einfache Art und Weise auf Porzel-
lan und spater auf Glas Ubertragen werden konnten. Wie mir mein Vater
erzahlte, muss es sich um ein Gelatineverfahren gehandelt haben, dessen
Funktionieren mir heute nicht mehr bekannt ist. Es wurden vermehrt
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Grabplatte (1906), Porzellan mit gedruckter Schrift.

Grabplatten aus Porzellan hergestellt. Als Erganzung dazu — heute wirde
man sagen Diversifikation — wurde der Handel mit gusseisernen Grab-
kreuzen aufgenommen. Auch davon hat es immer noch eine ganze
Wagenladung im Keller des alten Hauses. Der Aufdruck der Schriften auf
Porzellan wurde nun ersetzt durch das haltbarere Sandstrahlverfahren.
Die Porzellanplatte wurde mit einer Klebefolie abgedeckt, die Schrift aus-
geschnitten, mit Sandstrahl vertieft und anschliessend vergoldet.

In dieser Zeit trennte sich unser Grossvater von seinem Compagnon Ab-
acherli und Ubernahm allein die Produktion und den Vertrieb von Grab-
kreuzen und Schrifttafeln. Das durch ihn entwickelte Gelatinekopierver-
fahren verkaufte er mit Erfolg quer durch Europa. Er fand Abnehmer in
Deutschland, Holland, Spanien und auf dem Balkan. Er besuchte auch die
erste Weltausstellung in Paris. Ich erinnere mich noch, dass mein Gross-
vater ein interessantes Beziehungsnetz unterhielt. Der Teppichhandler
Karagodsian aus Armenien ist mir namentlich noch in Erinnerung sowie ein
Hypnotiseur, von dessen Fahigkeiten er mir erzahlte. Manchmal durfte ich
ihn mit der Bahn nach Bern begleiten, wo er im Bahnhofbuffet und in
anderen Berner Wirtschaften seine Geschaftsfreunde traf.

Neben dem Handel mit Gusskreuzen, welche zugekauft werden mussten,
begann Johann Friedrich Trosch selber mit der Herstellung von Kreuzen
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Grabkreuze aus Draht mit Schwarzglas- und Porzellan-Tafel mit vergoldeten Ku-

geln und Sternen verziert.

aus gedrehtem Draht. Diese Drahtgrabkreuze, an deren Herstellung ich
mich noch sehr gut erinnern kann, wurden an ihren Enden mit vergol-
deten Porzellankugeln und Sternen verziert. In der Mitte des Kreuzes
wurden die speziell hergestellten ovalen Porzellan- oder Glasplatten an-
gebracht. Der Erste Weltkrieg von 1914-1918 verunmaoglichte Ausland-
reisen und fuhrte auch zu einer wirtschaftlichen Stagnation in der
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Schweiz. Nach Kriegsende grassierte auch in der Schweiz eine schlimme
Grippeepidemie mit vielen Toten. Es setzte eine grosse Nachfrage nach
preisgUnstigen Grabkreuzen ein. Mit seinen Drahtgrabkreuzen, welche
wesentlich billiger waren als gegossene Eisenkreuze, lag mein Grossvater
genau richtig im Markt.

Die Porzellanplatte wurde nun definitiv durch eine ovale Schwarzglas-
platte ersetzt. Das Schwarzglas war 6 mm dick und wurde damals in der
Tschechoslowakei hergestellt. Die Tschechoslowakei war nach dem Ersten
Weltkrieg die fihrende Nation in der Glasherstellung. Am Anfang wurden
die Schwarzglasplatten fertig geschliffen von zwei Firmen in Zirich be-
zogen. Eine davon war die Firma Grambach & Co. AG in Seebach-Zurich,
welche wir 1984 — allerdings nicht wegen der Schwarzglasplatten — Uber-
nehmen konnten. Die Beschaffung dieser Schwarzglasplatten war um-
standlich und teuer. Teilweise waren sie unexakt geschnitten, passten
nicht auf den vorgesehenen Platz und mussten immer wieder zur Nach-
besserung an den Lieferanten nach Zurich zurtickgesandt werden.

Die eigentliche Glasgeschichte beginnt

Deshalb entschloss sich mein Grossvater, die Schwarzglasplatten selber
herzustellen. Es wurden zwei Glasschleifmaschinen angeschafft. Das eine
war eine einfache horizontale Eisenscheibe von zirka 1 m Durchmesser, auf
der unter Hinzugabe von nassem feinem Quarzsand Glas geschliffen wer-
den konnte. Die zweite war eine gleich grosse Steinscheibe fir den Fein-
schliff. Angetrieben wurden die Maschinen durch einen Elektromotor, und
die Kraft wurde mit Transmissionsriemen Ubertragen. Die ovalen und recht-
eckigen Glasplatten wurden jetzt aus grésseren Tafeln, welche man direkt
aus der Tschechoslowakei importierte, geschnitten und geschliffen.

Damit begann die eigentliche Glasgeschichte unseres Familienunterneh-
mens. Die Firma wurde jetzt unter dem Namen Johann Friedrich Trésch,
Glasschleiferei und Schilderfabrik, weitergefihrt. Ein erster Glasschleifer
wurde angestellt. Es hatte sich herumgesprochen, dass in Butzberg Glas
geschliffen werden konnte. Ein neuer Bedarf zeichnete sich im Bereich der
Autowindschutzscheiben ab. Die ersten Carrossiers fuhren mit ihren of-
fenen Autos vor, um Windschutzscheiben passend schleifen zu lassen. Es
gab auch zerbrochene Windschutzscheiben, die ersetzt werden mussten.
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Umgebauter Ford, Lieferwagen mit selbstkonstruiertem Schaufenstergestell, ca.
1930.

Zur damaligen Zeit bestanden die Windschutzscheiben aus einfachem,
geschliffenem Spiegelglas, spater aus so genanntem Verbundsicherheits-
glas. Verbundsicherheitsglas besteht aus zwei diinnen Glasscheiben von
2 bis 3 mm Dicke mit einer dazwischen liegenden zahen Sicherheitsfolie.
Diese Kunststofffolie von damals in einer Starke von 1 mm vergilbte sehr
rasch. Wer erinnert sich noch an die ganz alten Autos mit den leicht gelb-
lichen, vergilbten Sicherheitsglasfrontscheiben?

Unser Grossvater kaufte das erste Verbundsicherheitsglas in Tafeln von
zirka 1,5x 1,8 m ein und begann dieses zuzuschneiden und zu schleifen.
Beschaftigt waren mein Vater, zustandig fUr Zuschnitt und Einsatz der
Windschutzscheiben, sowie der Glasschleifer Alfred Kaser. 1923 wurde
die erste Kiste grosseres Spiegelglas eingekauft. Damit produzierte man
nicht nur Windschutzscheiben, sondern auch die ersten Glasplatten fir
Nachttische und Nachtkommoden. Mit den Windschutzscheiben belie-
ferte man viele noch heute existierende Carrosserien wie zum Beispiel
Gygax in Biel, Hess in Solothurn, Grogg in Langenthal.

Nach vielen Jahren Unterbruch haben wir 1979 durch den Aufbau einer
Handelsabteilung fir Autoersatzscheiben diesen Firmenzweig wieder
aufgenommen. 1983 begannen wir in Ursenbach mit der Produktion von
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Windschutzscheiben. Heute beliefern wir von Ursenbach und von un-
serem Verteilzentrum Oensingen aus Garagen und Carrossiers in der
ganzen Schweiz damit.

Meine frihsten Erinnerungen an meinen Grossvater reichen so ungefahr
in die Zeit um 1940 zurlck. Ich war damals sechsjahrig. Ich sah dem alten
Mitarbeiter und Glasschleifer Alfred Kaser noch zu, wie er auf der 1933
angeschafften grossen bdhmischen Steinwalze von 1,5 m Durchmesser
und 3 m Lange Glaskanten schliff. Im Verlaufe seines Schleiferlebens hat
er die Walze um zirka 30 cm heruntergeschliffen. Zu dieser Zeit waren
auch ein weiterer Glasschleifer namens Otremba sowie ein Spezialist aus
Deutschland namens von Appen in der Firma tatig. Ich sah zu, wie Kaser
am Nachmittag in der Werkstatt seine Drahtgrabkreuze drehte, und ich
beobachtete von Appen, wie er die ovalen Schwarzglasplatten mit Folie
beklebte, die Schriften ausschnitt, sandstrahlte und dann mit Blattgold
vergoldete. Ich war noch dabei, als die porzellanenen Kugeln und Sterne
vergoldet, im Kellerofen gebrannt und die Grabkreuze damit verziert
wurden. Ausnahmsweise war ich auch dabei, wenn mein Grossvater in
seinem BUro einen Kunden empfing. Nach getatigtem Geschaftsab-
schluss, zum Beispiel mit dem Schlosser Girardet aus Langenthal — spater
Schlosserei Hans Geiser — wurde auf dem BUrokorpus im kleinen Biro im
alten Gebdude ein weisses Tischtuch aufgedeckt, aus dem Keller eine
Karaffe Wein geholt und in einem kleinen Pfannchen die Neuenburger
Saucissons aufgekocht. Manchmal fiel auch fir mich ein Radchen von der
Wurst ab, was meine Sympathie zu diesem Beruf schon in friihen Jahren
weckte. Ich war ob solcher Geschaftstatigkeit ungemein beeindruckt und
liebe Saucissons noch heute!

Exkurs: Ein Vorfahre im 18. Jahrhundert

Bei einer Ahnenforschung entdeckte mein Sohn Erich, dass es bereits
1762 einen Glasschleifer und Glaser Jakob Trésch in Forst bei Thunstetten
gegeben haben muss. Im Historischen Museum in Bern gibt es eine ovale,
zirka 20 cm grosse Wappenscheibe, die im Forst zu Thunstetten von Ja-
kob Trésch hergestellt worden war. Der Glaser Jakob Trosch arbeitete
damals noch mit mundgeblasenem Glas, das er entweder selber herstellte
oder von den Glasmachern im waldreichen Napfgebiet zukaufte. Er muss
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auf jeden Fall des Schneidens und des Schleifens kundig gewesen sein.
Auf Grund von originalgetreuen Fotos, die uns vom Historischen Museum
zur Verfigung gestellt worden sind, konnten wir diese Wappenscheibe
von der Deutschen Glasfachschule in Hadamar durch Fachleute, welche
die Technik des 18. Jahrhunderts in der Glasbearbeitung noch beherr-
schen, kopieren lassen. Vielleicht kdnnten wir bei grindlichen Nach-
forschungen unseren Glaserstammbaum bis zurick ins 18. Jahrhundert
verfolgen.

Die zweite Generation

Damit beginnt die Geschichte der zweiten Generation unserer Firma.
Mein Vater, Rudolf Friedrich Trésch (1907-1992), musste schon sehr frih
als Oberklassler in seiner Freizeit im Betrieb mithelfen. Er lernte Schriften
zu setzen, zu drucken, zu retouchieren, zu vergolden sowie Glasplatten
und Grabkreuze fachgerecht zu verpacken und zu spedieren. Im Marz
1922 verliess er die Schule und verbrachte ein Welschlandjahr in Biere,
wo er die hdhere Oberschule besuchte. Ein Jahr spater, das heisst im Marz
1923, trat er in den elterlichen Betrieb ein, absolvierte eine 3-jahrige
kaufmannische Lehre und besuchte von 1923 bis 1926 die Kaufman-
nische Schule in Langenthal. Da er neben den Glasschleifern, dem Spie-
gelbeleger und dem Grabplattenspezialisten der einzige Angestellte blieb,
war er das Madchen fur alles und hauptsachlich mit praktischen Arbeiten
im Betrieb beschaftigt. Meine Mutter erinnert sich noch, ihn gesehen zu
haben, wie er als junger Mann mit einem holzernen Handkarren Pakete
und kleine Kisten auf der Dorfstrasse an den Bahnhof Bltzberg zum Ver-
sand brachte.

Am laufenden Band wurden Windschutzscheiben repariert und in die
Autos eingesetzt. Eine neue Schleifmaschine zum rationelleren Schleifen
der Windschutzscheiben und der Gbrigen Glasplatten wurde angeschafft.
Wahrend seiner Lehre wurde aber auch das erste so genannte Kristallglas
eingekauft, das fur die Herstellung von Spiegeln bendtigt wurde. 1926
wurden die ersten Versuche mit der Spiegelherstellung gestartet. Damals
war diese noch eine halbe Geheimwissenschaft, hervorgegangen aus der
Alchemie. Jeder Spiegelbeleger hatte sein eigenes Geheimrezept. Man
musste also einen versierten Spiegelmacher anstellen, der dann das ent-
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Rudolf Friedrich Trésch
(1907-1992)
Foto Felber, Langenthal

sprechende Know-how in die Firma einbrachte. Dass diese «geheime
Tatigkeit» gut bezahlt werden musste, versteht sich von selbst. Der erste
Spiegelbeleger hiess Pinkes. Er kam aus Deutschland. Er brachte ein zwei-
teiliges Belegeverfahren mit gekochter Salpetersaure mit. Es wirde ver-
mutlich den heutigen Umweltvorschriften nicht mehr entsprechen!

Mein Vater absolvierte von 1926 bis 1928 die Rekrutenschule. Nachher
liess er sich 1928 in einem fuhrenden Glasbetrieb in Mhlhausen im Elsass
zum Glasfachmann ausbilden. Er lernte bei der Firma Gerrer alle prak-
tischen Arbeiten, die im Umgang mit Glas ndtig waren. Dazu gehorten
Glas schneiden, Glas schleifen, Facetten schleifen, die Spiegelherstellung,
das Einsetzen von Schaufenstern, das Ersetzen von Autoscheiben usw.
Auch ich hatte als junger Mann noch Kontakt zur Firma Gerrer und vor
allem zu einem Herrn Muth, dem Glasspezialisten, der uns spater bei der
Spiegelherstellung und bei anderen Problemen immer wieder mit Rat und
Tat zur Seite stand. Die Firma Gerrer gibt es inzwischen nicht mehr. Aber
fir unsere Firma hat sich nach fast 70 Jahren der Kreis wieder geschlos-
sen. 1993 haben wir im Elsass in der Nahe von MUhlhausen zuerst eine
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Isolierglasfabrik, 1994 zwei grosse Beschichtungswerke und 1995 unsere
erste Floatglasfabrik errichtet. Die zweite Floatfabrik bauten wir 1997 in
Haldensleben bei Magdeburg, Ostdeutschland.

Nach der Riickkehr von Rudolf Friedrich Trésch aus dem Elsass wurde das
Produktionsprogramm der Firma erweitert. Es wurden Glasschiebeturen,
Tablare fur die Mobelfabriken und die Schreinereien hergestellt. Mein
Vater begann Mobelfabriken zu besuchen, um diesen Spiegel und ge-
schliffene Glaser zu verkaufen. Die Reisetdtigkeit wurde zuerst mit der
Bahn und mit den zugemieteten Velos, spater mit dem Auto — einem
alten Fiat — ausgefuhrt. In der Tschechoslowakei wurde inzwischen das
erste maschinell hergestellte Fensterglas gezogen. Erster Abnehmer fir
dieses neue Glas war die Mdbelfabrik Fraubrunnen, die dann fir lange
Zeit zu einem der besten Kunden wurde. Ab 1929 begann die serien-
massige Fabrikation von Kristallspiegeln fur Schreiner und Mébelfabriken.
Die Spiegel mit Breitfacette kamen in Mode. 1933 wurde eine mehrere
Tonnen schwere, grosse Steinwalze aus B6hmen zum Feinschleifen von
Glaskanten angeschafft. Damit konnte man auch eine wunderbare Hohl-
facette herstellen, die bei den Kunden gut ankam.

Es wurden jetzt zwei Schleifer, Otremba und Kaser, beschaftigt. Mein
Vater half ebenfalls kraftig im Betrieb mit. Am Morgen fabrizierte er Spie-
gel, half beim Glasschleifen und Einpacken und leitete die Firma. Am
Nachmittag lieferte er die Ware selber mit einem umgebauten Lieferwa-
gen der Marke Ford. Hie und da durfte ich meinen Vater begleiten, und
ich erinnere mich noch gut an einzelne Kunden, an den Geruch des Leder-
polsters des Lieferwagens und manchmal auch an die lange Warterei
wahrend der Kundenpflege. Diese Kundenpflege wurde am spaten Nach-
mittag auch gern in den Gasthof des Ortes verlegt und endete nicht sel-
ten bei einem gemutlichen Jass und einem Glas Wein.

1932 trat der Schwager meines Vaters, Otto Jutzeler, als Glaszuschneider
und Schleifer in den Betrieb ein. Ende 1942 wechselte er zur Firma
Mdaller in Biel. Am 1. Mai 1952 zog er nach Thun um, wo er 1953 zu-
sammen mit zwei Partnern die Firma Marti & Co., Glaserei und Glas-
handel, griindete. Nach der Pensionierung der Grinder und dem Austritt
eines Partners Ubernahm Hans Fankhauser die Firma und baute sie im
Verlaufe der Jahre zu der bedeutenden Glasverarbeitungs- und Handels-
firma Faglas aus. Inzwischen gehdrt diese auch wieder zu unserer Firmen-

gruppe.
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Alte Glasschleiferei

Doch zurlick nach Bitzberg. Es ging damals sicher etwas weniger hek-
tisch zu als heute, obschon die Zeiten sehr hart waren und viele Betriebe
um ihr Uberleben kampften. Da die Facettenspiegel in Mode waren,
wurde ein moderner Facettenautomat in Betrieb genommen. Damaliger
Anschaffungswert 20 000 Franken, was heute einer Summe von ungefahr
500000 Franken entsprechen wiirde. Nach 1937 kamen die Facettenspie-
gel plotzlich aus der Mode. Gerade und einfach geschliffene Kanten
waren gefragt. In der Architektur und Innenarchitektur setzten sich ku-
bische, gerade, strenge Formen durch, was Auswirkung auch auf die
Glasbranche hatte.

In diese Zeit fiel auch die Aufnahme der Produktion von so genanntem
Eisblumenglas. Eisblumenglas wird hergestellt durch das Auftragen eines
heissen Leims auf die flache Glasscheibe. Dann wird der Leim in einem
Ofen getrocknet und anschliessend so erhitzt, dass er sich zusammenzieht
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und vom Glas abspringt. Bei diesem Absprengprozess werden Glaspar-
tikel von der Oberflache mitgerissen, sodass wunderschdne Eisblumen-
muster entstehen. Ich erinnere mich noch sehr gut an den Geruch des
kochenden Leimtopfes, an das Auftragen des heissen Leimes auf das be-
reits zugeschnittene Glas und an das knisternde Gerdusch, hervorgerufen
durch das Absplittern des Leimes im Trockenofen. Diese Eisblumenglaser
wurden den Kichenmobelfabrikanten geliefert. Einer unserer besten
Kunden fur dieses Produkt war die Firma Rohr in Madiswil. Als KV-Stift
— damals vor allem mit praktischen Arbeiten im elterlichen Betrieb be-
schaftigt — habe ich mit unserem kleinen Lastwagen 6fters die Firma Rohr
in Madiswil angesteuert und mitgeholfen, Eisblumenglas abzuladen.

Vion der Kommandit- zur Aktiengesellschaft

1938, kurz vor Ausbruch des Zweiten Weltkrieges, erfolgte die Umwand-
lung der Kommanditgesellschaft in eine Aktiengesellschaft. Die Firma
R. F. Trosch AG wurde mit einem Aktienkapital von 100000 Franken ge-
grindet. Hauptaktionar und damit Inhaber wurde bis zum Jahre 1945
Rudolf Friedrich Trésch. Die erste Fabrikordnung vom 27. September 1941
ist noch von meinem Grossvater unterschrieben sowie von den Vertretern
der Arbeiterschaft, Jakob Rickli, Spiegelbeleger, Welschland, und Otto
Jutzeler, dessen Geschichte ich bereits erwahnt habe.

In der Kriegszeit von 1939 bis 1945 konnte der Betrieb nur mit Mihe
aufrechterhalten werden. Die Glasbeschaffung gab grosse Probleme auf.
Ab 1941 kamen keine Glaslieferungen mehr aus dem Ausland. Das Deut-
sche Reich fuhrte fur Glas sowie auch fir andere Rohmaterialien in ganz
Europa eine Planwirtschaft ein. Unser Land war von den Achsenmachten
eingeschlossen. Es hing von Deutschland ab, ob aus den damals traditio-
nellen Glasproduktionslandern Tschechoslowakei und Belgien noch Glas
in die Schweiz eingefuhrt werden konnte oder nicht. Auf Umwegen ge-
lang es immer wieder, das wichtige Kristallspiegelglas, aber auch das
gezogene Fensterglas zu beschaffen. Als das Kristallspiegelglas ausfiel,
mussten Spiegel aus gezogenem Fensterglas oder so genanntem Dickglas
hergestellt werden. Dickglas ist nichts anderes als dickes Fensterglas. Es
ist wellig und weist Verzerrungen auf und ist deshalb qualitativ fur die
Spiegelherstellung nicht so gut geeignet.
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In den Jahren 1942 und 1943 war Kristallglas nicht mehr erhaltlich. Auch
in der Schweiz war die Glasversorgung inzwischen planwirtschaftlich
geregelt. In Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fur Kriegsvorsorge ent-
stand ein Glaskartell, genannt «Vertglas». In den Jahren 1942 und 1943
erhielt die Firma Trosch pro Jahr 10 Tonnen Glas zur Weiterverarbeitung
zugewiesen. Als Vergleich dazu verarbeiten wir in unseren Betrieben
heute pro Jahr Gber 150000 Tonnen Flachglas. In unseren beiden Float-
werken im Elsass und bei Magdeburg im friheren Ostdeutschland produ-
zieren wir taglich 1000 Tonnen Glas. In der Schweiz gab es damals zwei
Glasfabriken, die eine in Moutier, die andere in Romont. Grund fur die
Standorte waren Sandvorkommen, vor allem aber glinstige Energiequel-
len. Die beiden Werke waren die ersten in der Welt mit elektrisch betrie-
benen Glasschmelziéfen. Die Ofen wurden von einem Schweizer, einem
Herrn Borel aus La Chaux-de-Fonds, entwickelt. Beide Fabriken stellten so
genanntes Fenster- und Dickglas nach dem Forcault-Verfahren her. Das
Glasband wurde aus dem Ofen vertikal zwischen Rollen gefiihrt, mehrere
Meter in die H6he nach oben gezogen, durch einen Kihlofen gefihrt und
im Anschluss daran abgeschnitten. Auffallendes Merkmal der damaligen
Glasfabriken war also ein hoher Turm, da das Glas senkrecht nach oben
gezogen wurde. Neben dem Kristallglas aus dem Ausland, einem Glas,
bei dem die Oberflache beidseitig mit riesigen flachen Schleifmaschinen
plangeschliffen wurde, konnten wir also Fensterglas und Dickglas in der
Schweiz besorgen.

Auch kurz nach dem Krieg blieb Flachglas Mangelware. Die Glasbarone
jener Zeit konnten nur verteilen, die Kunden standen Schlange. Eine Situa-
tion, von der wir im heutigen harten Verdrangungswettbewerb nur trau-
men kdnnen! Diese Verteilungsmentalitat, basierend auf einem sehr
wirkungsvoll organisierten Kartell, hat sich in der Branche sehr lange — bis
vor wenigen Jahren — halten kénnen. Unsere Firma war zu Beginn nicht
Mitglied des Kartells. Wir waren also gezwungen, unser Glas den weni-
gen Kartellmitgliedern abzukaufen.

Aufschwung in der Nachkriegszeit

In den Nachkriegsjahren begann sich die Lage in der Schweiz und dank
dem Marshallplan auch im kriegsversehrten Europa wieder zu normalisie-
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ren. Ein Aufschwung setzte ein, und eine zunehmende Bautatigkeit
wirkte sich natdrlich ginstig auf das Unternehmen Glas Trésch aus. Es
wurde eine Handelsabteilung fir Fenster- und Gussglas angegliedert. Die
alten Gebaude erfuhren Erweiterungen. Der Einbau des ersten handbeta-
tigten Kranes in einer hohen Halle war ein Ereignis. Am Bahnhof Bltzberg
wurde eigens fir Glas Trosch ein Eisengestell montiert, mit dem man mit
einem einfachen Handkran die schweren Glaskisten in der Grésse von 2,5
auf 4,0 m von den Bahnwagons auf die Transportwagen umladen konnte.
Die Firma verfligte Uber keine eigenen schweren Lastwagen. So behalf
man sich am Anfang mit einem Pferdefuhrwerk des nachbarlichen Bauern
Ernst Jenzer.

Als Bub war ich noch dabei, als Glaskisten mit dem Pferdetransport in die
neue Lagerhalle Gberfihrt wurden. Davon existiert noch ein Film, auf-
genommen von meinem Vater. Unser Nachbar, Walter Spichiger, zuriick-
gekehrt aus den USA, kaufte einen schweren Saurer-Lastwagen und |&ste
damit nach einigen Jahren die Pferdetransporte ab. Er bernahm jetzt die
Glastransporte, sei es ab Bahnhof, manchmal auch ab dem Rheinhafen
Basel, manchmal holte er das Glas direkt bei den Glashutten in Romont
oder Moutier fir uns ab.

Die Tschechoslowakei trat unter dem Joch des Kommunismus als Glas-
lieferant nicht mehr in Erscheinung und wurde abgel®st durch Belgien,
spater durch Deutschland.

Die zunehmende Geschaftstatigkeit und die steigenden Umsatze unserer
Firma fUhrten zu Problemen mit dem Kartell. Das Ziel meines Vaters war
es, Kartellmitglied zu werden und damit von dessen giinstigen Einkaufs-
preisen zu profitieren. Das Kartell basierte auf einem System von Exklusiv-
liefervertragen mit samtlichen Glasherstellern in Europa. Das heisst, die
Lieferanten verpflichteten sich, ausschliesslich an das Kartell zu liefern.
Daneben existierte ein festes Preisbindungssystem der so genannten ers-
ten und zweiten Hand, das heisst die Absatzstruktur und die Preise waren
bis zum Endabnehmer festgelegt. Zuoberst gab es die Kategorie der ex-
klusiven Vertglasmitglieder, die 100 Prozent des Schweizer Glasmarktes
kontrollierten. Darunter bestand eine ganze Verteilhierarchie mit zum
Beispiel den Glasverarbeitern, zu denen wir zahlten; dann den Glashand-
lern; Glasereien; Eisenhandlern wie zum Beispiel Rudolf Geiser in Langen-
thal oder der Firma Waldmeier in Herzogenbuchsee, die Glas vertrieben;
dann den Endabnehmern: Fensterfabrikanten; Schlossern; Mébelfabriken;
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Schreinereien. Fur alle Kategorien waren die Verkaufspreise fest vor-
geschrieben. Durch die Aufnahme der Isolierglasproduktion stieg unser
Glasbedarf von Jahr zu Jahr, und wir waren immer gezwungen, fur teures
Geld Glaskontingente von den stagnierenden, alten Vertglasmitgliedern
zuzukaufen.

Der Einstieg der dritten Generation

Wie bereits erwahnt, arbeitete ich ab 1951 in der Firma meines Vaters.
Eigentlich ware vorgesehen gewesen, dass ich eine kaufmannische Lehre
absolviere. In der Praxis allerdings arbeitete ich zwei Jahre ausschliesslich
im Betrieb und lernte und verrichtete alle vorkommenden Arbeiten. Im
Ruckblick gesehen bin ich fur diese zweijahrige Praxis sehr dankbar! Das
dritte und letzte Lehrjahr absolvierte ich 1953 bei der Firma Blaser & Co.
AG in deren Glasabteilung an der Schneidergasse in Basel, wo ich auch
die kaufmannische Abschlussprifung ablegte. Die Firma Blaser war Vert-
glasmitglied, als solche ein grosser Lieferant fur uns, da wir damals dem
Kartell noch nicht angeschlossen waren.

1955 war es nach jahrelangem Seilziehen und vielen Kampfen so weit,
dass das Kartell uns — wenn auch ungern — als Mitglied aufnehmen
musste. Da die alten Vertglasmitglieder, bei denen wir ja unser Glas be-
ziehen mussten, kein Interesse hatten, uns als Kunde zu verlieren, wurde
unser Aufnahmeverfahren mit allen Schikanen wahrend Jahren verzégert.
Als neues Mitglied wurde man nur zugelassen, wenn man einen be-
stimmten Glasbedarf nachweisen konnte. Wollte man aber den Umsatz
ausdehnen, war es unumganglich, den Kunden Preiszugestandnisse zu
machen, die nach den Kartellvereinbarungen unzulassig waren. Diesen
Kampf um die Mitgliedschaft habe ich als junger Mann miterlebt. Es wa-
ren meine ersten Erfahrungen mit der Glaswelt, und diese haben mein
Verhaltnis zu Verbanden und insbesondere zu Kartellen entscheidend
gepragt. Ich gestehe ganz offen, dass ich noch heute von Verbanden sehr
wenig und von Kartellen noch weniger halte!

In Basel sah ich Ubrigens auch das erste Isolierglas. Die amerikanische
Firma Libbey Owens Ford Glass hatte ein Verfahren entwickelt, um ein
Bleiband auf einen metallisierten Glasrand aufzuléten. Dieses Produkt —
genannt «Thermopane» — lizenzierte das US-Unternehmen nach dem
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Jahrbuch des Oberaargaus, Bd. 45 (2002)

Oben und rechte Seite: Bilder aus den Glasfabriken Trosch von Martin Ziegel-
muller, Acryl auf Papier, entstanden in den Jahren 1996 bis 1999.
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Krieg nach Belgien. Das erste Isolierglas in Europa war deshalb «Thermo-
pane», ursprunglich also ein amerikanisches Produkt. Interessanterweise
setzte es sich damals in den USA nicht durch, umso mehr aber in Europa.
Inzwischen ist Thermopane — weil technisch Uberholt — schon langst vom
Markt verschwunden. 1956 stellten wir das erste Isolierglas der Marke
Heglas her. 1958 erlaubte mir mein Vater, zusammen mit ihm eine eigene
Gesellschaft fir die Herstellung von Isolierglas zu griinden, die Firma
Heglas AG.

1958 trat auch mein Bruder in die elterliche Firma ein. Von 1955 bis 1957
hatte er eine Banklehre bei der Kantonalbank in Langenthal absolviert, im
Anschluss daran ein Glaspraktikum bei der Firma Schweikert in Heilbronn.
Von diesem Zeitpunkt an entwickelten wir gemeinsam die Firma schritt-
weise zu ihrer heutigen Grosse. Unterstitzt wurden wir in den 60er- und
70er-Jahren durch eine ausgezeichnete Baukonjunktur, hervorgerufen
durch den baulichen Nachholbedarf nach dem Zweiten Weltkrieg. Aber
auch in diesen, im Rickblick guten Jahren, hatten wir einige Rezessionen
durchzustehen! Im Grossen und Ganzen haben wir auch immer die rich-
tigen Entscheidungen getroffen, um die Firma voranzubringen. Dabei
wurden wir unterstitzt durch viele wertvolle Mitarbeiter auf allen Stufen.
Einige davon sind bereits ausgeschieden, andere Fihrungskrafte, die uns
begleitet haben, gehen langsam ihrer Pensionierung entgegen.

Unsere Firmengruppe umfasst heute 25 Produktionsgesellschaften in der
Schweiz, Deutschland und Frankreich. In der Schweiz sind wir Marktfih-
rer mit einem Marktanteil von zirka 30 Prozent. Wir stellen alle Produkte
her, die man aus flachem Floatglas herstellen kann: Isolierglas, Warme-
schutzglas, Sonnenschutzglas, gehartetes Sicherheitsglas, Verbundsicher-
heitsglas, Glasmobel, Autoscheiben, Lokomotivscheiben, Scheiben fur
Eisenbahnwagen, Brandschutzglas, einbruchhemmendes Glas, schallscht-
zendes Glas usw. In Europa sind wir der grosste unabhdngige, mittelstan-
dische Betrieb in der Flachglas verarbeitenden Industrie und haben es als
einzige geschafft, erfolgreich mit zwei grossen Werken in die Flachglas-
produktion vorzudringen. In der Schweiz sind in den letzten Jahren die
meisten mittelstandischen Betriebe entweder von den Glaskonzernen, die
weltweit das Glasgeschaft beherrschen, oder dann von uns aufgekauft
worden.

Auch auf der Seite unserer Abnehmer hat sich ein sehr grosser Wandel
vollzogen. Vor 40 Jahren gab es noch hunderte von kleineren und gros-
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Produktion von Windschutzscheiben aus Verbundsicherheitsglas in Ursenbach
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seren Schreinereien, welche Fenster und Moébel herstellten, sowie Schlos-
sereien und Metallbaufirmen, welche alle unsere Kunden waren. In un-
serem naheren Einzugsgebiet zwischen Aarau, Bern, Jura und Emmental
sind in den letzten Jahren dutzende von mittelstandischen Betrieben ver-
schwunden. Es gibt also auch auf unserer Kundenseite einen zuneh-
menden Konzentrationsprozess zu beachten, dem wir Rechnung tragen
mussen.

Naturlich gabe es einiges zu erzdhlen aus der Zeit zwischen 1956 und
heute. Aber das wird wohl einmal Bestandteil einer anderen Geschichte
sein. Zurzeit bereiten mein Bruder Erwin und ich den Ubergang an die
vierte Generation vor. Auch wenn diese auf ein gutes Fundament auf-
bauen kann, wird es nicht an Herausforderungen fehlen, die es in der
Zukunft zu meistern gilt. Im Grunde genommen haben mein Bruder und
ich eine Grunderzeit erlebt, wo noch fast alles méglich war. Die Glas-
industrie war wenig entwickelt, und vor allem die dazugehérende Ma-
schinenindustrie fur Isolierglasmaschinen und Glaszuschneidemaschinen
war praktisch inexistent. Mit der Grindung der Firma Bystronic im Jahre
1964 mit dem Ziel der Herstellung von Glasverarbeitungsmaschinen
haben wir mit einigem Erfolg versucht, auch diese Chance wahrzuneh-
men.

Friher war der Grat, auf dem man als Unternehmer wanderte, noch we-
sentlich breiter, als er heute ist. Das heisst, friher durfte man noch Fehler
machen, ohne gleich wirtschaftlich bestraft zu werden. Fir die uns nach-
folgende Generation ist dieser Grat wesentlich schmaler geworden. Fehl-
entscheidungen kdnnen in der heutigen Zeit Unternehmen sehr rasch in
Schwierigkeiten bringen. Wir sind aber sehr zuversichtlich, dass die jin-
gere Generation die Herausforderungen und Chancen ebenso wahrneh-
men wird wie wir es taten! Insofern sind wir gliicklich, dass wir die Ver-
antwortung bald in neue, junge Hande Gbergeben kénnen im Bewusstsein,
dass jingere Leute den Herausforderungen der neuen Zeit besser ge-
wachsen sind. Ganz nach dem Motto von Napoleon: Kriege gewinnt man
mit jungen Generalen und alten Hauptleuten!
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