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DIE MOBELFABRIK AEBI UND CIE AG
IN HUTTWIL

SAMUEL HERRMANN

Im stidlichen Teil des Oberaargaus, am Oberlauf der Langete, hat die Indust-
rie weniger Gewicht als talabwirts im Gebiet des tiefern Mittellandes. Mit
seinen Griaben und Eggen ist das Hiigelland der Napfausldufer verkehrsfeind-
licher und diinner besiedelt als die Weiten des nordlichen, industriereichern
Landesteils. Aber die Einzugsgebiete im hohern Mittelland sind holzreicher
als diejenigen der Gemeinden Langete-abwirts. Die Gemeindegebiete von
Huttwil, Eriswil und Wyssachen sind auffillig grosse Rodungszonen. Ihr
wirtschaftliches Einzugsgebiet iiber die waldreichen Hohen und vielfdltigen
Tiler gegen den Napf hin liefert aber doch ansehnliche Mengen Holz. Am
Oberlauf der Langete bearbeiten denn auch bis heute zahlreiche Sdgereien
diesen natiirlichen Reichtum der Gegend. Aus dem Rohstoffreichtum haben
sich einige Betriebe zu einer bedeutenden Holzverarbeitungsindustrie ent-
wickelt. Eines der grosseren Unternehmen ist die Mobelfabrik Aebi & Cie AG
in Hutewil.

Johann Aebi, der Griinder der Firma, wurde 1874 als drittes von sechs
Kindern geboren. Seine Eltern, Jakob Aebi und Elisabeth, geborene Brand,
bewohnten mit der wachsenden Familie das «Althiisli» in Huben bei Diirren-
roth. Der Vater arbeitete beim Hauseigentiimer als Melker. Der Dienstvertrag
von 1871 zwischen Landwirt Jakob Schir und seinem Melker bestimmte einen
jahrlichen Lohn von 169 Franken, 91 Franken im Sommer- und 78 Franken im
Winterhalbjahr. Davon gingen 80 Franken als jdhrlicher Hauszins fiir das
«Althiisli» ab. Um drei Sohne und drei Tochter erziehen zu konnen, musste
auch die Mutter verdienen helfen. In den Kassabiichern der Meistersleute ist
sie wihrend des ganzen Sommers als Taglohnerin notiert, und im Winter
schwingt sie wochenlang den Dreschflegel, um die magere Haushaltkasse zu
stiitzen. Es war selbstverstindlich, dass auch die Kinder schon friih bei frem-
den Meistersleuten mitwerkten.

Johann Aebi besuchte neben seiner Arbeit die Schule im Hubbach. Weil

vor der Schule acht Kiihe zu besorgen waren, konnte es vorkommen, dass der

52
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in der Zeit der Griindung der Firma
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Knabe in seinem engen Schulbinklein ein kurzes Schlifchen nétig hatte. Leh-
rer Gygli war nachsichtig. Er wusste, dass das Biirschchen in der nidchsten
Stunde dem Unterricht seiner dltern Mitschiiler zu folgen vermochte. Johann
Aebi hielt seinen Lehrer zeitlebens in hohen Ehren. Die finanziellen Verhilt-
nisse der Familie erlaubten es nicht, die Sohne einen Beruf erlernen zu lassen.
Es blieb dem Jiingling nichts anderes als das Los seines Vaters: nach dem
Schulaustritt wurde er Melker auf einem Hof in der Hulligen bei Diirrenroth.
Aber sein handwerkliches Geschick suchte nach entsprechender Betdtigung.
Bald hatte er in seinen freien Stunden selber eine Werk- und Drehbank ein-
gerichtet und begann zu wagnern und zu schreinern und versorgte den Hof
mit allerlei Gebrauchsgegenstinden. Nach bestandener Rekruten- und Unter-
offiziersschule begann Johann Aebi ohne grosse Ersparnisse noch eine Berufs-
lehre. Sein Meister hatte die handwerkliche Begabung seines Melkers lingst
erkannt und ihm zu einer Lehrstelle als Mobelschreiner in der Firma Meer in
Huttwil verholfen. Die Arbeitszeit begann um halb fiinf Uhr morgens. Dank
der grossen Begeisterung fiir seinen selbstgewihlten Beruf und seiner Ge-
schicklichkeit wurde ihm das dritte Lehrjahr geschenkt. Bis 1904 arbeitete der
junge Mobelschreiner in der Firma Meer. 60 Rappen Stundenlohn war in
dieser Zeit der Akkordarbeit und der allerersten Holzbearbeitungsmaschinen
das iibliche Mass.

Im Jahre 1901 vermihlte sich Johann Aebi mit Elisabeth Horisberger von
Schweinbrunnen bei Diirrenroth. Drei Jahre spéter entschloss er sich, beruflich
selbstindig zu werden. 1964 waren es 60 Jahre her, seitdem an der Hofmatt-
strasse in Huttwil eine kleine Werkstatt und ein Wohnhaus fiir zwei Familien
entstanden ist. Ein Huttwiler Geschdftsmann und ein Verwandter waren als
Biirgen zur Seite gestanden. Der Anfang in eigener Verantwortung war hart.
Das Tagewerk endete in spater Nacht. 1911 kamen die ersten Holzbearbei-
tungsmaschinen in die Werkstdtte. Die Preise waren schlecht und verschlech-
terten sich noch in der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg. Die Zahl der Schne
wuchs bis zum Jahr 1914 auf sieben an. Als der Weltkrieg ausbrach, musste
Johann Aebi als Wachtmeister in den Aktivdienst einriicken. Der Verdienst-
ausfall des selbstindigen Handwerkers in den langen Tagen der Grenzbeset-
zung und die large Zahlungsmoral zu Beginn des Krieges brachten dem jun-
gen Unternehmen schwere Jahre.

Aber daheim betreute die Gattin als gelernte Schneiderin mit grosser Um-
sicht die Tapeziererei. Betten und Polstermébel verliessen trotz der Kriegs-
jahre die Werkstatt und brachten das Unternehmen iiber die gefdhrlichsten
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Klippen. Von 1917 an entwuchsen die Sohne der Schule. Drei von ihnen er-
lernten den Schreinerberuf. Mit der Aussicht auf ihre baldige Mithilfe im
Geschift konnte Johann Aebi seinen Betrieb in kleinen Etappen erweitern und
verbessern. Als in den Kriegsjahren die Holzbeschaffung auf Schwierigkeiten
stiess, gliederte er seinem Schreinergewerbe eine kleine, aber fiir die Zeit sehr
leiscungsfihige Sdgerei an, um auch hier unabhidngig zu werden. Pline und
Ausfithrung stammten aus seiner Hand.

Im Jahre 1924 wurde die bisherige Einzelfirma durch den Eintritt der bei-
den dltesten Sohne Fritz und Hans in die Kollektivgesellschaft Aebi & Cie., me-
chanische Schreinerei, umgewandelt. Zwei Jahre spidter wurde der ganze Betrieb
durch einen viereinhalbgeschossigen Neubau erweitert. Im Untergeschoss ent-
stand die Furniererei, im Erdgeschoss die Maschineneinrichtung und im ersten
Stock die neue Schreinerwerkstatt. Die beiden Obergeschosse nahmen Ausstel-
lungsriume fiir wohnfertige Erzeugnisse auf. Die alte Schreinerwerkstatt wurde
umgebaut und enthilt nun Biirordume und die Tapeziererwerkstatt.

Noch in voller Arbeitskraft iibertrug der Vater 1935 die ganze Verantwor-
tung seinen Sohnen, indem er ithnen das Geschift abtrat. Der Griinder han-
delte damit nach seinem Grundsatz, wonach der Mensch nur durch frithzeiti-
ges Ubernehmen von Verantwortung lebenstiichtig werde. Die Firma wurde
nun in eine Kommanditgesellschaft umgewandelt. Der knapp sechzigjahrige
Griinder trat aber nicht in den Ruhestand. Er stellte seine Arbeitskraft weiter-
hin dem Unternehmen zur Verfiigung. Viele praktische Einrichtungen im
Betrieb zeugen von seinem erfinderischen Geist und vom Geschick in allen
handwerklichen Sparten. Die Gemeinde Huttwil war schon friih auf sein Or-
ganisationstalent aufmerksam geworden. Sie betraute ihn mit dem Prdsidium
in mehreren Kommissionen. Neben dem Aufbau des eigenen Betriebes stellte
er sich vierzehn Jahre als Gemeinderat zur Verfiigung, zehn Jahre davon als
Gemeinderatsprisident. Ein Herzensanliegen war dem tiichtigen Handwerker
die Ausbildung eines guten beruflichen Nachwuchses. Zuerst als Vertreter des
Handwerker- und Gewerbevereins, dann als Gemeinderatsvertreter und ab
1927 als Prisident der damaligen Aufsichtskommission suchte er den Kontakt
mit der Gewerbeschule. Huttwil verdankt seine moderne Handwerkerausbil-
dung der tatkriftigen Unterstiitzung durch Johann Aebi in der Zeit der
Krisenjdhre, wo die Ausbildung des Handwerkers in einem Tiefpunket lag.
Seine Weitsicht in beruflichen Dingen erhielt der Gemeinde die in Auflésung
begriffene Schule, liess sie ausbauen und zur heutigen Ausbildungsmdglich-
keit im obern Langetetal werden.
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1941 zwang allgemeiner Raummangel zu einer baulichen Erweiterung. Es
entstand ein neues Polierereigebdude mit Furnierkeller. Weil nach dem Bau-
beginn in den wirtschaftlichen Engpéssen des Zweiten Weltkrieges die Ze-
mentzuteilung rationiert wurde, konnte das Gebdude nicht ganz in Beton,
sondern teilweise nur in Holz ausgefiihrt werden. 1947 entstand der grosse
Neubau. Das Fabrikationsgebaude enthidlt im Untergeschoss die Anlagen zur
Herstellung von Furniergut, im Erdgeschoss den Maschinenraum, im ersten
Stock die Schreinerei, und der zweite und dritte Stock beherbergen die Aus-
stellrdume fiir Fertigprodukte. Nachdem 1959 schon die Holz-Zuschneiderei
vergrossert werden musste, wuchs 1962/63 ein weiteres Gebdude auf dem sich
erweiternden Fabrikareal. Dieser Neubau enthilt die Rdumlichkeiten fiir die
Poliererei und die Fertigbehandlung der Mdobelstiicke, Lager- und Verlade-
raume, Garagen, weitere Ausstellrdume und Luftschutzraum fiir die Beleg-
schaft. Gleichzeitig erhielt das Gebdude von 1941 einen Stock aufgesetzt. Der
angewachsene Fabrikraum verlangte 1964 eine Neukonzeption der Heizung.
Mit 150000 Litern Tankinhalt entstand eine kombinierte Ol-Holz-Heizung,
welche die bisherige Holzfeuerung ersetzte.

Das dusserliche Wachstum des Betriebes spiegelt sich im Personalbestand.
Wenn Vater Aebi von 1909 bis 1911 zuerst allein, dann mit zwei Arbeitern
die Auftrige im Baugewerbe und in vereinzelter Mobelherstellung in harter
Konkurrenz bewiltigen konnte, erhohte die Arbeit mit den ersten Holzbear-
beitungsmaschinen die Angestelltenzahl auf fiinf. Sie verdoppelte sich bis
Kriegsende auf zehn. Nach der Erweiterung von 1926 stieg die Zahl der Be-
schiftigten auf 18 und kletterte durch die Krisenjahre langsam auf 25. Im Jahr
1947 zihlte die Mobelfabrik 45 Beschiftigte, 1959 waren es 60 und 1968 ar-
beiteten 75 Personen in der Mobelfabrik in Huttwil.

Am 31. Dezember 1954 betrauerte der ganze Betrieb den Tod des Griin-
ders. In einem halben Jahrhundert hatte er mit grosser Tatkraft aus aller-
kleinsten Anfingen ein blithendes Werk erschaffen. Sechs Schne stehen heute
als zweite Generation im Betrieb. Sie ergdnzen sich als Schreiner, Kaufleute
und Tapezierer-Dekorateur zu einem vielseitigen Kollegium in der Leitung
der Firma.

Vom rohen Holz bis zum fertigen Mobelstiick ist ein langer Weg in vielen
Arbeitsgingen. Nach Kundenwiinschen und den Ideen des Zeichners entsteht
durch den Mobelzeichner zuerst eine Detailzeichnung im Massstab 1:1. Aus
diesem Plan wird die Holzliste zusammengestellt, die als Inventar des Mobel-
stiickes alle einzelnen Holzteile auffithrt. Der Zuschneider verarbeitet damit
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das Rohprodukt, das verarbeitungsreife Holz. Die frithere Verwendung von
vorwiegend Tannenholz hat sich heute in Richtung in- und auslindischem
Hartholz verlagert. Die ruhigeren Tropenholzer eignen sich als Blindholz in
der Furniergut-Fabrikation. Seit 1926 wird in der Holztrockne der Feuchtig-
keitsgehalt des Holzes gesenkt und genau iiberwacht. Fiir Qualitdtsarbeit ist
es wichtig, dass das verarbeitungsreife Holz durch Lagerung seinen Gehalt an
Wasser von durchschnittlich 15 auf 7 Volumenprozente verringert hat. Die
Moébelfabrik rechnet dabei als Faustregel mit einem Jahr Lagerung pro Zenti-
meter Dicke fiir Hartholz. Erst damit ist Gewihr, dass luftgetrocknetes Holz
sich in der Verarbeitung nicht mehr stérend verzieht. Im Maschinenraum er-
halten die Stiicke in verschiedenen Arbeitsgingen ihre Form. Durch das
Hobeln erhilt das Holz erstmals genaue Flaichen und exakte Winkelkanten. Es
ist bereit zur Weiterbearbeitung auf einer Anzahl von Spezialmaschinen. Der
Reisser ist der eigentliche Formgeber, indem er in Millimeterarbeit aus der
Detailzeichnung die gewollten Risse auf das Holz tibertrdgt. Ablangen, schlit-
zen, federn, frisen, kehlen, diibeln oder zinken sind weitere Arbeiten am
Holzstiick, das langsam seine endgiiltige Form zum Zusammenbau erhilt. In
der Bankschreinerei werden die maschinenfertigen Teile zu Korpussen ver-
leimt. Tiiren und Schubladen werden eingepasst. Das Mobel ist im Rohbau
fertig erstellt. Wieder in die Einzelteile zerlegt, kommt das Mébelstiick in die
Beizerei und Poliererei. Es wird gewissert oder gebleicht, neu geschliffen,
gebeizt, grundiert, mattiert und gespritzt und wird damit zum endgiiltigen
Zusammenbau fertig. Wenn je nach Mobelstiick Schliissel eingepasst, Schilder
und Geriffe befestigt, Beschlige montiert oder Glaser eingesetzt sind, prisen-
tiert sich das Stiick in seiner Endform.

Spezialititen der Firma Aebi & Cie. AG sind handwerkliche Wohn- und
Schlafstuben in wihrschafter Ausfithrung und gepflegter Form fiir das Bauern-
haus. Bauernstuben vom Genfersee bis zum Bodensee zeugen vom hochent-
wickelten Mobelhandwerk, das in Huttwil daheim ist. Dazu verlassen Wohn-
und Schlafzimmereinrichtungen, vielfiltige Spezialanfertigungen und Restau-
rant- und Ladeneinrichtungen die Werkstitten der Mobelfabrik. Seit 1958
arbeitet die Firma Aebi mit der Stuhlfabrik Girsberger in Biitzberg am
«futura»-Programm. In Zusammenarbeit der beiden Firmen entstehen neu-
zeitliche Biiromdobel fiir anspruchsvolle Direktionsausstattungen.

Die anriickende dritte Generation liess es geboten erscheinen, die Firma
im Jahre 1966 in eine Familien-Aktiengesellschaft umzuwandeln. Seit dem

Sommer 1968 wird an der Verwirklichung einer weitern Bauetappe gearbeitet.
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An der Hofmattstrasse entsteht ein grosses, sechsgeschossiges Ausstellungs-
gebdude zur Aufnahme von rund 150 Mustereinrichtungen.

Die Mobelfabrik Aebi & Cie. AG in Huttwil zihlt heute zu den be-
deutendsten Betrieben der Mobelindustrie des Kantons Bern. Die Kunden-
streuung verteilt sich auf die ganze Schweiz. Sie konzentriert sich vor allem auf
die Mittellandsgebiete der Kantone Bern, Solothurn und Aargau und die Stadt
Bern. 90 Prozent der verkauften Mébel sind Eigenfabrikation. In einer Stufe
zwischen Einzelanfertigung und Serienfabrikation ist es dem Betrieb moglich,
sehr weit auf individuelle Kundenwiinsche einzugehen und den Gedanken der
Qualitdtsarbeit hochzuhalten. Mit diesen Leitideen hat sich im Gebiet des ur-
spriinglichen Rohstoffreichtums im obern Langetetal der bedeutende Indu-
striezweig der Mobelfabrik Aebi & Cie. AG aufbauen und entwickeln konnen.
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