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points de vue

Welterbe hat Recht(e)

Internationales und nationales Recht
im Zusammenhang mit dem Management-

plan fiir den Stiftshezirk

Das Ubereinkommen zum Schutz
des Kultur- und Naturerbes der Welt
der Unesco von 1972 (Welterbekon-
vention) gehort zu den wichtigsten
Rechtsinstrumenten der Unesco.
Ziel der Konvention ist es, Welterbe
von aussergewodhnlichem univer-
sellem Wert zu schiitzen und fiir
kiinftige Generationen zu erhalten.
Es ist die Aufgabe des Vertragsstaa-
tes, den Schutz, die Erhaltung und
Erschliessung des in seinem Ho-
heitsgebiet befindlichen Kulturerbes
sowie dessen Weitergabe an kiinf-
tige Generationen sicherzustellen.
Hierfiir hat er alles in seinen Kraften
stehende zu tun, unter vollem Ein-
satz seiner eigenen Hilfsmittel und
gegebenenfalls unter Nutzung jeder
ihm erreichbaren internationalen
Unterstiitzung und Zusammenarbeit,
inshesondere auf finanziellem,
kiinstlerischem, wissenschaftli-
chem und technischem Gebiet. Der
folgende Beitrag zeigt am Beispiel
des Stiftshezirks St. Gallen, welche
rechtlichen und organisatorischen
Massnahmen zu ergreifen sind, um
die noch offenen Schutzliicken zu
schliessen.

Ubersicht tiber den
Stiftsbezirk St. Gallen mit den
Pufferzonen und Sichtachsen:
— UUnesco-Weltkulturerbe
Stiftsbezirk St. Gallen
— Unmittelbare Umgebung
— Altstadt
= Sichtachsen mit Sichtbereich
(gestrichelt).
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|

St. Gallen

n der Schweiz wurden acht Kulturstétten in
die «Liste des Erbes der Welt» im Sinne der
Welterbekonvention aufgenommen. Eine davon

ist der Stiftsbezirk St. Gallen, der aufgrund
seiner aussergewdhnlichen und universellen
Bedeutung seit 1983 zum Weltkulturerbe ge-
hort. In der 6ffentlichen Wahrnehmung stehen
die Kathedrale mit der Doppelturmfassade,

der Barock-Saal sowie die Stiftsbibliothek im
Vordergrund. Das Weltkulturerbe umfasst weit
mehr als das: Neben den baulichen Ensembles
des Stiftsbezirks gehdren die archaologischen
Funde und Fundstatten, der St. Galler Kloster-
plan und die Handschriften aus der Stiftsbiblio-
thek sowie die Urkunden aus dem Stiftsarchiv
zu den beweglichen Kulturgiitern, derentwegen
St. Gallen in die Unesco-Liste aufgenommen

| wurde. Die rechtlichen und tatsachlichen Ver-

haltnisse des Stiftsbezirks sowie die involvier-
ten Parteien sind mannigfach: Neben dem Kan-
ton und der Stadt St. Gallen sind insbesondere
der Katholische Konfessionsteil Eigentiimer
des tiberwiegenden Teils des Bezirks; genutzt
wird dieser nicht nur vom Bischof mit seiner
Residenz, dem Domkapitel, der Dompfarrei und
der Katholischen Kirchgemeinde als Nutzer der
Kathedrale, sondern auch von verschiedenen
kantonalen Institutionen. Das St. Galler Welt-
erbe ist nicht nur hinsichtlich seiner Struktur,

sondern auch aufgrund der zahlreichen Akteure
sehr komplex.

Vereinbarung Stiftshezirk

Mehr als dreissig Jahre nach der Aufnahme

in die Welterbeliste zeigte sich, dass die
bisherigen, meist sektoriellen, Massnahmen fiir
einen wirksamen und langfristigen Schutz nicht
ausreichten. Deshalb haben am 15. Januar
2015 Kanton, Katholischer Konfessionsteil und
Stadt St. Gallen die Weltkulturerbe-Vereinba-
rung (Vereinbarung Stiftsbezirk) abgeschlossen.
Nach ihr sollen die drei Parteien die gemein-
same Umsetzung der Welterbekonvention fiir
den Stiftsbezirk sicherstellen. Die Parteien
verpflichten sich auf die Etablierung, Weiter-
entwicklung und Einhaltung angemessener,
wirksamer und langfristiger Massnahmen fir
den Schutz und die Pflege des aussergewdhn-
lichen universellen Werts des Weltkulturerbes
sowie seiner Unversehrtheit und Echtheit
hinzuwirken. Angestrebt ist, dass «das Niveau
fiir Schutz und Pflege den Standards entspricht,
die ftr Kulturgtter von der Bedeutung des St.
Galler Weltkulturerbes angemessen sind». Zur
Erreichung der gemeinsamen Ziele erarbeiten
die Vertragsparteien in einem ersten Schritt
einen Managementplan fiir das Weltkulturer-
be. Dieser bildet die konkrete Grundlage fiir




eine gemeinsame vierjahrige Aufgaben- und
Massnahmenplanung, in welcher unter ande-
rem festgelegt wird, welche Partei einzelne
Aufgaben und Massnahmen umsetzt. Nach vier
Jahren Planungsphase werden der Manage-
mentplan und auf dessen Grundlage die Aufga-
ben- und Massnahmenplanung tberprift und
aktualisiert. Folgende Themengebiete stehen
im Vordergrund: Schutz, Erhaltung und Pflege
— Nutzung — Untersuchung und Erforschung

— Vermittlung (wozu auch die Information der
Allgemeinheit und die 6ffentliche Zuganglich-
keit der Kulturguter zahlt).

Komplexe Rahmenbedingungen

Im Rahmen der Umsetzung der Vereinbarung
Stiftsbezirk sollen zudem die Grundlagen fir
den notwendigen Schutz (héchst mégliches
innerstaatliches Schutzmass) und eine entspre-
chende Pflege im Sinne der Welterbekonven-
tion geschaffen sowie der verstérkte Schutz
geméass Zweitem Haager Protokoll (Schutz

bei bewaffneten Konflikten) erlangt werden.
Dafiir sind gesetzliche Schutzmassnahmen von
grundlegender Bedeutung. Im Folgenden soll
auf die Entwicklung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen eingegangen werden, um diese
Ziele zu erreichen. Dabei ist das komplexe
Zusammenspiel von Zustandigkeiten und der
Geltungshierarchie relevanter Rechtsnormen
innerhalb des vertikalen Stufenaufbaus des
Schweizerischen Bundesstaates zu beriicksich-
tigen samt seiner vielgliedrigen Verzahnung
von Bundesverfassung, vélkerrechtlichen Kon-
ventionen, Bundesrecht sowie vom kantonalen
und kommunalen Recht, dem Kirchenrecht und
dem Staatskirchenrecht.

Massnahmen zur Schliessung

von Schutzliicken

Welches sind die rechtlichen Anforderungen

fiir eine vélkerrechtlich korrekte Anwendung

der internationalen Verpflichtungen und mit

welchen Massnahmen wére dies zu bewerk-

stelligen? Fiir den Stiftsbezirk St. Gallen

wurden folgende Massnahmen ermittelt, um

Schutzliicken zu schliessen:

® Bestehende Inventare im Bereich des Stifts-
bezirks (fiir Baudenkmaler, archdologische

Denkméler und bewegliche Kulturgiter) und
im Bereich der Pufferzone (fiir Baudenkmaéler,
archaologische Denkmaler) sollen aktuali-
siert werden;

Es sollen Schutzzonen erlassen werden:
Unterteilt nach Stiftsbezirk, unmittelbare
Umgebung, Altstadt und Sichtachsen resp.

Sichtbereiche. Diese Schutzzonen sind mit ent- |

sprechenden Sondervorschriften zu erganzen;

Konkretisierungen betreffend der Schutzob-

jekte: Neue Einreihung «universelle» Bedeu-

tung — Nennung archdologischer Denkmaéler
sowie Ausstattung und Zugehor;

Erhohte Bewilligungspflichten: Pflege- und

Unterhaltsarbeiten, Anderungsabsichten

(baulich, konservatorisch, Nutzung);

Unterhaltspflicht der Eigentiimer;

Rechte Staat: Kauf und Enteignung (als ulti-

ma ratio), Zutrittsrechte (Inventar, Kontrolle,

offentlicher Zugang), Begleitung baulicher

Planungen und Ausfiihrungen durch die Fach-

stellen Archdologie und Denkmalpflege;

e Organisation/Verfahren: Beizugspflicht
Kanton rsp. Schaffung einer Fachkommission
Stiftsbezirk mit Sekretariat.

Die genannten notwendigen Regelungen konnen

teilweise auf vertraglicher Basis, durch Verein-

barungen mit den Religionsgemeinschaften und

dem Bischof, wie auch mit tibrigen Eigentimern |

von schiitzenswerten Kulturgitern (Puffer-
zonen), respektive solchen von universellem
Wert, getroffen werden.

Die rechtlichen Licken bei den beweglichen
Kulturgitern kénnen unter anderem durch fol-
gende Massnahmen geschlossen werden: Fokus
auf Kulturerbe, Erstellung eines Kulturerbever-
zeichnisses, Ausfuhrregelungen, Regelungen
betreffend der Unveréusserlichkeit, Erwerbs-
regeln, Zugangs- und Begutachtungsrecht,
Unterschutzstellungsmassnahmen, Erwerbsrecht
des Kantons und Meldepflichten. Ein massgebli-
cher Teil dieser Fragen wird im Kulturerbegesetz
des Kantons geregelt werden: Die Vernehmlas-
sung ist abgeschlossen, die parlamentarische
Beratung ist fiir 2017 geplant. Analog kénnte
der Katholischen Konfessionsteil diese Fragen in
einem Dekret regeln.

Nutzungen und jegliche Eingriffe oder An-
derungen an beweglichen oder unbeweglichen

Kulturgttern des Weltkulturerbes bediirfen der
| Zustimmung der zusténdigen Stellen.

Ein rechtlicher Regelungsbedarf besteht
weiter betreffend die Umsetzung des Kulturgi-
terschutzgesetzes in das kantonale Recht.

Zukunftstrachtiger Schluss

Die Zustandigkeit im Baudenkmalschutz,

beim Schutz archdologischer Denkmaéler wie
demjenigen der beweglichen Kulturgiter ist als
Verbundaufgabe zwischen Bund und Kanton St.
Gallen, respektive der Stadt sowie dem Katho-
lischen Konfessionsteil, in die internationale
Rechtsordnung eingebettet.

St. Gallen hat die Entwicklung und das
damit verbundene veranderte Konzept zum
Schutz des Welterbes erkannt und entsprechend
gehandelt: Es nimmt beim integralen Schutz sei-

| nes Weltkulturerbes eine Pionierrolle ein. Die

geplanten Massnahmen bilden das rechtliche
Fundament, um den notwendigen Schutz und
eine entsprechende Pflege nach der Welterbe-
konvention zu schaffen sowie den verstarkten
Schutz geméass Zweitem Haager Protokoll zu
erhalten. Die neuen Regeln und Massnahmen
sollen umfassender und detaillierter sein. Vor
allem sollten sie auf eine engere Verzahnung
der unterschiedlichen Akteure hinwirken und
zudem den verstarkten Schutz im Sinne des
Zweiten Haager Protokolls ermdglichen.

Es sollte indes nicht vergessen werden,

| dass solche Massnahmen nicht nur auf Weltkul-

turerbe beschrankt bleiben sollten. Sie kdnnten

| Grundlage fiir eine dynamische Entwicklung

' unseres Umgangs mit dem gesamten Kulturerbe

sein. Zu hoffen ist, dass das St. Galler Beispiel
in der Schweiz Schule machen wird — fiir einen
zukunftstrachtigen Schutz und eine umfassende
Pflege unseres Kulturerbes.

Der Managementplan wurde am 24.11.2016 prasentiert,
er ist einsehbar unter: http://stiftsbezirk-sg.ch/2016/11/
managementplan-zum-weltkulturerbe-stiftsbezirk-st-gallen/

Von Andrea F. G. Raschér und Walter Engeler

| Die beiden Autoren haben im Jahr 2015 eine Analyse
| betreffend das Schutzniveau und den daraus folgenden
| rechtlichen Handlungserfordernissen im Stiftsbezirk

St. Gallen erstellt.
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Kulturelles Gedéachtnis
im Internet

Teilhabe am Weltkulturerbe:
Aufmerksamkeit erzeugen, publik
machen von Zerstorungen, sich
einsetzen — dies alles wird mog-
lich Dank einer Unesco-Kampagne,
die die weltweite Verbreitung und
Zugénglichkeit der sozialen Medien
nutzt.

Bei #faces4heritage
lasst sich das eigene
Profilbild mit dem einer
Statue kombinieren.

E in Video, das die Ruinen der zerstdrten
Hauser Aleppos aus der Vogelperspek-
tive zeigt, wird ins Internet gestellt und von
Usern der sozialen Medien zigfach geteilt.
Die schrecklichen Erfahrungen des Krieges in

| Syrien und seiner Zerstorungen sind Teil des

kollektiven Gedéchtnisses der betroffenen
Menschen. Und gehdren — durch das Teilen

| solcher Bilder, die die Welt an ihrem Leid und

der Zerstorung ihres Kulturerbes teilhaben
lassen — auch zu unserer kollektiven Erinne-
rung. Durch kontinuierliches Wiederholen und
Verbreiten werden diese Bilder, Texte oder
Videos zur gemeinsamen kulturellen Erinnerung
einer bestimmten Bevélkerungsgruppe. Durch
den Multiplikatoreffekt des Internets und der
sozialen Medien erweitert sich der Kreis der
direkt Betroffenen um die Anteilnehmenden.
Das kulturelle Geddchtnis I6st sich von seinem
lokalen Bezug, vom Ort des Geschehnisses
geht ein Aufruf an die Weltgemeinschaft aus.
Die Menschen, die leibhaftig vor einem Krieg
zu uns fliehen, werden Teil unserer sozialen
Gemeinschaft. Die Bilder ihrer zerstorten
Heimat werden, durch die sozialen Medien, Teil
unseres kollektiven Gedéchtnisses.

Die Unesco wurde vor dem Hintergrund der
Zerstorungen des Zweiten Weltkrieges gegriin-
det. 1954 wurde die Haager Konvention zum
Schutz von Kulturgut bei bewaffneten Konflik-
ten ins Leben gerufen, 1972 die Welterbekon-
vention verabschiedet, die Kultur-und Natur-
erbestdtten der Welt und damit der gesamten
Weltbevélkerung auszeichnet und schiitzt.

Zu den Aufgaben der Unesco gehort unter
anderem die Sensibilisierung fiir den Schutz
vor Zerstorung des gemeinsamen Welterbes via
Kommunikation und Information. Das Internet
bietet hierflir eine ideale Plattform: Im Marz

. UNITE4HERITAGE

2015 startete die Unesco-Generaldirektorin Iri-
na Bokova an der Universitat von Bagdad (Irak)
die Kampagne #Unite4Heritage, die dieser
Sensibilisierung dienen soll. Es ist die erste
Social-Media-Kampagne gegen die Propaganda
der Zerstorung des kulturellen Erbes durch Ex-
tremisten, fiir die Unterstiitzung der irakischen
Jugend und zur Mobilisierung junger Menschen
auf der ganzen Welt.

Partizipation gegen Extremismus

Beim Start der Kampagne machte Bokova

klar, dass die Kampagne die Reichweite und
Mdéglichkeiten der sozialen Netzwerke nutzen
mdchte, um eine globale Bewegung zum Schutz
und zur Erhaltung des bedrohten Kulturerbes
zu schaffen. Im Irak und in der ganzen Region
organisieren gewalttdtige Extremisten eine
entsetzliche Propaganda der kulturellen Sau-
berung. Damit werde versucht, durch Gewalt
und Unterdriickung Gesellschaften zu teilen,
Hass zu sden und den Menschen sektiererische
Ansichten aufzuzwingen, so Bokova. Und wei-
ter: Dieser Feldzug werde (iber soziale Medien
weltweit gefiihrt und richte sich damit vor
allem an junge Menschen. Als Reaktion darauf
miisse gezeigt werden, dass der Austausch und
der Dialog zwischen den Kulturen die treibende
Kraft fiir alle ist. Wir missten darauf hinwei-
sen, dass Vielfalt seit jeher eine Starke fiir alle
Gesellschaften sei und bleibe. Wir miissen uns

| gegen die Fragmentierungskrafte erheben und

unser kulturelles Erbe als das gemeinsame Gut,
das Commonwealth, der gesamten Menschheit
verstehen.

Wie funktioniert #Unite4Heritage? Die
Kampagne ladt junge Menschen (v.a. solche
aus der arabischen Region) ein, Fotos und
Kurzgeschichten tiber Denkmaler, die fir sie
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eine besondere Bedeutung haben, zu schreiben
und in den sozialen Netzen zu posten. Auf der
Website der Kampagne sind zudem verschiede-
ne Mdglichkeiten zur Partizipation aufgelistet:
Man kann zum Beispiel die Denkmaler virtuell
besuchen und erkunden, welche besondere
Rolle sie fiir die Region und Kultur spielen.
Eine weitere Méglichkeit des Mitwirkens ist,
unter dem Namen #Unite4Heritage eigene
Events zu organisieren. Eine solche Veranstal-
tung kann darin bestehen, vor Ort zusammen
mit Kulturinstitutionen, etwa Museen, einen
Anlass zur Sensibilisierung durchzufiihren oder
auch einfach gemeinsam mit Freunden und
Kollegen eine Welterbestatte zu besuchen.

Als weiteren Weg der Partizipation schldgt die
Kampagne vor, als #Unite4Heritage-Botschafter
Politiker und Regierende auf die Besonderheit
und Wichtigkeit und damit den Schutzbedarf
des Kulturerbes aufmerksam zu machen.

Mit dem eigenen Gesicht

gegen die Zerstorungen

Einige solcher Aktionen verwenden pragnan-
te Werbebilder. Diese zeigen Gesichter, die
zweigeteilt aus halb Mensch, halb Statue zu-
sammengesetzt sind. Sie illustrieren ethnische
Vielfalt und facettenreiches Kulturerbe. Die
Idee, ein ad-hoc Onlinetool zu entwickeln, um
diese Bildkomposition zu erstellen, entstand
am Unesco-Lehrstuhl fiir ICT zur Férderung des
nachhaltigen Tourismus an Weltkulturerbe-
statten an der US| — Universita della Svizzera
italiana in Lugano. Professor Lorenzo Cantoni,
Dr. Silvia de Ascaniis und ihre Studentinnen
und Studenten haben im Rahmen von #Unite-
4Heritage die Kampagne #faces4heritage ins
Leben gerufen. Um als Individuum gegen die
Zerstorungen von Kulturgut durch Extremisten
einzustehen, kann man mittels eines eigens
entwickelten Tools das eigene Profilbild bei
Facebook oder Twitter mit dem einer zerstérten
Statue kombinieren und sich so mit seinem
Gesicht gegen die Gewalt stellen. Gleichzeitig
wird damit das Wissen (ber zerstérte oder
bedrohte Welterbe-Statten weiterverbreitet.
#faces4heritage hat sich auf Twittter zu einem
der bedeutendsten Akteure der Kampagne
#Unite4Heritage entwickelt und unterstiitzt so
die Sensibilisierung fiir den Schutz vor Zersto-
rung von Kulturgut.

Dank der sozialen Medien kann relativ ein-
fach und weltweit auf den Verlust von Kultur-
erbe aufmerksam gemacht werden. Bilder und
Informationen erreichen breitere Kreise und die
Wiederholung der Bilder durch das Teilen und
Weiterleiten in den Sozialen Medien lassen sie
in unser gemeinsames kulturelles Geddchtnis
einfliessen. Diese Art der Vermittlung erlaubt
es, immer weitere Kreise zu erschliessen und
fiir die Problematik zu sensibilisieren. Uber
diese Plattformen kdnnen zudem gemeinsame
Aktionen organisiert werden, um den Zersto-
rungen entgegenzuwirken. Da sich vor allem
junge Menschen in den elektronischen sozialen
Medien bewegen, kénnen mit der Kampagne
gerade sie erreicht werden. Dahinter steht na-
tiirlich das Ziel, die Nutzer tGber den virtuellen
Zugang an das reale Kulturgut heranzufiihren.
Das kulturelle Gedachtnis im Internet ist ein

|

effizientes Mittel fiir die Erhaltung und Pflege
unseres gemeinsamen Kulturerbes.

www.unitedheritage.org

http://www, hair.usi.ch/f 4heritage

Von Laura Heyer, NIKE

# - was ist das?

Warter mit vorangestelltem Doppelkreuz (#), sogenannte
Hashtags, sind in sozialen Netzwerken allgegenwartig.
Ein Hashtag ist ein durch das Raute-Symbol markiertes

| Stichwort, welches einem Post oder Tweet in den sozialen
| Medien eine thematische Zuweisung gibt. Diese Verschlag-

1
l

wortung macht den Beitrag fir die Schlisselwortsuche
verfiigbar: Klickt man auf einen solchen Hashtag, gelangt
man auf die chronologische Themeniibersichtsseite, wo alle
Posts und Tweets zum jeweiligen Thema auffindbar sind.

NIKE-Bulletin 6]2016 51



ponts de vue

Qualitditsmanagement
am Denkmal -
Turmbau zu Babel?

Medizinische Leistungen miissen
sich strengen Qualitdtskontrollen
unterziehen, denn fehlende Qualitat
kann ernsthafte Folgen haben und
hohe Kosten verursachen. Hinsicht-
lich ihrer Arbeitsmethode, Anam-
nese, Diagnose, Therapie, Pflege
(Nachsorge), lassen sich Medizin
und Denkmalpflege gut miteinander
vergleichen. Auch hier kann eine
falsche Diagnose der Schadens-
ursache, eine falsche Therapie
irreversible Folgen fiir den Fort-
bestand des «Patienten Denkmal»
haben und zu hohen materiellen
und immateriellen Kosten fiihren. Es
liegt daher im Interesse der ver-
antwortlichen Fachleute wie auch
der Auftraggeber, dass die «Dienst-
leistung Denkmalpflege» hdchsten
Anspriichen geniigt. Der Denkmal-
bestand ist schliesslich eine nicht
reproduzierbare Ressource. Er ist
ein dffentliches Gut und hat hohen
volkswirtschaftlichen Wert.
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D as Denkmal ist immer ein Spezialfall, eine
mehr oder weniger unbekannte Grosse, die
trotz guter Vorbereitung fiir Uberraschungen
sorgen kann. Denkmalfachliche Grundséatze
wie Substanzerhaltung und Substanzschonung
oder die Bedeutung von Alters- und Gebrauchs-
spuren haben einen hoheren Stellenwert als
das perfekte, einheitliche Erscheinungsbild
eines Neubaus. Diese komplexe Situation auf
der Denkmalbaustelle, fiir die das Bild des
Turmbaus zu Babel angemessen erschien, hatte
die Arbeitsgruppe formation continue NIKE/
BAK/ICOMOS zum Thema der Qualitatssiche-
rung fir ihre Herbsttagung 2014 gefiihrt. Die
am Denkmal arbeitenden Fachgruppen sollten
von externen Fachleuten fiir Prozessorgani-
sation und Kommunikation begleitet werden,
Bereichen, in denen es Nachholbedarf gibt.
Gemeinsam sollten Planungs- und Kommunika-
tionsmethoden, die sich in anderen Bereichen
bewdhrt hatten, auf ihre Ubertragbarkeit auf
die Kulturgtitererhaltung hin befragt werden.
Von Interesse waren Gestaltungsmdglichkeiten
von Strukturen und Arbeitsablaufen, um denk-
malpflegerische Arbeit im Bauprozess planbar,
steuerbar und {berpriifbar zu machen sowie
die Entwicklung verbindlicher Methoden zur
langfristigen Sicherung der Qualitat denkmal-
pflegerischer Arbeit.

Das Tagungsprogramm war dialogisch
angelegt, die Referenten rechtzeitig mit den
Fragestellungen vertraut gemacht. Am Beispiel
dreier grosser Denkmal-Baustellen wurden die
Arbeits- und Entscheidungsprozesse aus inter-
ner und externer Perspektive betrachtet und in
| anschliessenden Workshops diskutiert.

Die Entscheidung, Fachgrenzen zu 6ffnen,

ten) Rat einzuholen, erwies sich als gelungener
Versuch. Die Beitrdge sind in einer redaktionell
bearbeiteten, gut lesbaren, zweisprachigen
Publikation erschienen, gegliedert in vier Prob-
lem- oder Konfliktbereiche:

|. Kommunikation — Mediation, Il. Fach-
tibergreifende Koordination, Ill. Qualitatssi-
cherung und IV. Praventive Konservierung. Zu
jedem dieser Bereiche gibt es zwei Beitrdge —
aus interner und externer Sicht —, angereichert
| durch eine Zusammenfassung der Diskussion.

den Blick von aussen zuzulassen und (informier-

Das letzte zuerst: Préaventive Konservierung

ist eine der wichtigsten denkmalpflegeri-
schen Aufgaben. Das sind Massnahmen, die
vor jedem baulichen Eingriff stehen (Jacques
Bujard, Stefan Wuelfert): Beobachtung von
sich abzeichnenden Schaden und Untersuchung
ihrer Ursachen. Nach dem Prinzip «Vorbeugen
statt Heilen» miissen Ursachen — klimatischer,
mechanischer, biogener oder chemischer

Art —am Denkmal und im Umfeld so gut und

so lange wie mdoglich aufgehalten und/oder
beseitigt werden. Dieses Vorgehen ist nicht
neu, im Baualltag aber oft schwer durch-
setzbar, wie am Beispiel der immer kiirzeren
Restaurierungsabstande der Collégiale von
Neuchatel gezeigt wird. Die nicht invasive,
substanzschonende Methode zur Vermeidung
von wiederkehrenden Totalsanierungen hat
einen schweren Stand: Die Gesetzgebung
schliesse «Unterhaltsmassnahmen von der
Madglichkeit der Subventionierung» bislang aus.
Ahnliches gilt fiir den Pflegeplan, der nach der
Restaurierung die Grundlage fiir kontinuierliche
Kontrolle, Nachsorge und Pflege liefert, um die
ndchste Restaurierung hinauszuschieben, wenn
nicht tiberfliissig zu machen — zur Schonung
des Denkmals und der Finanzen. Aus fachlicher
Sicht stehen Pravention und Nachsorge fiir
langfristige Erhaltung, also fiir hohe denkmal-
pflegerische Qualitat. Sinn und Nutzen dieser
eher «unsichtbaren Denkmalpflege» bedirfe
noch betrachtlicher Uberzeugungsarbeit, um sie
allgemein zu verankern.

Sind, wie bei Umnutzungen oder Umbauten,
bauliche Eingriffe unumgéanglich, dann héngen
Erfolg und Qualitat stark von der Projektpla-
nung und Baustellenorganisation ab. Mangel-
hafte Transparenz und Kommunikation fiihren
leicht zu Missverstéandnissen und Spannungen.
Im Beitrag «Kommunikation — Mediation»
(Philippe Beuchat/Christoph Nagele) wer-
den am Beispiel des Umbauprojekts fiir La
Console (Herbarium von 1902 im Botanischen
Garten Genf) Bedingungen und Mdglichkei-
ten gelungener Kommunikation vorgestellt.
Uberraschungen im Projektverlauf gab es
| aufgrund der detaillierten Baudokumentation
| der kantonalen Denkmalpflege keine. Dagegen
] waren Umbauvorschlédge (Lifteinbau anstelle




der bauzeitlichen Treppe, Massnahmen fiir
Technik und Sicherheit, die das Denkmal stark
beeintrachtigt hatten) ein Diskussionsgegen-
stand. Gute Prozessplanung und professionelle
Kommunikation ermoglichten es, fir jedes der
Probleme gemeinsam getragene Lésungen zu
finden. Einige Stichworte:

e Klarheit Gber die unterschiedlichen Rollen
und Interessenlagen der am Projekt Beteilig-
ten (Verstandnis fir die jeweiligen Zielvor-
stellungen und Arbeitsmethoden);

alle entscheidungsrelevanten Treffen und
Diskussionen auf der Baustelle selbst, Ergeb-
nisse dokumentieren;

wichtige Entscheidungen (z.B. Planénderun-
gen) im Beisein aller Beteiligten treffen;

e Vorteil fir Denkmal und Denkmalpflege:
Flexibilitat des Umbauprojekts, Spielrdume
fiir schonendere Varianten;

Stellenwert der Sprache nicht allein als
fachliches, sondern auch als soziales Ver-
standigungsmittel.

Im Berner Tscharnergut (Ueli Habegger/ Chris-
tine Steiner Bachi), das wéhrend der Tagung
besichtigt wurde, sind Planung und Organi-
sation vergleichbar mit dem Genfer Beispiel.
Besonderheit waren hier die Durchfiihrung
eines Studienwettbewerbs zur Lésungsfindung
der komplexen baulichen Anforderungen sowie
die Umsetzung der Vorschlége in einem Pilot-
projekt an einem der Gebdude. Die Denkmal-
pflege konnte wesentliche Vorstellungen zur
Erhaltung der stddtebaulichen, gestalterischen
und sozialen Eigenschaften (Qualitaten?) der
Anlage einbringen.

Am Beispiel der Hotellerie erldutert
Stefan Hiinig, dass Qualitat eine relative, von
wechselnden Umstanden und vom Standpunkt
des Betrachters (Kunde) abhangige Grgsse ist.
Im Zusammenhang mit dem Kulturerbe sind die
Beurteilungsspielraume jedoch enger: Die zu
erreichenden Ziele sind (kundenunabhangig) zu
definieren und im Auftrag klar zu beschreiben
(z.B. maximale Substanzerhaltung). Besser
als starre Normen liessen sich Standards
vermitteln und umsetzen. Als einen wichtigen
Faktor fiir die Qualitatsbeurteilung am Denkmal
kennzeichnet Hiinig die Zeit — denkmalfachlich

| und Erkenntnisse aus einem Wissens-

| entspricht dies beispielsweise der Forderung

zur Nachhaltigkeit, die jenseits von Garantie-
zeiten liegt.

Die Qualitat einer denkmalpflegerischen
Massnahme muss einer objektiven Uberpriifung
standhalten. Allgemeine Grundsatze wie Trans-
parenz, Nachvollziehbarkeit und Wiederholbar-
keit missten fir alle Arbeiten am Baudenkmal
in gleicher Weise gelten. Insgesamt seien die
bestehenden Grundsatze (Charta von Venedig,
Leitsdtze zur Denkmalpflege in der Schweiz
u.a., Arbeitspapiere und fachgruppenspezifi-
sche Selbstverpflichtungen/Ehrenkodices) aus-
reichend (Beat Eberschweiler) — vorausgesetzt,
dass sie bekannt sind und angewendet werden.
Fiir besondere Teilbereiche, wie die Dendro-
chronologie, als unverzichtbare Hilfswissen-
schaft fir die historische Analyse, sei eine
Standardisierung aber dringend zu fordern, um
die Arbeitsweise und die Ergebnisse der aus-
schliesslich von privaten Labors durchgefiihrten |
Untersuchungen beurteilen und vergleichen zu
konnen.

Damit die Arbeit am Denkmal nicht wie
der Turmbau zu Babel in absoluter Verwirrung
und im Chaos endet, um schliess-
lich ganz zu scheitern, bietet diese
Publikation wertvolle Erfahrungen

|
t

und Anwendungsgebiet, das immer
wichtiger wird. Besonderen Nutzen
werden die Teilnehmer des zweitdgigen
Kolloquiums daraus ziehen, die sich die
Vortrage und Diskussionen noch einmal
in Erinnerung rufen konnen. Auch fir die
grundsatzliche Auseinandersetzung mit
den herausfordernden Themen Qualitét,
Qualitatsnachweis und Qualitatssi-
cherung wird in diesem Band aktuelles
Material in angenehm tiberschaubarer
Form angeboten.

Von Marion Wohlleben

Formation continue NIKE

/ BAK / ICOMOS (Hrsg.).
Qualitatsmanagement
am Denkmal —Turmbau
zu Babel? / Gestion de la
Qualité sur les Chantiers
Patrimoniaux — Une Tour
de Babel?

Schriftenreihe zur Kultur-

| giiter-Erhaltung 3. Basel,

Schwabe, 2015. Beitrdge

zweisprachig D/F. 107 Seiten
mit zahlreichen Abbildungen

in Farbe. CHF 42.00.
ISBN 978-3-7965-3448-5

QUALITATSMANAGEMENT AM DENKMAL:
TURMBAU ZU BABEL?
GESTION DE LA QUALITE SUR LES CHANTIERS ‘
PATRIMONIAUX: UNE TOUR DE BABEL? |

Schwabe
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Den gesellschaftlichen
Herausforderungen der
Gegenwart begegnen

Gleich drei wichtige Organisatio-
nen der Kulturgiiter-Erhaltung in

der Schweiz feiern dieses Jahr ihr
50-jahriges Bestehen: der Schwei-
zerische Verband fiir Konservierung
und Restaurierung SKR, der Verband
der Museen der Schweiz VMS und
die Schweizer Landesgruppe des
International Council on Monuments
and Sites ICOMOS. Dies ist der An-
lass, den amtierenden Prasidentin-
nen und Prdsidenten einige Fragen
zur Vergangenheit und Zukunft
dieser Organisationen zu stellen.
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| SKR -
" der Berufsverband

Kénnen Sie lhre
Organisation

kurz vorstellen?
Andreas Franz,
Prasident SKR:

Der SKR vertritt die
grosse Mehrheit der
in der Schweiz tatigen
Konservatorinnen-

‘ Restauratorinnen und
| Konservatoren-Restauratoren. Die Verbandsmit- |
glieder sind in Kulturinstitutionen wie Museen,
Galerien und Privatsammlungen beschaftigt
oder Uben ihre Tatigkeit als freiberufliche

' Konservatoren-Restauratoren aus. Die rund 500
Mitglieder des SKR decken in ihrer vielseitigen
Tatigkeit das gesamte Spektrum der praktischen
| Kulturgitererhaltung, rsp. Kulturgiiterpflege ab.

Warum wurde die Organisation vor 50 Jah-
ren gegriindet, was sind die wichtigsten
| Meilensteine ihrer Geschichte bis heute?
| Vor 50 Jahren bestand in der Schweiz noch
keine Mdglichkeit zur Berufsausbildung,
geschweige denn zu einem hochschulischen
Studium. Dementsprechend stammten die
meisten Restauratorinnen und Restauratoren (der
Begriff der Konservierung kam erst spéter dazu)
aus einem handwerklich-kiinstlerischen Umfeld.
Eine Verwurzelung in denkmalphilosophischer
oder kunstgeschichtlicher Erde bestand nur in
Einzelfallen. Die Verbandsgriinder hatten das Be-
dirfnis, sich in ethischen und fachlichen Fragen
auszutauschen und so ihr Wissen und Kénnen
zu erweitern. Die Griindung erfolgte damals
gemeinsam mit den naturwissenschaftlichen
Préparatoren. Der gemeinsame Weg innerhalb
eines Verbands endete bereits nach 11 Jahren
aufgrund unterschiedlicher Haltungen (iber die
weitere Richtung des Verbands sowie unter-
schiedlicher Schwerpunkte in fachlicher Hinsicht.
Ein wichtiger Meilenstein in der Geschichte
stellt die Griindung der ersten hochschulischen
Ausbildung fiir Konservierung und Restaurie-
rung dar. Das Diplom-Studium war urspriinglich

an der Hoheren Schule fiir Gestaltung in Bern
angesiedelt, aus welcher der heutige Studi-
engang an der Hochschule der Kiinste Bern
(HKB) hervorgeht. Ein weiterer Meilenstein war
die Beteiligung des SKR an der Griindung des
Européischen Dachverbandes E.C.C.0. (Euro-
pean Confederation of Conservator-Restorers’

' Organizations) durch den die Mitglieder auch

auf europdischer Ebene vernetzt sind.
Last but not least darf die hochschulische
Ausbildung als Grundvoraussetzung fiir die

| Aufnahme im Verband als wichtiges Element
| der Qualitédtssicherung genannt werden. Durch

diese Aufnahmebedingung signalisiert der Ver-
band die Wichtigkeit und Unabdingbarkeit einer
hohen Ausbildung um Kunstwerke aller Epochen
und Couleur fiir die Zukunft erhalten zu kénnen.
Parallel dazu tragt der Verband aber auch der
Erkenntnis Rechnung, dass ausserordentlich
befdhigte Berufsleute mit entsprechendem Eifer
auch ohne hochschulische Ausbildung den Beruf
ausiiben kdnnen. Dazu hat er bereits vor Jahren
eine Prifungskommission ins Leben gerufen,
welche Kandidatinnen und Kandidaten priift und
ihre Arbeiten sowohl am Objekt als auch in der
der Restaurierung vorangehenden wissenschaft-
lichen Arbeit begutachtet.

Was sind heute die wichtigsten Herausfor-
derungen fiir Ihre Organisation?
Konservatorinnen-Restauratoren sind direkt
abhédngig von der Kulturpolitik des Bundes und
der aktuellen Wirtschaftslage. Die Pflege von
Kunst- und Kulturgitern fallt oftmals politischer
Profilierung und Sparmassnahmen zum Opfer.
Der Erhalt von Kunstwerken und Denkmalern ist
daher oft auf Spenden seitens Dritter ange-
wiesen. Ist das Geld bewilligt, muss die Arbeit
oftmals in kiirzester Zeit ausgefiihrt und abge-

| rechnet werden. Diese kiinstliche, administrativ
| begriindete, Beschleunigung kann zu Lasten von
| Qualitat und Nachhaltigkeit gehen.

Wie will Ihre Organisation darauf
reagieren?

Der SKR betreibt vor allem Sensibilisierung der
Offentlichkeit. Er sucht die Nahe zur interes-
sierten Bevilkerung und erklart dabei jeweils,
nebst fachlichen Aspekten der Materialerhal-



tung, auch die Wichtigkeit langfristiger Per-
spektiven und die damit Hand in Hand gehen-
den, langerfristigen Projektzeitraume.

Zum 50-jahrigen Jubildum hat der SKR, ge-
meinsam mit dem Verband naturwissenschaft-
licher Praparatorinnen und Préparatoren VNPS,
mittels eines sogenannten «Angels-Events,
wéhrend einer Woche freiwilliger Arbeit im
Naturalienkabinett des Klosters Einsiedeln den
Grundstein zu dessen Erhaltung gelegt und
gleichzeitig auf seine Wichtigkeit aufmerksam
gemacht. 33 Verbandsmitglieder haben dabei
ca. ein Viertel des letzten noch erhaltenen Na-
turalienkabinetts der Schweiz konserviert und
gepflegt. Damit gelingt, so hoffen die Verbéande,
auch die Suche nach déffentlichen und privaten
Mitteln um die verbleibenden drei Viertel dieser
einmaligen Sammlung fir die Nachwelt erhal-
ten zu kénnen.

Wohin soll die Entwicklung lhrer
Organisation gehen?

Der SKR hat sich in den vergangenen Jahren
von einem reinen Fachverband in einen Fach-
und Berufsverband gewandelt. Die fachliche
Weiterbildung, sofern sie nicht von iiberge-
ordnetem oder strategischem Interesse fir
alle Mitglieder ist, wird von den jeweiligen
Fachgruppen betrieben. Strategische, theore-
tische oder administrativ-juristische Weiter-
bildung wird auf Ebene des Gesamtverbandes
betrieben.

Ausserdem unterhélt der SKR wichtige
Kontakte zu allen Kulturgiiterorganisationen der
Schweiz. In einigen dieser Organisationen arbei-
ten Mitglieder des SKR in den Vorstdnden mit.

Es ist dem SKR ein Anliegen seine Netz-
werkkontakte weiter zu pflegen und als vollwer-
tiger und verlasslicher Partner der Kulturgiiter-
erhaltung wahrgenommen zu werden. Kontakte
2u den schweizerischen Architektenverbdnden
BSA und SIA, um mit diesen einen vertieften
Dialog zu fiihren, werden seitens des Verbandes
begriisst. Die internen Weiterbildungen zur Ver-
tiefung des Fachwissens unserer Expertinnen
und Experten fiir Konservierung und Restaurie-
rung werden kontinuierlich weiterentwickelt.

VMS -
die Organisation der Institutionen

Kdonnen Sie lhre
Organisation kurz
vorstellen?

Cornelia Meyer,
Vize-Prasidentin VMS:
Der VMS ist ein
Zusammenschluss von
Museen aus der Schweiz
und dem Fiirstentum
Liechtenstein. Er
versteht sich als Scharnierstelle, welche die
institutionellen Interessen der Mitgliedermu-
seen unterstiitzt, gegen innen wie auch gegen
aussen. Das heisst, der VMS ist eine Instanz,
die einerseits den Bedirfnissen der Mitglieder
nach Beratung, Vernetzung, Professionalisie-
rung oder Weiterbildung gerecht werden will,
und die andererseits offensiv die Anliegen der
Museen gegeniiber der Gesellschaft, Politik und
Wirtschaft vertritt. Bei der Umsetzung dieser ‘
Aufgaben steht der VMS in engem Austausch
mit kantonalen, nationalen und internationalen
Museumsorganisationen, sowie weiteren fir
Museen relevanten Partnern.

Warum wurde die Organisation vor

50 Jahren gegriindet, was sind die
wichtigsten Meilensteine ihrer

Geschichte bis heute?

In den 50 Jahren seines Bestehens ist der

VMS von 78 auf nahezu 1000 Mitgliedsmuseen
angewachsen. 1966 dréngte sich die Grindung
eines Verbands auf, weil es damals in der
Schweiz noch keine nationale Kulturpolitik gab
und die Konsequenzen des foderalistischen
Systems eher ungtinstige Auswirkungen auf den
Kulturbetrieb und die Museen hatten. Der VMS
begann die Professionalisierung und gesell-
schaftliche Positionierung der Hauser zu for-
dern, insbesondere auch der kleineren Museen,
indem er Weiterbildungen in Theorie und Praxis,
zu Themen wie Inventar, Offentlichkeitsarbeit,
Kulturgiiterschutz, Digitalisierung, Sammlungs-
politik, Ethik, Qualitatssicherung, Social Media,
Selbstevaluierung etc. anbot. Seit 2014 wiirdigt |

das Bundesamt fiir Kultur den VMS mit einem
jéhrlichen Betriebsbeitrag, in Anerkennung der
Tatsache, dass er als Partner bei der Umsetzung
von relevanten Prinzipien der Kulturbotschaft
wahrgenommen wird.

Was sind heute die wichtigsten Herausfor-
derungen fiir Ilhre Organisation?
Globalisierung, Digitalisierung, demografi-
scher Wandel, kulturelle Mehrstimmigkeit und
Finanzkrise heissen auch in der Museumswelt
die aktuellen Herausforderungen. Aufgabe des
VMS ist deshalb, den Museen niitzliche Instru-
mente bereitzustellen: Zur Qualitatssteigerung
und Erfiillung der ethischen Richtlinien, fur

die Erhaltung und Erforschung des Kultur- und
Naturguts, und damit sie die fiir ihren Bildungs-
auftrag kulturell und sozial relevanten Themen
umsetzen und den gesellschaftlichen Erforder-
nissen entsprechend zeitgemass vermitteln
konnen. Ausserdem gilt es, sich als Verband fiir

| die finanzielle Férderung von Museen stark zu
| machen.

| Wie will die Organisation dies realisieren?
Damit seine Mitgliedermuseen aktuell und

auch fir die Zukunft gut geriistet sind, will der
VMS gegen aussen vermehrt Museumspolitik,
Lobbying und Medienarbeit betreiben, die
internationale Zusammenarbeit ausbauen und
museumsintern die Qualitdtssicherung férdern,
Kooperationsmdglichkeiten und Netzwerke un-
terstiitzen, sowie das Angebot an Weiterbildun-
gen und Publikationen anpassen und ausweiten.

Wohin soll die Entwicklung der
Organisation gehen?

Der VMS mochte Mittel und Wege ausbauen,
um seine Mitglieder tatkraftig dabei zu unter-
stiitzen, als Museum den gesellschaftlichen
und institutionellen Herausforderungen der
Zeit substanziell, konzeptuell und finanziell,
sowie mit Selbstbewusstsein und Leidenschaft
begegnen zu kénnen.
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ICOMOS Suisse -
der internationale Fachrat

Konnen Sie lhre
Organisation kurz
vorstellen?

Niklaus Ledergerber,
Prasident

ICOMOS Suisse:

Der Weltdenkmalrat
ICOMOS umfasst rund
10 000 Architekten, His-
torikerinnen, Restauratoren, Arch&ologinnen,
Geographen, Anthropologinnen oder Planer in
iber 150 Staaten und 121 nationalen Komitees.
Als Nichtregierungsorganisation sieht ICOMOS
seine Aufgabe im Erhalt, dem Schutz sowie der
Erforschung und Weiterentwicklung von Kultur-
denkmélern. Zusammen mit Partnerorganisatio-
nen arbeiten wir aktiv mit an nationalen sowie
internationalen Empfehlungen, Standards und
Regelwerken zu Fragen der Restaurierung, der
Denkmalpflege oder der Archdologie.

Warum wurde die Organisation vor 50 Jah-
ren gegriindet, was sind die wichtigsten
Meilensteine ihrer Geschichte bis heute?
Vor dem Hintergrund der riesigen Zerstérungen
des Zweiten Weltkriegs entschloss sich die
Vélkergemeinschaft, die Kulturgiitererhaltung
zu einem internationalen Anliegen zu machen.
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Es war die Unesco, welche 1964 die Charta von
Venedig initiierte und damit den inhaltlichen
Grundstein des 1965 in Warschau gegriin-
deten Weltdenkmalrates legte. Noch heute

ist ICOMOS eng mit dieser UN-Organisation
verbunden und berét sie in wichtigen Fragen
der Denkmalpflege sowie bei der Ernennung
von Welterbestatten.

Die Grindung der Landesgruppe Schweiz
erfolgte, unter der Leitung des ersten Préasiden-
ten Prof. Alfred A. Schmid, nur ein Jahr spéater
in Chur. Seit 50 Jahren setzt sich ICOMOS
Suisse hierzulande und in verschiedenen inter-
nationalen Gremien sowie wissenschaftlichen
Komitees fir die beschriebenen Ziele ein. Dass
dabei die Sensibilisierung fiir das historische
Erbe eine immer wichtigere Rolle spielt,
zeigen die zurzeit aktiven Arbeitsgruppen der
historischen Hotels, der Garten und Pérke
sowie der historischen Friedhéfe. Eine weitere
Arbeitsgruppe befasst sich mit den Chancen
und Problemen der langfristigen Erhaltung und
Nutzung von Systembauten sowie den Fragen
der Reparaturfahigkeit, Instandsetzung und
energetischen Ertlichtigung seriell gefertigter
Bauten und Bauteile.

Was sind heute die wichtigsten Heraus-
forderungen fiir Ihre Organisation? Wie
wollen Sie darauf reagieren?

Viele sprechen heute von einem zunehmenden
Wertezerfall in unserer Gesellschaft. Ich mach-

te dies nicht dramatisieren. Wir erkennen aber,
dass die Geisteswissenschaften gegeniiber der
Realokonomie zusehends in Riickstand geraten.
Politiker sprechen lieber von entwickeln als von
bewahren. Auf der anderen Seite stellen wir
fest, dass die Frage nach der eigenen Identitét
und Geschichte in der Zeit der Globalisie-

rung wieder an Bedeutung gewinnt. ICOMOS
wird sich darum weiterhin auf nationaler wie
internationaler Ebene fiir die Anerkennung und
Bewahrung unseres baulichen Erbes engagie-
ren. Neben dem Verfassen allgemein giltiger
Grundsdtze miissen wir uns auch starker fir
ein besseres Verstandnis einsetzen. Unsere
Baudenkmaéler haben einen universellen Wert,
sind also nicht nationales Eigentum, sondern
gehoren der Menschheit. lhre Zerstorung, sei
sie mutwillig oder durch schlechte Gesetzge-
bung, bleibt ein Verbrechen auf welches wir
mit dem Finger zeigen miissen.

Wir wiirden uns wiinschen, dass es
ICOMOS in fiinfzig Jahren nicht mehr braucht,
weil der Respekt und das richtige Handeln mit
dem baukulturellen Erbe zur Selbstverstand-
lichkeit geworden sind.

Baudenkmaler
im «Dichtestress» ?

Der neue Band der Reihe Denkmal-
pflege im Thurgau tragt zur aktuellen
Diskussion tber Siedlungsdichte bei.
Das Buch stellt verschiedene von der
Thurgauer Denkmalpflege in jingster
Zeit begleitete Projekte und Losungs-
ansatze zur baulichen Verdichtung
nach innen vor. Die dokumentierten
Bauten dienten in der Vergangenheit
vornehmlich der Wohnnutzung, dies
meist jedoch in Kombination mit Oko-
nomie- und Gewerbeflachen.

Amt fir Denkmalpflege
des Kantons Thurgau (Hrsg.)

Baudenkmaler

im «Dichtestress» ?
Grundlagen und kreative
Lésungswege

Basel, Schwabe Verlag, 2016.
144 Seiten mit zahlreichen,
zumeist farbigen Abbildungen.
SFR. 48.—/ € (D) 48.—

ISBN 978-3-7965-3610-6
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