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Zur Pensionierung

von Georg Frey
D er Denkmalpfleger im Amt fiir Denkmalpfle-
ge und Archéologie des Kantons Zug, Georg
Frey, ist Ende Juni 2013 in den Ruhestand getre-
ten. Er begann am 1. Juli 2001 seine Té&tigkeit
in Zug, nachdem er zuvor wahrend acht Jahren
Denkmalpfleger von Appenzell Ausserrhoden
gewesen war. Der Wechsel ins Zugerland glich
einem Paradigmenwechsel, wie er selber einmal
feststellte. In Appenzell hatte er als Alleinver-
antwortlicher hauptséchlich mit
intakten Dorfbildern und Bau-
ern- und Birgerh&usern zu tun. In
Zug war er in eine Amtsstruktur
eingebunden, und die Pflege der
historisch gewachsenen Kultur-
landschaft hatte im dynamischen
Rahmen eines uberdurchschnitt-
lichen Wirtschafts- und Bevdlke-
rungswachstums zu geschehen.
Die Zeit war auch von verschiede-
nen denkmalkritischen politischen
Weichenstellungen geprégt.

In der zwélfjahrigen Ara von Georg Frey
haben die Direktion des Innern und der Regie-
rungsrat rund 100 Baudenkméler unter kantona-
len Denkmalschutz gestellt. Zudem konnte das
Amt rund 8,8 Millionen Franken Beitrdge an die
Restaurierung geschitzter Denkmaler ausbezah-
len. Davon beglinstigt waren in erster Linie eine
Vielzahl landlicher und st&dtischer Wohn- und
Wirtschaftsbauten sowie zunehmend Objekte
des 20. Jahrhunderts, insbesondere Industrie-
anlagen sowie Schul- und Verwaltungsbauten.

Georg Frey ging es nie bloss um den Erhalt
historischer Bausubstanz, sondern vielmehr auch
um eine angemessene und nachhaltige Nutzung
der Gebaude. Diese hatte sich idealerweise
an den Madglichkeiten des Denkmals und nicht
umgekehrt zu orientieren, ganz im Sinne der
von der Eidgendssischen Kommission fiir Denk-
malpflege EKD herausgegebenen Leitsdtze zur
Denkmalpflege in der Schweiz. Restaurieren
hiess fiir Georg Frey immer auch, Veranderungen
zur Verbesserung der Nutzung zuzulassen, was
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ihm einmal die Unterstellung eines Gegners ein-
trug, Denkméler seien vor dem Denkmalpfleger
zu schiitzen. Das Beleben mit dem Bewahren
der geschichtlichen Spuren zu verbinden, ver-
langte vor allem Uberzeugungsarbeit, und hier
sah Georg Frey den Kern seines Engagements
als Denkmalpfleger: Geschichte mit allen Be-
teiligten nutzbar zu machen und so lebendig zu
erhalten. Er pladierte stets dafiir, Objekte nicht

isoliert zu betrachten, sondern sie

als integralen Teil eines stadte-

baulichen Ensembles oder eines

Ortsbildes zu verstehen. Dabei

kam seiner Mitwirkung in Beurtei-

lungsgremien von Wettbewerben
++ und Studienauftrdgen eine wich-

tige Rolle zu. Eine neue Heraus-
. forderung bildete die Beurteilung

von energetisch wirksamen Mass-

nahmen an Denkmalern und in

Ortsbildschutzzonen. Hier galt es,

jeweils Losungen zu finden, die
zugleich dkologischen und denkmalpflegerischen
Anliegen gerecht wurden.

Wenn sich Georg Frey nun aus der prakti-
schen Denkmalpflege zurlickgezogen hat, darf
er mit Befriedigung auf seine Zuger Zeit zuriick-
schauen. Was heute wie selbstverstandlich als
gebauter historischer Zeitzeuge dasteht, ist in
vielen Fallen das Ergebnis von Georg Freys Ver-

handlungs- und Uberzeugungsgeschick. Er hat |

mit viel Engagement einen wichtigen Beitrag
dazu geleistet, dass der Kanton Zug trotz enorm
hoher Planungs- und Bautétigkeit wichtige Ele-
mente seines gebauten Kulturerbes bewahren
und qualitativ weiterentwickeln konnte. Wir
wiinschen Georg Frey fiir den n4chsten Lebens-
abschnitt Gesundheit, Glick und Freude.

Stefan Hochuli
Vorsteher Amt fiir Denkmalpflege und
Archdologie des Kantons Zug

IHPE/EPIM

International Heritage
Photographic Experience /
Expérience photographique
internationale des monuments

ehrals 120 Fotos wurden fiirden 11. Jugend-

fotowettbewerb eingereicht. Der IHPE/
EPIM-Wettbewerb soll bei Jugendlichen die Wahr-
nehmung der eigenen Kultur fordern. Er stand
unter dem Motto «Wirf Licht auf Dein kulturelles
Erbe» ganz im Sinne der Denkmaltage 2013, die
sich um «Feuer, Licht und Energie» drehten.

Das diesjahrige Siegerfoto von Morgane
Grandjean heisst «Bulle avec I'ancienne usine
électrique». Die Fotografin hat auf die histori-
sche Kraftwerksanlage in La Chaux-de-Fonds
(NE) ein ganz spezielles Licht geworfen: lhr Blick
fiel auf die Fenster, die Licht in die alte Halle
werfen und den Kachelboden, die beide als Spie-
gelung in einer Seifenblase erkennbar werden.
Die experimentierfreudige Auseinandersetzung
mit dem Bau hat die Jury iberzeugt.

«Combat des reines« von Nicolas Christe
zeigt als zweitplatziertes Bild ein immateriel-
les Kulturgut, aufgenommen in Leytron (VS).
Der Kampf der Kiihe um ihren Platz in der Herde
gehort zu ihrem natirlichen Verhalten, um das
herum ein Volksfest entstanden ist. An dem Bild
gefiel der Jury zudem der Aufbau in drei Ebe-
nen: Die Protagonistinnen im Vordergrund, die
Zuschauer im Mittelgrund und die Lokalisierung
in die Landschaft dahinter sowie die Nutzung der
Schérfe beziehungsweise Unschéarfe zur Unter-
streichung dieser Ebenen.

Auf dem dritten Platz, der leider nicht pra-
miert werden kann, ist das Foto «Société de
consommation» von Mandy Rondelle. Ein Fuss-
géngerstreifen fihrt auf aussortierte Gegenstén-
de zu, die vor einem Haus stehen, das Altwaren
verkauft. Es zeigt den kritischen Blick der jungen
Fotografin auf den Umgang mit Gegenstanden,
die nicht mehr genutzt aber trotzdem Zeitzeugen
sind.



Die beiden Gewinner erhalten Gutscheine von
Photovision AG in Bern (www.photovision.ch),
die den Wettbewerb auch 2014 wieder gross-
zligig unterstutzt. Die Landessieger reisen aus-
serdem nach Strassburg, wo sie eine Auszeich-
nung im Europaparlament entgegennehmen. Die
besten Bilder des Wettbewerbs 2014 werden
bei den Bieler Fototagen ausgestellt und kénnen
auch auf unserer Homepage www.nike-kultur.ch
angeschaut werden.

Das Motto des kommenden Fotowettbe-
werbs lautet wie das der Denkmaltage 2014: «Zu
Tisch». Im September bietet sich also die Mdg-
lichkeit im Rahmen der Europdischen Tage des
Denkmals Fotos von Kiichen, Restaurants, Mérk-
ten, Festen, Geschirr, Speisen, Weinbergen, Re-
zepten, Kornhdusern, Speisesdlen, Esstischen
und noch vielem mehr zu machen und bis zum 7.
Januar 2015 an uns zu schicken.

Weitere Informationen:
www.nike-kulturerbe.ch/jugend-fotowettbewerb und
www.facebook.com/pages/Internationaler-Jugend-
Fotowettbewerb

«Combat des reines»
par Nicolas Christe (19 ans).

«Bulle avec I'ancienne usine électrique»
par Morgane Grandjean (18 ans).

«Société de consommation»
par Mandy Rondelle (13 ans).

lus de 120 photos ont été envoyées pour la

11¢e édition du concours «Expérience photo-
graphique internationale des monuments». Le
concours EPIM / IHPE a pour but de rendre les
jeunes attentifs a leur culture. En accord avec le
theme des Journées européennes du patrimoine
de de cette année, «feu et lumiere», le théme
du concours était «lumiere sur notre Héritage
culturel».
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La photo gagnante de Morgane Grandjean
montre une «Bulle avec I'ancienne usine élec-
trique». La photographe jet un éclairage spécial
sur I'ancienne centrale électrique a La Chaux-
de-Fonds. Elle a capturé les fenétres et les car-
reaux du sol de la salle dans une bulle de savon.
Cet affrontement expérimental avec I'immeuble
est I'argument pour la premiere place.

La photo «Combat des reines» de Nicolas
Christe est placée seconde. Ce patrimoine
immatériel se situe au milieu d'une féte popu-
laire a Leytron (VS). D'ailleurs, le combat pour
leur place dans le troupeau est une conduite
normale des vaches. Le jury aime la composi-
tion de I'image avec les protagonistes au pre-
mier plan, les auditoires derriére et le site au
fond, ainsi que |'utilisation de la profondeur du
champ.

La troisieme place, qui malheureusement
n‘est pas gagnante, a recu Mandy Rondelle
avec sa photo «Société de consommation».
Ceci est di au regard critique de la jeune pho-
tographe: un passage pour piétons mene a un
brocante.

Photovision AG a Berne offre au deux ga-
gnants un bon d'achat et supporte également
le concours 2014 (www.photovision.ch). A
I"occasion de I'exposition de tous les photos
gagnantes, les lauréats de tous les pays sont
invités a Strasbourg pour la remise de la dis-
tinction. Les meilleures images de la Suisse
sont exposées dans le cadre des Journées
photographiques a Bienne. Vous pouvez aussi
regarder les dix meilleures photos sur notre site
internet.

Le theme pour I'année prochaine est celui
des Journées du Patrimoine 2014: A table. En
septembre, il y aura des possibilités pour pho-
tographier cuisines, restaurants, marchés, fes-
tivals, des plats, de la nourriture, des vignobles,
des recettes, des maisons de céréales, salles
a manger, tables et beaucoup plus. Nous nous
réjouissons de recevoir de nombreuses photo-
graphies jusqu'au 7 janvier 2015.

Informations complémentaires:
www.nike-kulturerbe.ch/fr/concours-photographique-
pour-les-jeunes
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Extrait du Rapport annuel
2013 de I'Association
du centre NIKE

Lassainissement énergétiqgue
des bdtiments historigues:
une opération judicieuse

En ouverture de ce rapport, nous souhaite-

rions partager quelques réflexions sur un des

principaux sujets qui nous ont occupés en 2013:

la stratégie énergétique 2050 et ses incidences

sur la conservation du patrimoine culturel. C'est
également a ce théeme d'une brilante actualité
qu’était consacrée la derniere édition suisse des

Journées européennes du patrimoine, intitulée

«Feu et lumiere».

La réorientation de la production d'énergie
vers les énergies renouvelables est en effet un
des themes les plus urgents inscrits a I'agenda
politique. A la fin de I'été dernier, le Conseil fédé-
ral a approuvé le message sur la stratégie éner-
gétique 2050, que les commissions parlemen-
taires compétentes ont commencé a examiner en
automne.

La nouvelle politique énergétique n'occupe
pas que le monde politique, c’est aussi un sujet
dont tout le monde parle depuis un certain temps.
Et le préjugé selon lequel la reconversion éner-
gétique serait en Suisse entravée par une pro-
tection du patrimoine excessive a la vie dure. Si
I'on regarde les chiffres, on se rend compte que
cette idée est absurde; et pourtant, elle risque de
remettre inutilement en question des décennies
de travail en faveur de la conservation de notre
patrimoine culturel. Permettez-nous de vous faire
part de quelques réflexions a ce propos:

e |a rationalisation énergétique et la préser-
vation de notre patrimoine culturel relévent
toutes deux de l'intérét public. Et toutes deux
s'inscrivent dans le cadre du développement
durable, car elles visent a préserver le plus
possible des ressources non renouvelables, que
celles-ci soient naturelles ou culturelles.

e || y a en Suisse 1,8 million de batiments. Pres
de 5 % d'entre eux sont placés sous protec-
tion et quelque 10 % présentent, d'une facon
ou d’une autre, un intérét pour la conservation
du patrimoine. Il y a donc dans notre pays plus
d'un million et demi de batiments sur lesquels
des installations solaires peuvent étre placées
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sans provoquer de nuisances: cela représente
un énorme potentiel pour le développement
des énergies renouvelables. Il serait particulie-
rement efficace de construire de grandes ins-
tallations photovoltaiques sur les batiments in-
dustriels, les supermarchés et les équipements
collectifs situés dans les zones industrielles
ou artisanales et de les encourager financiére-
ment.

e Si toutefois des conflits d'intéréts surgissent
entre la protection du patrimoine et I'appro-
visionnement en énergie renouvelable, il
convient de procéder a une pesée d'intéréts
objective, en tenant compte des particulari-
tés du cas en question. Trancher a priori et en
bloc en faveur du développement des énergies
nouvelles ne serait pas démocratiquement jus-
tifiable et pourrait conduire a une destruction
de notre patrimoine bati et de nos paysages qui
n‘est pas du tout nécessaire du point de vue
énergétique.

Il est judicieux d'assainir énergétiquement nos

batiments historiques. lls affichent déja un bilan

énergétique positif, car ils sont utilisés depuis
longtemps et ont été construits intelligemment
et en utilisant principalement des matériaux du
lieu. En tant que monuments historiques, ils sont
uniques tant par leur caractére que par leur valeur;
pour améliorer encore leur efficacité énergétique,

il faut donc trouver des solutions sur mesure,

négociées entre toutes les parties concernées.

Dans cette réflexion, il importe de peser le pour

et le contre, de tenir compte des gains possibles

en confort et en énergie, mais aussi du risque de
perte de substance historique. Dans le monde
entier, et tout particulierement en Suisse, on peut
trouver des réalisations tout a fait concluantes,
qui montrent comment une telle opération peut

8tre couronnée de succés — en recourant parfois a

des innovations techniques qui sont du plus grand

intérét pour notre place industrielle.
Pour que de telles réussites se multiplient

a l'avenir, il faut aussi réexaminer les regles

actuelles de subventionnement des assainisse-

ments énergétiques des batiments, en tenant
compte de I'énergie grise et en insistant sur la
proportion d‘énergie économisée plutdt que sur
le respect de normes minimales fixées a priori.

De cette maniere, il serait tout a fait possible

de concilier les objectifs de la nouvelle stratégie

énergétique et les intéréts de la protection du
patrimoine.

Notre patrimoine culturel est une richesse
collective d'une inestimable valeur. Les hiens
culturels comme les monuments et sites histo-
riques, les paysages et les sites archéologiques
sont essentiels pour nourrir notre sentiment d'ap-
partenance. lls ne sont pas seulement des attrac-
tions touristiques importantes, mais font partie
de notre histoire et de notre identité collective.

Comme on I'a souvent souligné, la Suisse a
de I'avenir, si elle sait se montrer ouverte. Et si
elle a des racines fortes, elle sera d'autant plus
disposée a s'ouvrir. Nous devons donc veiller a ce
qu’elle conserve de telles racines!

Le lancement national des 20€ Journées
européennes du Patrimoine ch Chateau
de Colombier (NE).

Finances

Les institutions suivantes soutiennent le travail
du Centre NIKE en lui allouant des aides finan-
cieres annuelles: la Confédération suisse (Section
patrimoine culturel et monuments historiques
de I'Office fédéral de la culture OFC), la Princi-
pauté du Liechtenstein (Service des batiments),
I’'ensemble des cantons suisses et trois villes; sy
ajoutent des particuliers et des entreprises ayant
le statut de mécenes.



Le Centre NIKE a recu en 2013 des soutiens finan-
ciers pour des projets spécifiques de la part des
institutions et organisations suivantes: la Section
patrimoine culturel et monuments historiques
de I'Office fédéral de la culture (OFC), I'Acadé-
mie suisse des sciences humaines et sociales
(ASSH), I'Association suisse de conservation et
restauration (SCR), le Bureau fédéral de I'égalité
pour les personnes handicapées (BFEH), la Com-
mission suisse pour 'UNESCO, la Fédération des
architectes suisses (FAS), Pro Patria, la Société
d'histoire de I'art en Suisse (SHAS) et la Société
suisse des ingénieurs et des architectes (SIA).

En 2013, le Centre NIKE disposait d'un budget
de 939 300 francs.

Bulletin NIKE, 28¢ année

Themes centraux:

e Journées européennes du patrimoine:
«Feuer Licht Energie / Feu et lumiére / Fuoco
luce energia»

e Ressource Kulturgut / Patrimoine culturel
comme ressource

e Kulturgut und Identitat — eine Auslegeordnung
/ Patrimoine culturel et identité — un état de la
question

20¢ Journées européennes du patrimoine

C'est avec un theme d'une brilante actualité,
«Feu et lumiére», que les Journées européennes
du patrimoine ont célébré leur 20€ édition suisse
les 7 et 8 septembre 2013, attirant quelque 40 000

visiteurs. Elles ont proposé plus de 860 manifes-

tations dans quelque 240 localités.

Un riche matériel d'information a été élaboré
afin de promouvoir les Journées du patrimoine:
outre la brochure-programme et les tirés a part
déja mentionnés, une carte postale tirée a 50 000
exemplaires a été diffusée, ainsi que des affiches
en format mondial et en format A3. Comme les
années antérieures, les personnes intéressées
pouvaient s'informer de toutes les manifestations
par le biais de notre portail Internet, aux adresses
www.venezvisiter.ch et www.hereinspaziert.ch.
En outre, le programme était disponible dans une
version optimalisée pour les smartphones et les
tablettes. Une intense campagne de presse a
permis a la manifestation de rencontrer un large
écho dans les médias, avec 667 articles ou repor-
tages dans la presse écrite ou électronique.

Formation continue

Le Centre NIKE se charge toujours du secrétariat
du Groupe de travail formation continue NIKE /
OFC / ICOMOS. Dans I'année de référence, le
Centre NIKE a ainsi assuré la mise au point des
Actes du colloque organisé les 2 et 3 novembre
2012 a Lausanne sur le theme «Patrimoine cultu-
rel en mouvement: immobile, mobile ou déplacé»;
il a également organisé le financement de la
publication. Les travaux préparatoires du pro-
chain colloque battent leur plein: il aura lieu en
automne 2014.

Les délégués des membres de |'Association
du Centre NIKE regardent la site palafittique
de Sutz-Lattrigen (BE), lors de I'assemblée
générale.

Activités politiques

e |es travaux de lancement et de mise en place
d’'Alliance Patrimoine ont eu lieu durant le pre-
mier semestre de I'année de référence, sous la
conduite de la directrice du Centre NIKE (rédac-
tion des textes pour les différentes publica-
tions; production d'imprimés, par ex. dépliants
et cartes de visite; création du site Internet;
organisation d'une conférence de presse tres
fréquentée, le 28.5.2013).

e Les principaux dossiers sur lesquels I'Alliance
Patrimoine est intervenu ont été l'initiative par-
lementaire Eder, la stratégie énergétique 2050
et le Message culture 2015-2019.

e En dehors des activités d'Alliance Patrimoine,
le secrétariat a répondu a plusieurs procédures
de consultation, prenant position sur les objets
suivants: révision totale de la loi fédérale sur la
protection des biens culturels en cas de conflit
armé, révision partielle de I'ordonnance sur la
procédure d'approbation des plans d'instal-

lations électriques, loi et ordonnance sur les
résidences secondaires et instruments de mise
en ceuvre des révisions partielles de la loi sur
I'aménagement du territoire du 15 juin 2012 et
du 22 mars 2013 (ordonnance sur |'aménage-
ment du territoire et directives techniques). Ces
différentes prises de position ont été mises a la
disposition des organisations membres.

Proposition de programme national

de recherche (PNR)

Un groupe d’experts a été formé afin d'achever
la mise au point d'une proposition de programme
national de recherche sur le theme «Le patrimoine
culturel comme ressource»; le projet final a été
élaboré en étroite collaboration avec ces experts.
En novembre 2013, le Secrétariat d'Etat a la for-
mation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI) a
ouvert une nouvelle procédure de sélection pour
des propositions de programmes nationaux de re-
cherche. Les milieux intéressés, particuliers, as-
sociations ou autorités, étaient invités a partici-
per a cette procédure en déposant leurs esquisses
de programme jusqu'au 10 janvier 2014. Notre
proposition a pu étre déposée dans les délais.

Jean-Frangois Steiert
Conseiller national, président du Centre NIKE

Dr Cordula M. Kessler
Directrice du Centre NIKE

Fribourg et Liebefeld, le 29 janvier 2014

Vous trouverez la version compléte
du Rapport annuel 2013 en frangais
sur le site internet du Centre NIKE.
www.nike-kulturerbe.ch
(rubrique «A propos de NIKE»)

Die vollstandige deutsche Fassung
des Jahresberichts 2013 ist auf
der Website der NIKE einsehbar.
www.nike-kulturerbe.ch
(Rubrik «Uber uns»)
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Europdische Tage des
Denkmals 2014

Tagung/Colloque

Um mit den Europdischen Tagen des Denk-
mals in der Schweiz mehr Menschen fir
das Kulturerbe zu sensibilisieren und zu faszi-
nieren, soll der Anlass in den kommenden Jah-
ren erweitert werden. Wie bisher werden die
Veranstaltungen an dem Wochenende durch die
kantonalen Fachstellen fiir Denkmalpflege und
Archédologie organisiert. Neu soll es zundchst
allen Mitgliederorganisationen der NIKE offen-
stehen, im Rahmen der Denkmaltage Veranstal-
tungen anzubieten und zu organisieren.

Um die Erweiterung des Veranstalterkreises
technisch abwickeln zu kénnen, wurde ein neu-
es Datenerfassungstool eingerichtet, mit der die
Veranstaltungen auf der Website der NIKE er-
fasst werden kdnnen. Nach wie vor erfolgt deren
Redaktion durch die NIKE. Ab 2015 sollen alle
Interessierten, z.B. Berufsverbénde, Fachorgani-
sationen, Publikumsgesellschaften, Stiftungen,
Behdrden, Privatorganisationen die Moglichkeit
haben, Veranstaltungen einzugeben.

Ces prochaines années, on prévoit d'élargir le
cercle des organisateurs de manifestations
offertes dans le cadre des Journées du patri-
moine, afin de sensibiliser un plus grand nombre
de personnes aux richesses de notre patrimoine
culturel. Comme jusqu’ici, les services d'archéo-
logie et des monuments historiques des cantons
et des villes se chargeront de I'organisation lo-
cale de ces deux journées. Mais en outre, toutes
les organisations membres de I'association du
Centre NIKE pourront dés cette année proposer
et organiser leurs propres manifestations dans
le cadre des Journées.

Afin de gérer techniquement |'augmenta-
tion du nombre d’organisateurs, le Centre NIKE
a développé une nouvelle application en ligne
permettant d'annoncer directement les manifes-
tations sur le site Internet du Centre. Le Centre
NIKE continuera d'assurer la rédaction défini-
tive du programme. [l est prévu d’ouvrir encore
plus largement le cercle des organisateurs a
partir de 2015, en donnant a tous les groupe-
ments intéressés la possibilité d'annoncer des
manifestations: associations professionnelles,
organisations spécialisées, sociétés anonymes,
fondations, pouvoirs publics ou organisations
privées.
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Turmbau zu Babel?
Qualitdtssicherung am Denkmal

enkmaler bedirfen friher oder spater der

Pflege. Bereits im Planungsprozess und spé-
ter am Kulturgut selber treffen sich Partner mit
unterschiedlichen Zielvorgaben und Qualifikati-
onen: von der Eigentiimerschaft und der Gene-
ralunternehmung tber Bauphysiker, Architekten
und Restauratorinnen bis hin zur Denkmalpflege.
Die involvierten Fachleute mit ihren unterschied-
lichen Interessen und Vorgaben, Kompetenzen
und Charakteren machen die Arbeit am Denkmal
zu einer hochkomplexen Aufgabe, die grosse He-
rausforderungen an alle Beteiligten stellt.

Wie lassen sich angesichts der Komplexitat
die notwendigen Konservierungs- und Restau-
rierungsziele definieren und durchsetzen? Wer
entscheidet tber die anzuwendenden Metho-
den? Wie einigt man sich bei Divergenzen am
erfolgversprechendsten auf gemeinsame Ziele?
Wie lédsst sich die Qualitat der durchgefiihrten
Massnahmen sichern und wer (bt die notwendi-
ge Kontrolle aus?

Die Fachtagung Weiterbildung / Formation
continue 2014 stellt die Zusammenarbeit der
Fachleute am Kulturgut und Fragen der Zustén-
digkeit und Qualitatssicherung in dieser komple-
xen Situation ins Zentrum. Sie sucht nach wirk-
samen Verfahren zur Festlegung der Ziele und
deren Umsetzung, nach erfolgreichen Methoden
der Prozessorganisation und Zusammenarbeit,
nach Kommunikationsmodellen um auftretende
Divergenzen zu dberwinden, ebenso wie nach
der Beurteilung oder Messung dieser Ziele und
der Ergebnisse.

In Input-Referaten sollen Ansétze und Instru-
mente zum Umgang und zur Gestaltung komple-
xer Systeme vorgestellt werden. In Workshops
werden dann fachspezifische Instrumente erar-
beitet, diskutiert und getibt.

24.-25.10.2014, Bern
Infos: www.nike-kulturerbe.ch > Weiterbildung / Formation
continue

Gestion de la qualité sur les chantiers
patrimoniaux: une tour de Babel?

Tc")t ou tard, un monument doit faire I'objet de
travaux d'entretien. Des premieres phases
de la planification aux interventions portant di-
rectement sur le bien culturel concerné, ces tra-
vaux associent des partenaires ayant des qualifi-
cations et des objectifs différents: propriétaire,
maftre d'ceuvre, physicien du batiment, archi-
tecte, restaurateur et service des monuments
historiques. L'implication de ces nombreux spé-
cialistes, avec les intéréts, les regles déontolo-
giques, les compétences et les caractéres qui
leur sont propres, fait de la restauration d'un
batiment historique une tache extrémement
ardue, qui place tous les participants face a de
grands défis.

Dans cette situation complexe, comment dé-
finir et mettre en ceuvre les objectifs en matiére
de conservation et de restauration? Qui doit
déterminer les méthodes de travail a appliquer?
Comment se mettre d'accord lorsque des diver-
gences apparaissent quant aux buts a atteindre?
Comment peut-on garantir la qualité des travaux
entrepris et a qui en doit-on confier le contréle?

Le colloque de formation continue 2014 se
concentrera sur les themes de la collabaration et
de la répartition des compétences entre les diffé-
rents spécialistes intervenant sur un bien cultu-
rel, sans oublier la question de la garantie de la
qualité dans cette situation complexe. Il cherche-
ra a dégager des procédures efficaces pour fixer
les objectifs et les moyens de les atteindre, des
méthodes adéquates en matiere de collaboration
et d'organisation des processus, des modeles de
communication permettant de surmonter d'éven-
tuelles divergences, ainsi que des méthodes vi-
sant a évaluer la pertinence des objectifs retenus
et la qualité des résultats obtenus.

Des exposés destinés a amorcer le débat
présenteront un certain nombre de méthodes et
d'instruments permettant d'aborder et d'organi-
ser des systémes complexes. Dans le cadre d'ate-
liers, les participants pourront ensuite élaborer
des instruments spécifiques au domaine en ques-
tion, en débattre et les mettre en pratique.
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