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editorial

Der Blick in den Riickspiegel

Vierzig Zeilen fiir vier Jahre als Leiterin der
NIKE? 1800 Zeichen fiir rund 1500 Tage — mit
Leerschldgen: den eigenen, den fremden und den-
jenigen des Textes?

Da sind zuerst einmal die «Denkmaltage»: Das
jéhrliche Herbstfestival, mit Engagement und Lie-
be zu den Objekten von vielen Hundert Sachver-
stindigen und Helfenden einem wachsenden, be-
geisterten Publikum présentiert. Die spannenden
Begegnungen mit den Verantwortlichen in den
Kantonen und Stidten. Die reichhaltigen Erfahrun-
gen mit den Vertreterinnen von Institutionen und
Organisationen, die uns als Kooperationspartner
bei der Durchfiihrung der Denkmaltage unterstiitzt
haben.

Da sind die Fragen zur nationalen Politik: Fi-
nanzpolitische und kulturpolitische Entscheide mit
weit reichendem Einfluss auf das «Klima» unserer
Arbeit. Bundesordnungen, die es zu unterstiitzen
oder zu bekdmpfen galt. Bestimmungen, die Zei-
chen setzten fiir anstehende Fragen in Kantonen
und Gemeinden. Die zunechmende Okonomisie-
rung der Staatsaufgaben: Kurzfristige Einsparun-
gen gegeniiber langfristigen Zielen. Die Relegation
von Bundesaufgaben an die Kantone: Ausdruck der
fragmentierten Sichtweise auf iibergeordnete Prob-
lemstellungen.

Da sind die Aktivititen im NIKE-Team: Wieder-
kehrende Fragen neben neuen Inhalten und Auftré-
gen. Das iiberarbeitete NIKE-Bulletin und der neue
Web-Auftritt. Das gute Arbeitsklima, das Weiter-
entwickeln bestehender Ideen. Daneben das Wis-
sen um unsere beschriankten Moglichkeiten und
Ressourcen.

Da sind die Wiinsche fiir die Zukunft: Das
Schmieden von Allianzen, die gemeinsame Interes-
sen iiber Partikular-Interessen stellen. Die Offnung
hin zu verwandten Institutionen, die helfen, ge-
meinsame Anliegen weiter zu tragen. Die Stirkung
der Netzwerke, die helfen, im richtigen Moment
am richtigen Faden im Knéuel zu ziehen.

Der Blick zuriick nach vorn: Ich wiinsche der
NIKE fiir die Zukunft alles Gute!

Gurli Jensen
bisherige Leiterin der NIKE

Un coup d’w®il dans le rétroviseur

Quarante lignes pour quatre années passées a la
direction du Centre NIKE? 1800 signes pour quel-
que 1500 jours — en comptant les blancs: les miens,
ceux d’autrui et ceux du texte?

1l y a tout d’abord les Journées du patrimoine:
le festival d’automne que, chaque année, plusieurs
centaines de spécialistes et de bénévoles engagés
proposent a un public toujours plus nombreux. Les
rencontres captivantes avec les responsables du pa-
trimoine des cantons et des communes. La richesse
des expériences faites avec les représentants des
institutions partenaires qui nous appuient dans la
réalisation de ces Journées.

Et puis, il y a les questions liées a la politique
nationale: des décisions prises dans les domaines
économique et culturel, lourdes de conséquences
pour le «climaty dans lequel nous travaillons. Des
réglementations fédérales qu’il faut soutenir ou
combattre. D’un cété, des dispositions ouvrant de
nouvelles voies pour traiter les questions en sus-
pens dans les cantons et les communes. De [’autre,
l’assujettissement croissant des tdiches de I’Etat
aux impératifs économiques. des économies a court
terme face a des objectifs a long terme. Et le trans-
fert aux cantons de taches incombant a la Conféde-
ration: I’expression d’une vision fragmentée appli-
quée a des probléemes globaux.

Il y a aussi les activités au sein de 1’équipe du
Centre NIKE: certaines questions qui reviennent
sans cesse, mais aussi de nouveaux mandats. La
métamorphose du bulletin NIKE et I’évolution du
site Internet. Le bon climat de travail, le développe-
ment d’idées déja présentes en germe. Tout cela en
sachant que nos ressources sont limitées.

1l y a les souhaits pour I’avenir: Que nous sa-
chions conclure des alliances qui permettent de
placer les intéréts communs avant les intéréts par-
ticuliers. Privilégier 1’ouverture vers des institu-
tions proches de nous, afin de donner plus de poids
a nos requétes. Renforcer les réseaux qui nous ai-
dent a tirer les bonnes ficelles au bon moment.

Et maintenant, regardons devant nous: Je sou-
haite au Centre NIKE un plein succés pour I’avenir!

Gurli Jensen
ancienne directrice du Centre NIKE
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