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Funf Beschaftigungs-
programme, ein Rechenschafts-
bericht ... .. . stnetn, (i G

Nach fiunf Jahren Beschéftigungs-
und Weiterbildungsprogrammen der
Denkmalpflege des Kantons Bern
gilt es, einen Schlussstrich zu ziehen
und Rechenschaft abzulegen. Von
den Erfahrungen mit dem ersten
Programm 1993 wurde im NIKE Bul-
letin 1994/3 (S. 31-32) berichtet, und
am gleichen Ort 1996/1 (S. 17-18) er-
schien nach Ablauf von drei Jahren
eine Standortbestimmung.

Als die Unterzeichnende im Herbst
1992 die Initiative zu einem Programm
ergriff, lag das Thema in der Luft. Dra-
stisch steigende Arbeitslosenzahlen: Im
Kanton Bern waren sie im Laufe eines Jah-
res von 0,5% auf 2% angewachsen, und
im Schweizer Durchschnitt lagen sie noch
um ein Prozent hoher. Naheliegend war
der Vergleich mit den Krisenzeiten der
dreissiger und vierziger Jahre und dem da-
mals ins Leben gerufenen Technischen
Arbeitsdienst (TAD). Die damals entstan-
denen Bauaufnahmen stellen fiir die
Denkmalpflege, aber auch fiir Bauern-
hausforschung und Kunstdenkmiilerin-
ventarisation, heute noch einen bedeuten-
den Grundstock an Planmaterial dar.

Vorbilder

Schon der drastische, aber im Riickblick
vergleichsweise harmlose, weil kurze
Konjunktureinbruch Mitte der siebziger
Jahre loste in Bern ein vergleichbares
Programm aus. Im Auftrag der Histo-
risch-antiquarischen Kommission der
Stadt Bern und unter der wissenschaftli-
chen Leitung von Paul Hofer wurde in
den Jahren 1978-80 der «Kellerplan der
Berner Altstadt» aufgenommen. Die 6rt-
liche Leitung oblag den beiden Architek-
ten Beat Gassner und Jeanine Mathez.
Die administrative Abwicklung erfolgte
durch die Dienststelle Arbeitslosigkeit
der Stidtischen Wirtschaftsdirektion.
Ein umfassender Bericht mit Kellerplan
wurde in der «Berner Zeitschrift» (44.
Jg/1982/1, S. 1-52) publiziert.

Wie Benno Furrer in seinem Beitrag

«Arbeitslosen-Beschiftigungsprogramme
und Bauernhausforschung» im NIKE
Bulletin 1994/4 (S. 27-29) darlegt, ent-
standen schon in den zwanziger Jahren
die ersten Bauaufnahmen mit Arbeits-
losen. Auf Initiative der Schweizerischen
Gesellschaft fiir Volkskunde (SGV) wur-
de 1932 der schon erwihnte Technische
Arbeitsdienst gegriindet, der mit Unter-
briichen bis in die Nachkriegszeit hinein
immer wieder im Einsatz war. 1984/85
fiihrte die SGV - auf Initiative des
Schweizerischen Arbeiterhilfswerks — ein
Bauaufnahmeprogramm fiir die Ziircher
Bauernhausforschung durch. Die glei-
chen Partner organisierten 1992 wieder-
um ein sechsmonatiges Programm. Die
Berichterstattung in der «Neuen Ziircher
Zeitung» wie auch im «Tages-Anzeiger
am 14.10.1992 war ermutigend.

Programmorganisation

Nachdem der Kantonale Denkmalpfle-
ger, Jiirg Schweizer, positiv auf die Initia-
tive reagierte, ging es darum, fiir die
Durchfiihrung Partner zu finden. Auch
beim Kantonalen Amt fiir Industrie, Ge-
werbe und Arbeit (KIGA) stiess das Vor-
haben auf Wohlwollen; allerdings gab es
keine Strukturen zur Durchfithrung von
kantonalen Programmen und die Kanto-
nale Denkmalpflege musste als Pro-
grammutrigerin selber dafiir besorgt sein.
Dies erwies sich in der Folge wie schon
berichtet wurde als ein schwieriges
Unterfangen (NIKE Bulletin 96/1, S.
17-18). Die Stadtberner Denkmalpfle-
ge, die um die gleiche Zeit an der Ausar-
beitung eines Programmes war, kannte
diese Komplikationen dank dem stidti-
schen Arbeitsamt nicht. Aber auch dort
war die Abwicklung nicht einfach, wie
Bernhard Furrer in zwei Interviews im
NIKE Bulletin (1993, S. 20-21 und
1994/2, S. 27) darlegt.

In Heinrich Christoph Affolter, Bau-
ernhausforscher bei der Kantonalen
Denkmalpflege, fand sich ein engagierter
Partner fiir die Durchfiihrung eines

Actuelll

Résumé

Lorsqu'en 1992 Pinitiati-
ve a été prise de créer un
programme d’emploi et
de formation continue et
de le confier au service de
conservation des monu-
ments historiques du
Canton de Berne, le sujet
érait déja d’actualité en
raison du nombre tou-
jours plus important d’ar-
chitectes, d’historiens de
'art, de dessinateurs, etc.
sans emploi. Cest déja
dans les années vingt que
les premiers relevés archi-
tectoniques ont été effec-
tués par des chomeurs et
cest en 1932 que Tech-
nische Arbeitsdienst a

été créé qui a fonctionné
avec des interruptions
jusqu'a apres-guerre. En
1984/85, TUSAM avait
mis sur pied a I'initiative
de I'Oeuvre suisse d’en-
traide ouvriere un pro-
gramme pour la réalisa-
tion de relevés architec-
turaux au service de
I'Etude de la maison ru-
rale en Suisse.

Le conservateur des mo-
numents historiques Jiirg
Schweizer ayant réagi po-
sitivement a cette initiati-
ve, il ne s'agissait plus que
de trouver des partenaires
pour mener le projet
bien. C'est en la personne
de Heinrich Christoph
Affolter, chercheur spé-
cialisé dans I'étude de la
maison rurale du service
cantonal des monuments
historiques, que I'on a

NIKE BULLETIN 3/99 21



B Aktuell

alors trouvé un partenaire
engagé pour I'organisa-
tion d’un programme
d’emploi. Par la suite un
concept a été élaboré et
on s'est mis 4 la recherche
d’autres partenaires pour
sa réalisation. Le service
de conservation des mo-
numents historiques a des
le début assumé la res-
ponsabilité du projet et
tres tot on s'est rendu
compte que la réalisation
concrete du programme
devait étre placée entre les
mains d’un groupe de
personnes recruté parmi
des spécialistes expéri-
mentés. Pour bon
nombre de ces personnes
sans emploi, les relevés ar-
chitecturaux sur le terrain
éraient quelque chose de
tout nouveau. Ils avaient
tout au plus jusqu’a pré-
sent eu affaire a des rele-
vés topographiques effec-
tués sur le terrain qu'ils
avaient par la suite inté-
gré dans des plans. 1l
sagissait en effet pour la
plupart de personnes
ayant suivi une formation
pendant les années de
haute conjoncture qui
avaient a peine ¢té
confrontés avec ce type
d’activité dans le cadre de
leurs études. Pour com-
mencer, des petits béti-
ments ont été choisis,
plus tard des fermes de
plus de 400 ans d’histoi-
re, témoins de construc-
tions et de transforma-
tions. Le choix des objets
-s'est fait en collaboration
avec le conservateur can-
tonal des monuments his-
toriques Jiirg Schweizer
qui s'est engagé a ce que
I'acces aux propriétés pri-
vées et aux chiteaux soit
possible. 633 plans ont
été dessinés en tout, 188
la premiére année et 35 la
derniere année. Les
simples chiffres ne sont
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Beschiftigungsprogrammes.  Einerseits
konnte er fiir die angelaufenen Arbeiten
am zweiten Berner Band der Reihe «Bau-
ernhiuser der Schweiz» sehr wohl noch
Bauaufnahmen brauchen. Andererseits
gab es im Kanton Ziirich — wie erwihnt
— unmittelbare Vorbilder aus jiingster
Zeit. Daher machten wir eine Studien-
reise nach Winterthur zu Isabell Her-
mann, Ziircher Bauernhausforscherin,
und liessen uns eingehend iiber ihre Er-
fahrungen mit Beschiftigungsprogram-
men informieren. Eine ihrer Kernaussa-
gen war, dass die Resultate fiir die
Bauernhausforschung ohne gute und
ausreichende fachliche Betreuung nicht
oder schlecht verwertbar sein wiirden.

In der Folge wurden ein Programm-
konzept entwickelt und weitere Partner
fiir die Abwicklung gesucht. Die Denk-
malpflege als Programmtrigerin stand
fest. Bald war auch klar, dass fiir die
Durchfiihrung eine Programmleitung
verantwortlich sein musste, die in der Fol-
ge aus bewihrten Fachleuten rekrutiert
wurde. Es konnten die beiden Architek-
ten HTL Albrecht Spieler und Heinz
Schuler gewonnen werden, die seit Jahren
Bauaufnahmen fiir die Bauernhausfor-
schung erstellten, der Historiker und da-
mals fiir das IVS titige Hans von Riitte so-
wie die Geografin Pia Rufener Al Mazyad,
die in der Bauernhausinventarisation Er-
fahrung hatte. Fiir die administrative Ab-
wicklung stellte sich das Amt fiir Finanzen
und Administration (AFA) der Erzie-
hungsdirektion zur Verfiigung. Am 23.
Dezember 1992 wurde das Beitragsge-
such an die KIGA/BIGA eingereicht, und
mit einmonatiger Verspitung konnte am
1. Mai 1993 das erste Programm starten.
Die Objektauswahl richtete sich nach den
Bediirfnissen der Bauernhausforschung,
So sollte parallel zu den Gebidudeaufnah-
men auch Quellenforschung betrieben
und wenn méglich durch gegenseitigen
Informationsaustausch eine koordinierte
Bau- und Eigentiimergeschichte erarbei-
tet werden. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Bauplanungsfachleuten und Kunst-
historikerinnen erwies sich als befruch-
tend und inspirierend fiir beide Seiten.

Bauaufnahmen

Fiir die Bauplanungsleute war die verfor-
mungsgetreue Bauaufnahme Neuland.
Wenn iiberhaupt, so hatten sie Erfah-
rung mit Aufnahmeskizzen vor Ort, die
dann im Biiro reingezeichnet wurden.

Wir hatten es also weitgehend mit jenen
«Hochkonjunkturjahrgingen» zu tun,
die wihrend ihrer Ausbildung kaum je
mit Bauaufnahmen als Unterrichtsfach
in Beriihrung gekommen waren. Noch
heute — nach bald einem Jahrzehnt Kon-
junkturflaute — scheinen die Ausbil-
dungsinstitutionen immer noch nicht
zur Kenntnis zu nehmen, dass ihre Stu-
dienabgingerinnen sich sehr hiufig mit
Umbauten und — als erste Voraussetzung
dazu — mit Bauaufnahmen zu befassen
haben. Eine gute Bauaufnahme im wei-
testen Sinn dient nicht nur der Baufor-
schung, sie dient auch dazu, ein Gebiu-
de kennen- und schiitzen zu lernen. Dies
ist die erste und wichtigste Vorausset-
zung fiir einen gelungenen Umbau, sei es
bei einem Denkmalpflegeobjekt oder
auch bei den unzihligen anstehenden
Renovationen von Hochkonjunkturbau-
ten; auch hier ldsst oft das vorhandene
Planmaterial Wiinsche offen.

Als Einstiegsobjekte wurden Klein-
bauten wie Speicher, Ofenhiduser etc.
ausgewihlt, spiter Bauernhiuser mit bis
zu 400jihriger Bau- und Umbauge-
schichte. Mit nur vereinzelten Ausnah-
men handelte es sich um Holzbauten,
meist Stinderbauten, bei den ilteren
zum Teil gemischt mit Blockbau. Die Er-
fassung der Konstruktionsweise und das
Erkennen der Bauphasen war somit eine
Voraussetzung fiir eine korrekte Bauauf-
nahme. Der Aufnahmemassstab war
1:20 oder 1:50, in Details bis hin zu 1:1.
Die Pline sind nicht vermasst. Bei dieser
Zeichnungs-Genauigkeit kann an den
Originalen nach Bedarf herausgemessen
werden. Fiir das Setzen der Meterrisse
und Messpunkte kamen Rotationslaser-
gerdte zum Einsatz. Von den vor Ort mit
Bleistift auf verzugsfreier Folie gezeich-
neten Originalen wurden Repros als
Grundlage fiir Interpretationen herge-
stellg; dies fiir einen farbigen Bauphasen-
plan oder fiir Rekonstruktionen. Fallwei-
se wurden als Erginzung zu den oft mit
Inschriften belegten Baudaten und den
Erkenntnissen der Archivarbeit auch
dendrochronologische Untersuchungen
vorgenommen. Diese, wie auch die Foto-
dokumentationen, wurden durch die
Denkmalpflege finanziert.

Archivarbeit

Die Einfithrung in die Archivforschung
und die Begleitung erfolgten im ersten
Programm durch Hans von Riitte, im
zweiten durch Peter Moser und in den



drei weiteren durch Alfred Kuert, alle
drei Historiker mit breiter Archiverfah-
rung. Die Resultate waren stark abhiingig
vom fachlichen Hintergrund und der
Motivation der beschiftigten Kunsthi-
storikerinnen  bzw.  Historikerinnen.
Riickblickend war das erste Jahr bei wei-
tem das ertragreichste: Es konnten paral-
lel zu den Bauaufnahmen 17 Hofge-
schichten erstellt werden

Kulturgiterschutzdokumentationen
Nach dem Ausstieg des Bauernhausfor-
schers galt es, fiir das dritte Programm
(1995) einen neuen Schwerpunke zu set-
zen. Gewihle wurden Kulturgiiter-
schutzdokumentationen sogenannter A-
und B-Objekte. Fiir deren Erstellung ist
die kantonale Denkmalpflege verant-
wortlich, ohne jedoch iiber die personel-
len oder finanziellen Méglichkeiten zu
verfiigen, diesen Auftrag erfiillen zu kon-
nen.

Die Konzentration auf einzelne Gross-
anlagen hatte den Vorteil, dass die Pro-
grammorganisation im Feld vereinfacht
und gestrafft werden konnte, was sich
auch durch die immer restriktiveren fi-
nanziellen Vorgaben seitens des KIGA
und der BIGA aufdringte. Das Pensum
der Programmleitung im Verhiltnis zu
den Beschiftigten hitte demnach um na-
hezu die Hilfte reduziert werden miis-
sen. Schon die Erfahrung bei den Ziir-
cher Programmen hatte aber gezeigt, dass
die Qualitit der Arbeit erheblich leidet,
wenn bei der Leitung gespart wird. Um
diesen Spardruck zu mildem, wurde
schon das zweite Programm als kombi-
niertes Beschiftigungs- und Weiterbil-
dungsprogramm organisiert. Nebst Ar-
beitszeit und «Know-how» stellte die
Denkmalpflege auch eigene Mittel zur
Verfiigung. Bei den Kulturgiiterschutz-
dokumentationen ergaben sich neu als
Finanzierungsquelle Kulturgiiterschutz-
beitrige vom Bundesamt fiir Zivilschutz.
Dadurch konnten Aufwendungen, die
nicht durch das Programm abgedeckt
wurden, wie beispielsweise die Fotodo-
kumentationen, das Leasing der teuren
Messinstrumente, aber auch die Mikro-
verfilmung des ganzen Planmaterials
mitfinanziert werden.

Die Auswahl der Objekte erfolgte in
Zusammenarbeit mit dem Kantonalen
Denkmalpfleger Jiirg Schweizer, der auch
mit dafiir besorgt war, dass iiberhaupt Zu-

gang zu privaten Landsitzen und Schlés-
sern moglich wurde. Um ein Bauernhaus
aufzunehmen, hatten wir im Schnitt ca. 2
Monate benétigt. Ohne Einwilligung der
Eigentiimerschaft konnen keine Bauauf-
nahmen erstellt werden. Im ersten Jahr
musste ein Drittel abschligige Antworten
entgegengenommen werden; die Vorur-
teile gegen Arbeitslose waren 1993 noch
stark verbreitet. Mit den Jahren, als man
erkannte, dass Arbeitslosigkeit jedermann
treffen kann, hatten wir dieses Problem
kaum noch.

Teilnehmer

An den fiinf Programmen waren gesamt-
haft 83 Personen beteiligt; 16 Frauen
und 67 Minner mit folgender Ausbil-
dung: 43 Bauzeichner, 23 Architekten
HTL, 10 dipl. Architekten ETH und 7
lic. phil., einige nur fiir ein kurzes Gast-
spiel, viele fiir mehrere Monate oder so-
gar fiir ein ganzes, jeweils siecben Monate
dauerndes Programm. Der Beschifti-
gungsgrad war 80% (Montag bis Don-
nerstag).

Die Einfiihrung der Regionalen Ar-
beitsvermittlungszentren (RAV) ab 1996
erschwerte den Zugang zu geeigneten
Berufsleuten. Wire das Programm in der
Zwischenzeit nicht durch Mund zu
Mund-Propaganda und eine gewisse Me-
dienprisenz bekannt geworden, hitten
wir schon friiher aufgeben miissen. Es
entbehrt nicht einer gewissen Tragik,
dass unbestrittenermassen eines der be-
sten Beschiftigungsprogramme im Kan-
ton Bern u.a. aus Mangel an qualifizier-
ten Teilnehmern eingestellt werden
musste. Gewiss sind die Arbeitslosenzah-
len gesunken, aber fiir Bauplanungsfach-
leute ist die Arbeitsmarktsituation wei-
terhin prekir. In den Jahren 1997-98
«boomten» die Beschiftigungsprogram-
me; im Kanton Bern wurden zu viele
Programmplitze — nach dem Motto
Quantitit vor Qualitit — bewilligt. Ab-
werbungen, sogar mittels gezielten Me-
dienaktionen, waren nicht uniiblich.

Als uns das KIGA Ende 98 eroffnete,
das Beschiftigungsprogramm der Kanto-
nalen Denkmalpflege miisse als iiberzih-
lig «Uber die Klinge springen», war ei-
nerseits eine gewisse Erleichterung,
anderseits aber auch Enttiduschung fest-
stellbar. Es war anstrengend, iiber Jahre
gegen den Strom zu schwimmen. Die
Anspriiche an das Resultat sowie an die

Actuelll

cependant pas trés par-
lants. Au début le travail
s'est concentré sur de pe-
tits batiments ruraux et
pour finir ce sont les
plans de trois chateaux
aux batiments complexes
qui ont été réalisés. 83
personnes ont participé
aux cing programmes,
certains pour une période
tres courte, d’autres pour
plusieurs mois et certains
méme pour la durée com-
plete d’'un programme de
sept mois. Des le début
I'idée de formation conti-
nue a fait partie intégran-
te du programme. Les
participants ont eu I'occa-
sion d’apprendre a faire
de minutieux relevés ar-
chitecturaux, a dévelop-
per un sens de I'analyse
de l'architecture et des
phases de la construction
et ont également eu la
possibilité de suivre des
journées de formation
continue intégrées dans le
programme concernant
des aspects spécifiques de
la conservation des mo-
numents historiques.

En résumé, le service can-
tonal de conservation des
monuments historiques
est en mesure de faire un
bilan positif de cette ex-
périence malgré de nom-
breuses difficultés essen-
tiellement dans le
domaine administratif et
financier. Les travaux réa-
lisés ont permis de réunir
une énorme somme de
matériel de travail de va-
leur qui servira encore
longtemps de référence.
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fachliche Qualifikation und Weiterbil-
dung waren immer iiberdurchschnitt-
lich. Hoch waren aber auch die Kosten
unserer Programme, und darin liegt ver-
mutlich auch die tiefere Ursache fiir die
Streichung, obwohl am Preis-Leistungs-
verhiltnis wenig auszusetzen war.
Aufgrund des oben beschriebenen
Auswahlverfahrens und ‘der anspruchs-
vollen Arbeit gab es, trotz bescheidenem
Entgelt, kaum Motivationstiefs oder dis-
ziplinarische Probleme. Alle, die nicht
nur fiir kurze Zeit am Programm teil-
nahmen, erhielten ein individuelles Ar-
beitszeugnis und Kopien der von ihnen
hergestellten Pline bzw. Berichte mit auf
den weiteren Berufsweg. Spiter ehema-
ligen Programmteilnehmern als Bau-
planungsfachleuten  wiederzubegegnen
macht immer Freude. Freude zu sehen,
dass sie ihren Weg gefunden haben, als
gut qualifizierte Krifte fiir Umbaufragen
und mit geschirftem Sinn und Verstind-
nis fiir denkmalpflegerische Anliegen.

Schlussbilanz

Schon von Anfang an stand neben den
Produkten — sprich Grundlagenmaterial
fiir Denkmalpflege und Forschung — die
Idee der Weiterbildung dem Programm
Pate. Meine Arbeit als Bauberaterin, aber
auch meine erste Ausbildung an der
ETH hatten mir gezeigt, wie unvorberei-
tet und mit Vorurteilen belastet die mei-
sten Bauplanungsfachleute auf denkmal-
pflegerische Fragestellungen reagieren.
Neben dem Erlernen der sorgfiltigen
Bauaufnahme, einem geschirftem Blick
fiir Konstruktion und Bauphasen, wur-
den in den Programmen zusitzlich Wei-
terbildungstage zu denkmalpflegerischen
Fragestellungen angeboten. Mit den Kol-
legen und Kolleginnen der Denkmal-
pflege wurden Vortrige und Exkursio-
nen durchgefithrt. Auch von aussen-
stehenden Fachleuten, zum Teil auch in
Zusammenarbeit mit dem Stadtberner
Programm, wurden rund 15 Tage als
Weiterbildung zu Denkmalpflegefragen
angeboten, die auf reges Interesse sties-
sen.

Gesamthaft wurden 633 Pline ge-
zeichnet; im ersten Jahr 188 Stiick, im
letzten Jahr 35. Die reinen Zahlen sind
jedoch wenig aussagekriftig. Am Anfang
waren viele lindliche Kleinbauten dabei,
zuletzt wurden von drei komplexen
Schlossanlagen Planaufnahmen angefer-

tigt. Kamen bei den einfacheren Holz-
bauten moderne Messgerite kaum zum
Einsatz, so wurde bei den teils sehr gros-
sen und verwinkelten Schlossanlagen der
Einsatz von neuesten Vermessungstech-
niken notig. Im Programm 1995 wurden
nach Bedarf die Messinstrumente des
Thuner Programms ausgeliehen, in den
Jahren 1997-98 stand ein geleastes «Laser-
Thedolit» System Casob zur Verfiigung.
Die so fixierten Messpunkte dienten dann
entweder als Geriist fiir weitergehende
Handaufnahmen — immer Bleistift auf
Folie — oder zuletzt auch fiir CAD-Pline.
Diese sehen tadellos aus, enthalten aber
bei niherer Betrachtung und im Vergleich
zu den Bleistiftplinen weniger Informa-
tionen und Beobachtungen zu Bauphasen
und Ahnlichem. Fiir Publikationen, sei es
in der Reihe Bauernhiuser der Schweiz
oder in den Kunstdenkmiler-Binden,
sind Neuzeichnungen, die speziell je nach
Publikationsmassstab hergestellt werden
miissen, unumginglich. Alle erstellten
Unterlagen sind Eigentum der Denkmal-
pflege mit den iiblichen Rechten und
Pflichten, gemiss Merkblatt fiir Auftrige
der kantonalen Denkmalpflege vom
15.12.1994.

Wihrend der fiinf Programme ist viel
Erfahrung, aber auch viel Arbeitsgerit
zusammengekommen; dies alles liegt
jetzt brach. Mein Vorschlag, im Rahmen
des Nachdiplomstudiums Denkmalpfle-
ge der Berner Fachhochschule ein Modul
Bauaufnahmen anzubieten, wurde vor-
erst nicht beriicksichtigt. Nicht zu Un-
recht wurde darauf hingewiesen, dass
solche Grundkenntnisse eigentlich in der
Grundausbildung angeboten werden
miissten.

Zusammenfassend kann die Kantona-
le Denkmalpflege, trotz vielen Schwie-
rigkeiten vor allem im administrativen
und finanziellen Bereich, eine giinstige
Schlussbilanz vorlegen. Auf das grosse,
wertvolle Material wird immer wieder
zuriickgegriffen werden konnen. Die
Programmteilnehmer konnten trotz ih-
rer schwierigen Situation gute Arbeit lei-
sten und sind motivierte Partner fiir die
tigliche Arbeit in der Bauberatung.

Randi Sigg-Gilstad, dipl. Arch. ETHZ
lic. phil. hist.

Keisleiterin Kantonale Denkmalpflege
Miinstergasse 32

3011 Bern
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