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BSchwerpunkt

Resiimee

Alles begann 1973 mit
der Griindung der «Asso-
ciation des Amis pour un
Musée d’art Moderne»
(AMAM). Die Gesell-
schaft hatte den Aufbau
einer Sammlung zum
Ziel und sollte die Stadt
Genf anregen, die Griin-
dung des zukiinftigen
Museums voranzutreiben.
1983 ergab sich die Még-
lichkeit, im Zentrum von
Genf ein leerstehendes
Gebiude der Société Ge-
nevoise d’instruments de
physique (SIP) fiir diesen
Zweck zu erwerben.
Nachdem das zeitweilige
Provisorium beim alten
Palais Wilson 1987 einem
Brand zum Oper gefallen
war, konnte sich die Stadt
Genf entschliessen, das
zur Verfligung stehende
Gebzude der SIP anzu-
kaufen. Als verantwortli-
cher Leiter des neuen
Museums wurde Christi-
an Bernard bestimmt und
die zukiinftigen Nutzer
des Gebiudes — das Mu-
seum fiir moderne und
zeitgendssische Kunst
(Mamco), die Kunsthalle,
das Automobil-Museum
Jean Tua sowie die Abtei-
lung fiir Kultur der stid-
tischen Verwaltung,
schlossen sich in einer
Stiftung zusammen. Sehr
frith wurde der zukiinfti-
ge Leiter in das laufende
Vorgehen mit einbezo-
gen, so dass seine Vorstel-
lungen vom Museum als
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Reconversion d’un batiment
industriel en un musée d’art
moderne et contemporain a

Geneve

Historique

Tout a commencé en 1973, année de
création d’une Association des Amis
pour un Musée d’art Moderne (AMAM),
suite a la présentation de collections pri-
vées genevoises d’art moderne et contem-
porain au musée Rath. Le but initial de
cette association a été la création d’une
collection et de stimuler la Ville de Ge-
neve afin qu'elle réalise et exploite le fu-
tur musée. Apres dix ans d’activités in-
tenses —  expositions,  colloques,
manifestations et invitations d’artistes
suisses et étrangers — ['occasion unique
sest présentée et les terrains et bAtiments
industriels de la SIP (So-
ciété Genevoise d’ins-
truments de physique),
en plein centre de Gene-
ve, sont devenus dispo-
nibles et a la recherche
d’un acquéreur en 1983.
Un de ces bAtiments
spécifiques, le plus ré-
cent datant de 1958, a

été visé et proposé par industriels de la SIP, en

un groupe proche de
TAMAM, les architectes
Serge Lichtenstein, Cy-
rus Mechlcat et I’histo-

rienne de lart Hendel
Teicher.

Mais la Ville de Ge-
néve ne se montrait pas
enthousiaste et I'affaire n’était politique-
ment pas mire, car elle a montré davan-
tage d’intérét pour le pavillon de désar-
mement de 1931-32, ce provisoire tres
contemporain pour cette époque, accolé
au vieux palais Wilson. Un incendie la
nuit du ler aotit 1987 a mis fin 2 ce réve.
Apres  beaucoup d’hésitations, diver-
gences et luttes internes, un nouvel élan
de 'TAMAM a permis d’obtenir en 1989
Iachat par la Ville du batiment convoité
de la SIP. Alors que beaucoup voyaient
déja linstallation du musée dans un
proche avenir, il fallait attendre encore

Apres dix ans
d’activités intenses
PPoccasion unique s’est
présentée et les
terrains et batiments

plein centre de
Genéve, sont devenus
disponibles et a la
recherche d’un
acquéreur en 1983.

cing ans avant son inauguration.
LAMAM ne pouvant plus gérer seule
Porganisation et I'exploitation d’une tel-
le entreprise, elle a recherché et nommé,
apres examen de plusieurs personnalités,
le futur responsable du musée en la per-
sonne de Christian Bernard & ce mo-
ment-1a directeur de la villa Arson a Ni-
ce, une école nationale d’art avec une
grande activité ~d’expositions ~d’art
contemporains. Les futurs utilisateurs, le
musée d’art moderne et contemporain
(Mamco), le centre d’art contemporain
(Kunsthalle), le musée Jean Tua de I'au-
tomobile, ainsi que la Ville de Geneve
par son département des
affaires culturelles et le
Fonds municipal de dé-
coration se sont réunis
dans une fondation, en
vue de [établissement
des structures d’exploi-
tation commune, de la
répartition des surfaces
et de la définition des
travaux 2 réaliser.

La Société genevoise
d’instruments de phy-
sique (SIP)
Elle est une des plus an-
ciennes activités indus-
trielles  de  Geneve.
Créée au début du 19¢
siecle par Auguste de la
Rive et Marc Thury, installée en 1860
dans les ateliers de Plainpalais, elle est re-
jointe en 1870 par Théodore Turretini,
jeune ingénieur diplomé qui va stimuler
Ientreprise en se langant dans diverses fa-
brications rentables (jumelles, bousso-
les). Des 1880, la société jouit d'une soli-
de réputation industrielle et scientifique.
La SIP devient un des fleurons de
I'industrie genevoise, exportant ses pro-
duits dans le monde entier.

En 1942, les ateliers occupaient plqs
de 800 employés et ouvriers et attel-
gnaient 1500 personnes en 1962. La cri-



Espace ouvert aménagé. A droite: plots de verre de la cage d’escalier

se des années 70 n'épargne pas la SIP.
Celle-ci diminue les effectifs 4 cause de la
conjoncture défavorable, mais aussi
cause de I'évolution technologique. En
1983, la SIP cherche a vendre ses terrains
pour assainir ses finances et pouvoir se ré-
installer en-dehors de la ville. En 1985, la
société DIXI SA du Locle prend le
contrdle de la SIP, planifie sa relocalisa-
tion dans la zone industrielle de Mey-
rin-Satigny, dans des batiments neufs et
mieux adaptés 2 la fabrication d’instru-
ments de précision. Plusieurs raisons
sont a l'origine du déménagement de la
société en zone industrielle: une surface
de production inadaptée, la vétusté des
batiments, la difficulté de circuler des ca-
mions et la mauvaise organisation des ba-
timents. La SIP quitte progressivement le
centre-ville entre 1985 et 1988.

Le batiment sera racheté par la Ville
de Geneve avec une surface au sol de
1726 m2, il est composé de deux corps:

Batiment C: Construit en 1939 par
I'ingénieur E. Pingeon, successeur de M.
Brémond sur des bases d’'un bAtiment
plus ancien. Premiére transformation en
1965 (complément de la halle exécutée
en 1957), collaboration avec I'architecte
J. H. Schiirch. Démolition du denier éta-
ge et reconstruction de trois étages en
1966. Plus tard, suppression des cor-
niches selon le voeux du directeur.

Batiment D: Démolition du plus an-
cien batiment dit «latelier rouge»
(1888-1898). Reconstruction en deux
étapes de 1958 4 1960, par I'ingénieur E.
Pingeon et I'architecte E. A. Hubert. La
premiere étape étant du sous-sol au troi-
sieme étage et la seconde, la construction
du premier attique prévu par le projet. Le
deuxiéme attique na jamais été
construit.

Mise en sécurité du batiment

Apres I'achat du batiment par la Ville,
cette dernitre a décidé d’équiper le bati-
ment pour assurer la sécurité aux per-
sonnes.

Ce bétiment industriel, congu pour
200 4 300 ouvriers, avec seulement deux
escaliers (C + D) a dii étre adapté pour re-
cevoir dans sa future utilisation jusqu'a
5’000 personnes lors d’un vernissage ou
manifestation. La longueur et la surface
des planchers par étages ont défini les
voies d’évacuation et le cloisonnement
contre la propagation du feu et de la fu-
mée en cas d’'incendie. Un crédit de Fr.
3’073°000.-- a été alloué pour I'exécu-
tion des travaux suivants:
®Decux escaliers de secours extérieurs aux
extrémités du batiment cdté cour, avec
portes de sorties de secours a tous les ni-
veaux. Etant donné que la ville n'a ache-
té que la surface du sol du batiment et
quelle nest pas propriétaire du sol adja-
cent, ces escaliers ne pouvaient pas étre
fondés et sont donc suspendus sur des
poutres  horizontales  posées  en
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porte-a-faux sur la toiture (appuyés sur
les piliers de fagade, retenus aux piliers
intérieurs).

oCloisonnement étanche des cages d’es-
caliers par des portes vitrées, résistantes
au feu.

eInstallation de détection de fumée de
toutes les surfaces.

elnstallation d’éclairage de secours et de
sonorisation (annonce évacuation).
®Remplacement des tableaux électriques
et du cablage de 'éclairage.
®Installations sanitaires (toilettes) mini-
males pour chaque utilisateur (les toi-
lettes de I'usine étaient inutilisables et
ont été supprimées).

elecinture des cages d’escaliers et des lo-
caux communs.

En plus, la Ville a assuré avec le méme
crédit les travaux d’aménagement du
musée Jean Tua de I'automobile, com-
prenant:
oUn nouvel escalier entre le sous-sol et le
ler étage, avec percement des ouvertures
dans les dalles.
®L espace bureau-accueil.
®Les nouveaux appareils d’éclairage.
®La peinture des murs et plafonds.

La Ville de Geneve avait mandaté
deux bureaux d’architectes, associés pour
les circonstances:
®B. Dunning et P. Versteegh, proposés
par le centre d’art contemporain.

o Waltenspuhl et Oberwiler SA, proposé
par I'association des amis pour un musée

d’art moderne (AMAM).

Les premieres discussions ont eu lieu
en aofit 1989. Le budget et la demande
d’autorisation ont été établis et accordés
en 1991-92. Les travaux ont été réalisés

entre juillet 1992 et juillet 1993.

Aménagement du musée d’art moder-

ne et contemporain

La Ville de Geneve a attribué les surfaces
de la maniére suivante: Batiment D sur-
face brute de plancher 6’481 m?, Ba-
timent C surface brute de plancher
3’799 m2.

Musée d’art moderne et contemporain
(Mamco):
eBitiment D 1er- 4¢ étage 4040 m?2.
®Rez-de-chaussée 40 m2 pour 'accueil.
eSous-sol 800 m2.

Centre d’art contemporain:
eBitiment C 2¢ - 4¢ étage 1710 m2.

Musée Jean Tua de I'automobile, de la
moto et du cycle:

eBiatiment D rez-de-chaussée 450 m2.
eBitiment C sous-sol - 1¢r érage 1655
m2.

Fonds municipal de décoration:
eBitiment D 4¢ érage 110 m2.

Un espace commun au rez-de-chaussée
de 200 m? relie les trois premieres institu-
tions. L'étage courant du musée d’art mo-
derne et contemporain mesure 53.50 m
de longueur et 19.50 m de largeur. La
hauteur de vide d’étage est variable entre

4.35 m et 3.60 m.

LCAMAM a décidé de ne pas élaborer
un projet de musée ni de demander a la
Ville d’en faire autant, mais d’aller 4 la re-
cherche d’'un futur directeur, une per-
sonnes A la fois moins ‘connue que les
grands ténors, mais apte a porter les nou-
velles idées de la jeune génération, l'art
non célébré, plutot l'art en devenir, le la-
boratoire, la recherche, I'expérience.

Apres un tour d’élection de différents
candidats, Christian Bernard de la Villa
Arson 4 Nice a été retenu. Tres to, il a été
impliqué dans le processus de concrétisa-
tion. Sa philosophie 'incite vers la forme
de musée comme atelier, qui a 4 faire
avant tout i des artistes, le plus souvent
vivants, avec qui il doit travailler et qui
attendent de lui des moyens et des occa-
sions de production.

Mais avant d’y arriver, il fallait trouver
les personnes, rares a I'heure actuelle,
prétes A s'engager financiérement, car le
musée d’art moderne et contemporain de
Geneve est une entreprise privée. La Vil-
le n’a fait que préter le batiment. Clest
ainsi qu'en 1991 fut créée la Fondation
Mamco, toujours présidée par M. Philip-
pe Nordmann, et regroupant d’impor-
tantes personnalités genevoises.

Enfin, les composants de I'aménage-
ment du musée sont les suivants:

Parois de séparation et d’exposition
Deux matériaux ont été choisis, du bois
pour toutes les parois 2 monter et dé-
monter dans un délai relativement bref,
des plaques de platre pour les parois de
doublage et de salles restant en place avec
des changements uniquement occasion-
nels.
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Espace commun au rez-de-chaussée vue contre entrée musée avec accueil

Les cellules formées en bois (cabanes)
remplissent la surface entiere du ler éta-
ge, une grande se trouve au 2¢ étage et
une petite, comme un rappel, au 4¢ étage.
Ces parois sont composées d’éléments
assemblés d’un module de 1 m, pour les
cas intermédiaires de 0.50 m de largeur.
En hauteur ils sont détachés du plafond
et les appareils d’éclairage sous forme de
bandeaux traversent le bitiment d’un
bout a 'autre. Les panneaux de bois ag-
gloméré de 19 mm, rendus rigides aux
extrémités par deux montants verticaux
en bois collé de 60 x 80 mm, avec une
traverse au pied et une 2 20 cm du som-
met ont été fabriqués sur place avec les
bois préparés préalablement. Assemblés
par de simples vis a bois, la couche 4 I'in-
térieur des cabanes a regu une application
de peinture de dispersion blanche, la face
extérieure est restée en état brut et se dis-
tingue de la face noble, celle qui sert a re-
cevoir les oeuvres d’art, telle qu'une cais-
se d’emballage, alors utilisée pour les
pieces ouvragées par la SIP. Le module de
base des éléments a pu étre assemblé pour
toutes les formes d’angles, de raccords
aux murs existants, de dédoublement en
cas, rarement appliqué, de paroi lisse sur
deux faces.

Les entrées des colonnes ou passages
sont créées par la suppression d’'un élé-
ment, seul un élément raccourci en hau-
teur est placé en attique sur I'ouverture
assurant la continuité des parois et donc
sa stabilité.

Les salles et parois de doublages au-
tour du noyau sont constituées en pan-
neaux de platre Alba de 8 cm d’épaisseur,
montés d’'une maniere traditionnelle, lis-
sés et peints en dispersion blanche.

Jour naturel

Les fenétres existantes éclairent les es-
paces ouverts aux 2¢, 3¢ et 4¢ étages. Ces
ouvertures sont progressives, plus faibles
au niveau inférieur, plus étendues au ni-
veau supérieur. Des stores & lamelles pro-
tegent les facades longitudinales a I'est et
a louest contre le soleil.

Eclairage artificiel

La position des bandeaux linéaires d’ap-
pareils d’éclairage, trois sur une profon-
deur d’espace de 7.60 m, a pu étre
conservée, seuls les anciens appareils da-
tant de l'origine de I'usine ont été rem-
placés, toujours sous la forme d’un éclai-
rage industriel simple.

Détection d’effraction

Toutes les facades et portes d’acces ont
¢été munies d’une telle installation obliga-
toire.

Sols

Tous les revétements de sols en pavés de
bois, chape, Eubdolith ou ciment ont été
conservés, nettoyés et imprégnés avec un
produit acrylique incolore.

Traitement des surfaces
Les murs et plafonds de l'usine, forte-
ment chargés de poussi¢re métallique et

NIKE BULLETIN 3/98 7



BSchwerpunkt

8 NIKE BULLETIN 3/98

Salle avec parois en plaques de platre

de graisse, ont dii étre fortement lavés
avant de recevoir de la peinture blanche
synthétique pour toutes les surfaces mé-
talliques (toles recouvrant les réserva-
tions des piliers de fagade en forme de U,
radiateurs, etc...), en dispersion lavable
des surfaces crépies ou béton brut de dé-
coffrage.

Les profils de fenétres, portes et vi-
trages intérieurs ont regu la couleur ini-
tiale déja appliquée a I'époque dans tous
les batiments de la SIP, un gris-vert RAL
7033.

Quelques espaces et locaux spécifi-
ques complétent I'organisation du
musée:

Espace commun au rez-de-chaussée
Cet espace réservé initialement pour tous
les utilisateurs, sert principalement au
musée. Une sorte de grand tambour
d’entrée entre la nouvelle grande porte
principale du batiment revétue en pan-
neau de tdle galvanisée, analogue aux
structures des escaliers de secours, et 'es-
pace accueil du musée, peut étre em-
ployée comme salle de réunion (confé-
rences, projections), et de manifestations
(réceptions), ou buffets lors de vernis-
sages, mais également de dép6t intermé-
diaire lors de larrivée ou départ
d’oeuvres emballées lors de changements
d’expositions.

Accueil
Cet espace sert a la fois au contréle (cais-
se) et surveillance de I'entrée du musée,

ainsi que de distribution d’informations
et de vente d’affiches et de publications.
Minimaliste dans sa surface, aussi sobres
sont les quelques éléments de mobilier,
un banc, un comptoir, une rangée d’ar-
moires basses avec casiers A clé pour les
sacs, un panneau de paravent séparent le
flux d’entrée et sortie en les dirigeant sur
les deux ventaux de la porte double.
Lexécution du mobilier est en stratifié,
toujours dans la méme couleur indus-
trielle gris-vert. Les détails de fixation au
sol et le bord du plateau rappellent la for-
me industrielle d’alors. Le mur du fond
de cet espace, dailleurs traité comme
I'ensemble du reste du baitiment, est ta-
pissé des mémes supports de feuilles vo-
lantes (photos, textes) que l'on trouve
dans le musée comme cartouches a 'en-
trée des salles. Ces feuilles, en vente sé-
parément, forment en méme temps le ca-
talogue général du musée.

Toilettes

Un groupe de toilettes publiques se situe
au ler étage, un autre réservé a 'adminis-
tration se trouve au 4¢ étage. Ces locaux
ont regu un traitement architectural spéci-
fique, mais toujours soumis au coloris de
l'usine. Les appareils d’éclairage, ponctuels
en l'occurrence, ont également la forme in-
dustrielle, le cache en verre en demi-rond
allongé, avec une grille de protection. Par
contre, et cest le seul luxe, les lavabos avec
tablette large entiérement en acier inox,
soulignent la fonction du lieu. Sols et murs
sont entierement revétus de catelles 20 x
20 cm, toujours en gris-vert.



Locaux administratifs au 4¢ étage

Ces locaux, ainsi que les bureaux du
Fonds municipal de décoration, ont été
créés par de simples galandages, crépis et
peints, posés perpendiculairement contre
la fagade, et de parois vitrées en utilisant
les anciens éléments de parois en bois de
P'usine désaffectée, posées parallelement
a la fagade afin d’éclairer les couloirs in-
térieurs. Encore une fois, I'héritage de
I'usine SIP reste présente.

L’appartement d’un collectionneur au
3e étage

Cette reconstitution de 'ancien apparte-
ment parisien de M. Ghislain Mollet-
Viéville, collectionneur et intermédiaire
d’artistes d’art minimal des années 70 est
un cas particulier dans le musée. Si les
murs et le plafond, les vitrages et I'éclai-
rage sont toujours identiques a l'en-
semble de 'aménagement, le sol (mo-
quette), les embrasures des passages
(signalant les portes) et les plinthes retra-
cent 'ambiance privée d’'un logement.
En plus, tout le mobilier, aussi minima-
liste que lart présenté, blanc et noir,
compleéte cette mise en scene. La salle de
séjour réunie avec la salle & manger (en
tout 80 m?) est utilisée pour les confé-
rences et visites hebdomadaires. Les im-
menses canapés et banquettes du mobi-
lier facilitent cette utilisation, méme la
moquette invite a s’asseoir au sol.

Dépot, ateliers au sous-sol

Le batiment se trouve dans la zone de la
plaine de I'Arve et des remontées d’eau
souterraines sont toujours envisageables.
Les anciens vestiaires dans les abris de
I'usine ne servent qu'a I'entreposage des
matériaux d’emballage. Un atelier de me-
nuiserie et de stockage de panneaux et de
bois a été installé dans des locaux dispo-
nibles de ce sous-sol. Les oeuvres d’art
entreposées du musée, ont trouvé refuge,
par nécessité, dans des locaux loués du
Port-Franc.

Lensemble des travaux décrits a été
réalisé dans un délai extrémement court,
entre le 11 avril et le 22 septembre 1994,
jour de I'inauguration du musée. Le cofit
de 'opération a été inférieur & un million
de francs. Le mandat d’architecte a été at-
tribué par la Fondation a Erwin Oberwi-
ler, associé & Michel Buri et Serge Can-
dolfi pour 'aménagement spécifique de
Paccueil, des locaux du Fonds municipal
de décoration et des toilettes, ainsi que la
mise au point des cabanes.

Rénovation du toit et des facades

En 1995, le service des batiments de la
Ville de Geneve, a décidé de procéder a la
rénovation du toit et des facades en pro-
fitant du bonus fédéral. Ceci a été 'occa-
sion d’appliquer une généreuse signalé-
tique en noir, blanc et rouge sur les
parapets de la fagade longitudinale et les
deux tétes du batiment. Cette interven-
tion, ainsi que la ligne graphique généra-
le (du papier a lettre 2 la signalétique sous
forme de curseur a travers les quatre ni-
veaux dans les cages d’ascenseur) est
I'ocuvre de Rudi Baur, graphiste a Paris.

Réflexion et analyse architecturale

Avant et apres 'aménagement du musée
d’art moderne et contemporain dans le
volumineux bitiment de 'ancienne SIP,
Parchitecture muséographique en Suisse
a subit une évolution importante. Ce
mouvement reflete le changement a la
fois de la société emportée dans la tour-
mente économique de son rapport avec
Part et les artistes, et du cadre imaginé
par larchitecte. Depuis la fin de la pre-
miére guerre mondiale, I’art contempo-
rain de 'époque et I'architecture d’avant-
garde avaient trouvé un écho grandissant
aupres d’un public jeune et de plus en
plus large par simple intérét et prise de
conscience envers la culture d’une forme
nouvelle, voire expérimentale. A
Iexemple de Bale, des collectionneurs,
tels que Emanuel et Maja Hoffmann-
Stehlin, Oskar et Annie Miiller-Wid-
mann, Richard Doetsch-Benziger, et a
Paris Raoul La Roche, avaient accroché
sans prétention, mais avec amour, aux
murs de leurs demeures modernes, les
oeuvres récentes d’amis artistes contem-
porains. Le visiteur avisé pouvait les dé-
couvrir, admirer et contempler lors d’'une
invitation a4 un concert de musique
contemporaine, lors d’une consultation
au cabinet de médecin, ou d’une ren-
contre chez le banquier. Lart n’avait pas
été jugé selon sa «valeur» financiere.

Lors du jugement du concours pour le
nouveaux «Kunstmuseum» a Bale en
1929, la guerre entre deux tendances
d’architecture éclata, les contemporains
contre les traditionalistes. Les projets
d’'un musée simple et réduit a des sur-
faces et volumes d’une géométrie élé-
mentaire d’'un  bitiment industriel
avaient été présentés par les architectes
Hans Schmidt, Naef, H. Baur, W. Moser,

avec le seul souci d’offrir le cadre adéquat

Regardsi
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a la présentation de lart dans les
meilleures conditions du point de vue de
Iespace, des surfaces, de Iéclairage, d’en-
chainement de volumes et de liberté
d’exploitation. Le «palais en pierre» de
Christ/Biichi (et plus tard Bonatz), avait
regu la préférence et Georg Schmidt, di-
recteur de 1939 2 1961, adversaire décla-
ré du projet officiel et qui profita de
chaque occasion pour critiquer cette réa-
lisation, a du souffrir pendant deux dé-
cennies des mauvaises conditions of-
fertes. Le méme «drame» devrait se
répéter 60 ans plus tard entre 1988 et
1990, avec le musée d’art moderne 2
Francfort, la mésentente a été totale entre
larchitecte Hans Hol-
lein et le directeur dési-
gné, Jean-Christoph
Amman.

Apres 1945 et les
années d’égarement, ti-
midement deux nou-
veaux musées exem-
plaires ont vu le jour: en
1952 le Kunsthaus Gla-
ris, et en 1956 le Kunst-
haus a Aarau. Le retour

Depuis peu, des

de musées,
principalement
proposées par une
nouvelle génération
d’architectes,

les oeuvres de grandes dimensions des
années 70 ont simplement remplacés les
machines. Malheureusement, art pré-
senté devenu entre-temps «célebre» et fi-
nancierement de «valeur» élevée, est resté
figé et ne sert qu’a la célébration.

Cette célébration, depuis I'euphorie
économique, a été en Suisse et & I'étran-
ger le signal a toutes sortes d’exces archi-
tecturaux; le musée devrait étre recon-
naissable par sa mise en forme
extravagante, l'art A lintérieur n'avait
qua se débrouiller tout seul, sa valeur
«établie» et donc sa «popularité» devrait
assurer sa survie.

Depuis peu, des nou-
velles réalisations de

nouvelles réalisations musées, principalement

proposées par une nou-
velle génération d’archi-
tectes, marquent un re-
tour 4 des solutions
simples, tels les projets,
rarement réalisés, simi-
laires aux bAtiments in-
dustriels des années 30,
un retour a la source.

salutaire 4 Lessentiel, le marquent un retour a Méme le dernier exemp-

volume simple et écono-

le, pourtant réservé au

mique offrant des es- des solutions simples, sommet de I'art moder-

paces libres aux con-
ditions élémentaires:
bornes et seulement avec
un éclairage artificiel au
sous-sol, avec des larges
baies vitrées latérales au
rez-de-chaussée, et uni-
quement un jour zéni-
thal total au 1¢ étage.

retour a la source.

La réponse «scienti-

fique» aux questions muséographiques
selon I'exemple de I'agrandissement du
musée des beaux-arts & Berne, n'a pas
donnée entiére satisfaction, I'art «asepti-
sé» marrive que difficilement a dialoguer
avec le visiteur «conditionné» par un en-
vironnement chargé.

Seul la transformation de la filature a
Schafthouse, au milieu des années 80 en
«Hallen fiir neue Kunst», pour 'héberge-
ment de la collection CREX a répondu
avec conséquence 2 la question: quelle est
la relation entre le contenu et le conte-
nant dans le rapport avec I'art contempo-
rain. Le bAtiment a trouvé sa reconver-
sion avec un minimum d’intervention,

tels les projets,
rarement réalisés,

batiments industriels
des années 30, un

ne, le musée de la fonda-
tion Beyeler, prone la ri-
gueur et la sobriété.

similaires aux Mais revenons au

musée d’art moderne et
contemporain a Geneg-
ve, le Mamco, nouvelle
institution dans une vil-
le orientée vers le théatre
et la musique. La pre-
micre étude date de 1983, et les pre-
mieres expériences de manifestations et
d’expositions temporaires dans les locaux
bruts, ont eu lieu de 1990 a 1992. 1l
n’était pas imaginable d’'inventer et de
projeter un aménagement correct sans
connaitre avec précision son exploitation
de la méme manitre que l'architecte ne
peut pas construire une usine a pates sans
étre au clair de sa fabrication, de la farine
aux nouilles. Méme si le premier direc-
teur du musée, qui donne I'impulsion
principale, est remplacé par la suite par
une nouvelle personne, sa philosophie
qui forme la base de I'activité muséogra-
phique ne se modifiera pas sensiblemer}t,
saufsi elle s'avere manifestement erronce.



Chantier - au fond une cabane a I’'essai a droite paroi en plaques de platre contre le noyau

Lexemple du «Kunstmuseum» de Bile le
confirme, le passage de Georg Schmidt
par Franz Meyer, et Christian Geelhaar 2
Katharina Schmidt n’a pas bouleversé le
travail dans ce lieu par rapport 4 la défi-
nition établie par le premier.

Une fois que la ligne de conduite a été
définie par Ch. Bernard, le role de I'ar-
chitecte consistait & matérialiser I'idée
avec des moyens simples et économiques,
dans la forme favorisant I'exploitation
souhaitée. En fait, le bAtiment existant de
Iancien SIP. présentait quelques inconvé-
nients: 5 niveaux allongés avec une faible
largeur, sans une hauteur d’étage dépas-
sant 4.30 m, munis uniquement de ban-
deaux de vitrages couvrants entierement
les facades. Les parois amovibles des es-
paces (cabanes) transformables, de-
vraient répondre A une multitude de cri-
teres: manutention sans engins, faciles a
travailler, réparables sans complications,
offrant une surface parfaitement lisse
permettant emploi de tout moyen de
fixation, support facile pour de la peintu-
re, surface rigide en elle-méme et cott le
plus économique, compte tenu de la
grande quantité. Les panneaux en bois
aggloméré et carrelets en bois coll¢, débi-
tés par le fournisseur, ont été assemblés
en éléments sur place, et montés par des
non professionnels, en 'occurrence un
groupe de marginaux sous le nom de
«Etat d’urgence». Les matériaux sortants
d’une production industrielle linéaire
pure, ont repris possession de 'ancienne
usine, une forme de réanimation des es-
paces déclarés morts. Précisément, le res-

pect de I'ancienne fonction du batiment
rend supportable la nouvelle utilisation
culturelle de cette construction destinée
initialement & un but bien défini. Lan-
cien employé de la SIP. qui, aujourd’hui
encore remplit la fonction de gardien du
complexe, participe activement aux évé-
nements du musée, le passage de 'indus-
trie 2 l'art contemporain n'a rien de
contradictoire. Les deux sont sociale-
ment indispensables et se nourrissent du
rapport fertile entre «producteur» et «uti-
lisateur».

Georg Schmidt I'a résumé dans une
phrase célebre: «Nous mémes, nous ne
favorisons et nous ne soutenons pas l'art
et les artistes, nous sommes toujours et
uniquement favorisés et soutenus par
Part et les artistes».

Erwin Oberwiler
Atelier d’Architecture
chemin Colladon 10
1209 Geneve

Tél. 022 798 28 88
Fax 022 798 29 25
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