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Was kiitmmern uns denn Kunstdenkméiler?

Die Gesellschaft fiir Schweizerische Kunstgeschichte GSK

Kaum zu glauben, dass 1882 der Vorstand der GSK, damals
noch mit altem Namen 'Schweizerische Gesellschaft fur
Erhaltung historischer Kunstdenkmaler', beim Grossen Rat
von Basel-Stadt vorstellig wurde, und mit Erfolg verhin—
derte, dass die Basler Barfiisserkirche (!) abgebrochen
wurde. Die Sorge um unsere Kulturgiiter ist langst nicht
mehr einzig einigen verwegenen und weitblickenden Schiit—
zern tiberbunden. Auch die Tatigkeit der GSK gehortin den
Rahmen des politisch umfassenden Anliegens, heutige
Generationen zu motivieren, mit ihrem Lebensraum und
ihrer gebauten Umwelt sorgféltiger umzugehen. Vielleicht,
dass inzwischen sogar das Brandmal der ewigen Fort—
schritts—Verhinderer allméhlich verblasst.

Wichtige, fiir die Schweiz folgenreiche Errungenschaften
sind aus der Tétigkeit der heute 110—jahrigen GSK hervor-
gegangen. Als Kind des Schweizerischen Kunstvereins wurde
die nachmalige GSK 1880 in Zofingen aus der Taufe
gehoben; neben dem Schweizerischen Landesmuseum, dessen
Griindung (1891) massgeblich der initiativen GSK zu ver-
danken ist, entstand aus ihren Gremien heraus auch die
heutige Eidgendssische Kommission fiir Denkmalpflege
(1887).

Die nicht nur im vaterlandischen Gedankengut verankerte,
sondern gleichzeitig in ihren Forderungen damals auch
unzeitgemasse und exponierte GSK war mit den fithrenden
Kopfen der Kunstgeschichte des ausgehenden 19. Jh. aufs
engste verbunden. Es ist deshalb nicht verwunderlich, wenn
aus der 'Statistik schweizerischer Kunstdenkmaler', die
Johann Rudolf Rahn ab 1872 veréffentlichte, schliesslich
das seit 1927 von der GSK herausgegebene kunsttopogra—
phische Standardwerk 'Die Kunstdenkméler der Schweiz'
(KDS) gewachsen ist (bis heute sind 83 Bénde erschienen).

Vom breiten Spektrum urspriinglicher Aufgaben der 'alten’
Gesellschaft, die von der 'Erwerbung vaterlandischer Al-
tertiimer' bis zur sog. '"Romerarchéologie' reichten, wurden
etliche anderen Institutionen iibertragen. Geblieben ist in
erster Linie das anspruchsvollsten wissenschaftlichen
Massstiaben geniigende KDS-Inventar in Buchform (vgl.
auch Artikel in NIKE-Bulletin Nr. 9, Dezember 1988, S. 6
£).

'Das hohe Niveau als Handicap'

Mit diesem Titel eroffnete 1988 die Basler AZ ihre Be-
richterstattung zur Jahresversammlung der GSK in Aarau
und charakterisierte damit die eine Sicht der Dinge. In der
Tat sind Stimmen zu vernehmen, die bei der GSK den
verlegerisch und publizistisch geschickteren Umgang mit

11

ORGANISATIONEN

dem aufwendig Erarbeiteten vermissen. Dass die GSK
besonders bei Erarbeitung und Herausgabe des Kunst—
denkmalerinventars einen Balanceakt zwischen wissen—
schaftlicher Dokumentation und publikumsnaher Publika-
tion vollfiihren muss, ist naheliegend. Ein im Grunde
hinderliches hohes Niveau zu erreichen, war denn auch nie
erstrebtes Ziel der GSK. Wirklich hohes Niveau besticht
zwar durch Qualitat, erfordert gleichzeitig aber auch den so
schwierigen Sprung iiber den Schatten der Grundlagenfor-
schung hin zum dringlichen Anliegen, gewonnene Er-
kenntnisse einem moglichst breiten Publikum versténdlich
weiterzugeben.

Diese Grundhaltung und das fiir nationale Unternehmen
'giinstige' weltpolitische Umfeld der 30er und 40er Jahre
liess die Anzahl der Gesellschaftsmitglieder mit erstaunli-
cher Geschwindigkeit ansteigen. Diese Tatsache sicherte
der GSK in Zusammenarbeit mit den Kantonen die ge-
wiinschte Kontinuitét in ihren Unternehmungen (1920 247
Mitglieder, 1930 360 Mitglieder, 1940 1590 Mitglieder,
1950 6668 Mitglieder, 1960 8268 Mitglieder). Einen Hohe—
punkt erlangte die Mitgliederzahl in den spaten 70er Jahren
(mehr als 12'000), um sich wéhrend eines halben Jahrzehn-
tes zu stabilisieren und dann mit Konstanz abzunehmen.
Heute zahlt die GSK noch knapp 10'500 Mitglieder.

Gegen die Monokultur

Die GSK darf sich rithmen, bereits in ihren Anféngen
grosse Polyvalenz an den Tag gelegt zu haben. Giinstige
finanzielle Verhaltnisse erlaubten der Gesellschaft beson-
ders in der Nachkriegszeit die stindige Erweiterung ihrer
Tatigkeit: Zum KDS-Inventar gesellten sich schon frith
andere wichtige Publikationen (Kunstfithrer durch die
Schweiz, Schweizerische Kunstfiihrer, Zeitschrift 'Unsere
Kunstdenkméler', Beitrage zur Kunstgeschichte der Schweiz,
Inventar der Neueren Schweizer Architektur 1850-1920
INSA und andere) das jahrliche Angebot an kunsthistori-
schen Exkursionen wuchs auf heute pro Jahr mehr als 30
ganztdgige Fuhrungen im Inland und vier bis funf mehrta-
gige Reisen ins Ausland.

Die GSK hat nicht geruht. Und trotzdem, die derzeit
anhaltende Talfahrt des Mitgliederbestandes, die zur Haupt-
sache im Abtreten der in den 40er und 50er Jahren lawine—
nartig eingetretenen Mitgliedergeneration griindet, wie auch
die bedrohliche Schere, die sich zwischen den extrem ge-
stiegenen Produktionskosten, den Leistungen der Gesell-
schaft und den im Verhéltnis immer noch bescheidenen
Mitgliederbeitragen aufmacht, stimmt uns mehr als nach-
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denklich. Sollte die verdiente GSK ihr Selbstverstandnis,
ihre Strukturen und ihre Aufgaben erneut iiberdenken? Sie
tut es — hoffentlich gerade noch rechtzeitig.

Plidoyer fiir die Jugend

Am 19. Mai 1990 beschloss die Mitgliederversammlung
neue Statuten, welche im Sinne der generellen Erneuerung
und im Hinblick auf eine bessere finanzielle Absicherung
der GSK verschiedene Anpassungen beinhalten. Insbeson—
dere errichtet die GSK eine Stiftung, welche die 'Forderung
der kunstgeschichtlichen Forschung in der Schweiz' be—
zweckt und somit dem Hauptziel der Gesellschaft, ndmlich
in Zusammenarbeit mit den Kantonen die 'wissenschaftli—
che Bestandesaufnahme der ortsbezogenen Kunst- und
Baudenkmaler' sicherzustellen und die Forschungsergeb—
nisse zu veroffentlichen, dient.

Alle Zukunftsgesidnge werden schnell verhallen, wenn nicht
die Jugend als kiinftige Stiitze der GSK ernsthaft in die
Uberlegungen und Investitionen mit einbezogen wird. Deshalb
setzt die Geschéftsstelle alles daran, mit ihren vorderhand
noch bescheidenen Mitteln ein Umfeld mit Produkten und
Veranstaltungen zu schaffen, in dem jugendliche Begeiste—
rung aufblihen kann. Mit speziell fiir die Jungen zusam—
mengestellten Exkursionen und Veranstaltungen im Rah-
men der stadtischen Ferienpésse sind in den letzten Jahren
erste vielversprechende Erfahrungen gemacht worden.
Weitere Projekte, die in Vorbereitung stehen, sollen hier
noch nicht verraten werden.

Der Gang der GSK durch den Jungbrunnen ist trotz
unbeschwerten Erlebnissen beschwerlich und lang; Ideen,
Ausdauer, Geduld... und Geld sind gefragt. Heute erneuert
sich die GSK, in naher Zukunft soll sie merklich Aufwind
spuren!

Nott Caviezel

Generalversammlung des ICOMOS

Internationales Kolloquium

Das NIKE-Bulletin hat schon mehrfach iiber die Vorbe—
reitungen der alle drei Jahre stattfindenden Generalver—
sammlung des ICOMOS berichtet. Diesmal wird [ICOMOS
vom 6. — 11. Oktober 1990 in Lausanne tagen.

Ein internationales Kolloquium, das von einem Arbeits—
team der Landesgruppe Schweiz des ICOMOS und einer
internationalen Gruppe von Wissenschaftlern vorbereitet
wird, soll im Zentrum der Generalversammlung stehen. Die
vorgesehenen Debatten vom 8., 9. und 10. Oktober werden
in Form und Inhalt von der 'Tradition' des ICOMOS
abweichen. Zum ersten Mal in ihrer Geschichte wird die
Organisation sich selbst und ihre Zukunft zum Thema
machen und weniger iiber Denkméler und Ensembles
sprechen. Die Teilnehmer sollen vielmehr die Moglichkeit
haben, Ideen auszutauschen, statt unzéhlige Referate iiber
sich ergehen zu lassen, ohne iiber das Gehorte diskutieren
zukonnen. So wurde der Schwerpunkt auf die Mitteilungen
der nationalen Gruppen oder die Berichte der Spezialgrup—
pen gelegt. Von den 46 eingegangenen Texten wurden mehr
als die Hélfte in Kolloquien oder Diskussionen, die bereits
in den nationalen oder internationalen Gruppen stattge—-
funden haben, gemeinsam erarbeitet. Sie werden gedruckt
und kdnnen vor der Generalversammlung bezogen werden.
Es empfiehlt sich, die Texte vor dem Kolloquium zu lesen,
da sie Gegenstand der Diskussion sein werden.

Die wissenschaftliche Arbeitsgruppe hat vorgeschlagen,
das 25jahrige Bestehen des ICOMOS zum Anlass zu
nehmen, die Anliegen der Organisation, ihren aktuellen
Stand und ihre Zukunft zu tiberdenken. Drei Unterthemen
sollen es den Verfassern der Berichte ermoglichen, die
zentralen und aktuellen Probleme des ICOMOS darzustel—-
len. In erster Linie geht es darum, Bilanz zu zichen und die
weitere Entwicklung des ICOMOS als Organisation zur
Erhaltung des architektonischen Erbes weltweit zu definie—
ren. In zweiter Linie geht es um die Doktrinen der Erhal-
tung. Die Aktualitdt der Charta von Venedig soll hinter—
fragt werden. Schliesslich werden auch die Probleme der
Ethik und der beruflichen Qualifikation zur Sprache kom—
men.

Aus den bereits eingegangenen Berichten, die sich zur Zeit
im Druck befinden, kann eine erste Bilanz gezogen werden.
Mit Bedauern stellen wir fest, dass die Mehrheit der Texte
aus der nordlichen Hemisphére stammen. Obwohl wir
wiederholt an die siildamerikanischen, asiatischen und afri—
kanischen Komitees des ICOMOS appelliert haben, an die
Offentlichkeit zu gelangen, sind ihre Meinungen bloss
mindlich und vertraulich eingetroffen.Die meisten Grup-
pen stimmen einer internen Reform des ICOMOS mehr
oder weniger zu, einer Reform, die eine Erneuerung der
Organisation, eine effizientere Koordination der Admini—
stration, einen Ausbau der Ausbildung, der internationalen
Information und Dokumentation sowie der Kooperation
mit den Entwicklungsldndern vorsieht. Den regionalen
Eigenarten soll dadurch grossere Beachtung geschenkt
werden als bisher, ohne ICOMOS einer Gefahr der Zer—
splitterung auszusetzen.

Bei der Charta von Venedig werden die Fragen der Erhal-
tung ausfithrlich diskutiert. Obwohl die Charta kaum in
Frage gestellt wird, scheint man sich einig zu sein, dass es
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wiinschenswert wire, sie durch zusétzliche Erlduterungen
oder Kommentare im Sinne einer Erweiterung (d. h. Aus—
dehnung des Begriffes architektonisches Erbe auf die
Gesamtheit des kulturellen Erbes und Integration be—
stimmter Kulturgiiter aus aussereuropaischen Regionen)
und im Sinne einer besseren, angemesseneren Methodik im
Umgang mit der Erhaltung von Kulturgiitern zu vervoll-
standigen. Viele Gruppen wiinschen sich einen 'modus
operandi' oder wenigstens konkrete Direktiven, eine Kla-
rung der Grundbegriffe und eine Definition der Bewer—
tungskriterien.

Die Fragen, die sich auf die Ausbildung von Spezialisten der
Erhaltung von Kulturgiitern beziehen, sind merkwiirdiger—
weise auf weniger Interesse gestossen. Sie kommen in den
anderen Themen zur Sprache, sind sie doch Teil der
Probleme, welche die Information betreffen, die bei der
zukiinftigen Entwicklung des ICOMOS eine entscheidende
Rolle spielen wird. Zwei Sektoren sind es, die nach Ansicht
der meisten Gruppen zunéchst ausgebaut werden miissen:
die Verbreitung der wissenschaftlichen und technischen
Erkenntnisse (das bedeutet eine umfangreichere Aufgabe
fur das Dokumentationszentrum) und die Ausbildung von
Fachleuten, die auf internationaler Ebene eingesetzt wer-
den konnen. (Via Austausch oder Delegation).

Am 22. Juni traf sich die internationale wissenschaftliche
Arbeitsgruppe in Lausanne, um alle eingegangenen Be-
richte einzusehen. Damit bot sich die Gelegenheit zu einem
allgemeinen 'brain-storming'. Die schweizerische Arbeits—-
gruppe konnte dabei tiberpriifen, ob sie fiir das Kolloquium
die richtige Form gewéhlt hat. Sie konnte sich auch davon
uberzeugen, dass die Themen, obwohl die Beitrdge sehr
verschiedenartig ausgefallen sind, aktuell und fiir ICOMOS
so wichtig sind, dass im Oktober sicher angeregt dariiber
diskutiert werden kann. Diese Debatten werden fir jeden,
der sich mit dem architektonischem Erbe beschéftigt, wich—
tig und fiir die Zukunft des ICOMOS entscheidend sein.

Ubersetzung: Tilla Kéch

Bernard Zumthor

L'art pour Il'art... La culture pour la culture?

Ein Diskussionsbeitrag zur Frage der Mitgliedergewin—
nung bei Organisationen im Bereich der Kulturgiiter—
Erhaltung

Die aufmiipfige Uberschrift enthalt natiirlich ein geriittelt
Mass an gewollter Provokation. Denn dass die Erhaltung
von Kulturgiitern in der Schweiz nicht bloss von ein paar
wissenschaftlichen 'Griiblern' und 'kurligen' Altertumsfor—
schern betrieben wird, weiss jedes Schulkind, das selbst
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schon mal einen 'Schoggitaler’ verkauft hat oder in Aven-
ticum den Hohepunkt seiner 4.—Klasse—Schulreise erleben
durfte.

Selbst jene Zeitgenossen, die nicht mit hundertprozentiger
Sicherheit wissen, ob der Begriff der 'Restaurierung' eher
mit Gastronomie— oder mit Bauwirtschaft (Bauhauptge—
werbe) in Verbindung zu bringen ist, wissen, dass es zum
guten Gliick in der Schweiz Institutionen gibt, die unsere
helvetischen Traditionen und Werte zu erhalten und zu
schiitzen wissen. Nicht zuletzt die vielen griinen und blauen
Einzahlungsscheine im Briefkasten (und im Papierkorb)
erinnern ja schliesslich periodisch an die rithrigen Konser-
vatoriums— oder heissen sie Konservierungs—Vereinigun—
gen.

Der geneigte Leser (und Sachverstindige in Fragen der
Kulturgiiter—Erhaltung) wird zugeben, dass die eben ge-
machten Feststellungen bei aller Ironie einen gewissen
Realititsbezug aufweisen. Denn wer — mit Ausnahme der
rund 50'000 Mitglieder der NIKE-Mitgliederorganisatio—
nen — weiss schliesslich um die enormen Bemiihungen, die
im Dienste der Kulturgiiter—Erhaltung landesweit erbracht
werden?

Begriffe wie "Urgeschichtsforschung' oder 'Denkmalpflege’,
'Museum' etc. vermdgen in unserer action—geladenen In-
formationsflut schlicht niemanden mehr vom Sessel zu
reissen. Schlimmer noch: sie wirken in der neudeutschen
Umgangssprache unserer Hektomatikwelt geradezu iiber-
holt. Genau hier setzt die Problematik der eher traditionell
wirkenden Kulturvereinigungen iiberhaupt ein:

- Der Bekanntheitsgrad der allermeisten Organisationen
im Bereich der Kulturgiiter—Erhaltung muss ganz allge-
mein als niedrig bezeichnet werden.

- Die eigentlichen Aufgaben, Zweck und Anliegen der
einzelnen Vereinigungen sind einer breiten Offentlichkeit
kaum bekannt; falsche Vorstellungen prégen das Bild (Image).

- Stagnierende oder gar riickliufige Mitgliederzahlen werden
schliesslich zunehmend zum Hauptproblem der Vereini-
gungen.

Wahrend die beiden ersten Punkte eher (aber nicht aus-
schliesslich!) der intuitiven Wahrnehmung des Verfassers
zuzuschreiben sind, dokumentierte sich letzterer anlésslich
einer im Mai 1990 von der NIKE durchgefiihrten Umfrage
zur Entwicklung der Mitgliederbestande (1985-1989) deutlich,
wobei allein schon die Tatsache, dass von den 17 ange-
schriebenen Mitgliedsvereinigungen deren 15 umgehend
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und spontan antworteten, auf die Aktualitit des Themas
hinweist.

Ziel und Zweck der Umfrage bestand nicht in der Ermitt—
lung einer Rangliste nach dem Kriterium "Welche Organi—
sation hat am meisten zugelegt bzw. verloren?', sondern
schlicht in der Ergriindung der insgeheim wohl iiberall
prasenten Frage: Stagnieren bzw. nehmen unsere Mitglie—
derbesténde tendenziell ab?

Das Ergebnis der Umfrage vermittelte zwei wichtige Er—
kenntnisse, oder besser, bestitigte gehegte Vermutungen.
(Auf Wunsch der an der Umfrage beteiligten Gesellschaf-
ten sollen die einzelnen Zahlen an dieser Stelle noch nicht
publiziert werden. Eine genauere Analyse erfolgt im Rah—
men der NIKE—-Seminartagung anfangs 1991 in Thun):

Die sogenannten Publikumsgesellschaften (z. B. Schweizer
Heimatschutz, Gesellschaft fiir Schweiz. Kunstgeschichte u.
a.) haben mehrheitlich mit einem deutlichen Mitglieder—
riickgang oder aber einer langerfristig anhaltenden Stagna—
tion zu kdmpfen.

Die Fachverbénde, also jene Vereinigungen, welche Be—
rufsleute zusammenschliessen (z. B. Schweiz. Verband fur
Konservierung und Restaurierung) weisen praktisch aus—
nahmslos Mitgliederzunahmen aus.

Das Fazit wire somit — oberflachlich betrachtet — in etwa
klar: Die publikumsorientierten Vereinigungen sollen sich
in Sachen Mitglieder—Marketing etwas einfallen lassen; die
Fachverbinde diirfen sich angesichts ihrer beruhigenden
Entwicklungstendenz wiederum den angestammten Ta-
ges— und Fachangelegenheiten zuwenden.

Eine solche Folgerung wire fatal. Gerade die Existenz des
NIKE-Tragervereins beweist die Wichtigkeit eines ge—
meinsamen, abgestimmten Vorgehens beider Organisa—
tionsgruppen - und zwar nicht allein im Bereich der
Mitgliedergewinnung und —erhaltung. Hier jedoch ausge-
préagt, denn die einen (Fachverbinde) kdnnen langerfristig
ohne die andern (Offentlichkeit) nicht iiberleben. Und
umgekehrt natiirlich ebensowenig. Pas de culture pour la
culture!

In diesem Zusammenhang wird ausdriicklich darauf auf-
merksam gemacht, dass Mitglieder—Marketing (... es gibt
noch immer keine bessere 'Deutschiibersetzung') nicht auf
den Begriff der engeren Mitglieder—Werbung reduziert
werden darf. Oder leicht bosartig ausgedriickt:
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Nur mit einem schonen 'Prospekt—Helgeli', samt beigeleg—
tem Einzahlungsschein (auch wenn personlich an Frau
Hans Miiller adressiert), lasst sich heutzutage weder ein
Aktiv— noch ein Gonner—Mitglied gewinnen. Attraktives —
und dadurch erfolgreiches — Mitglieder—Marketing setzt
iiberzeugende Antworten auf die folgenden Fragen voraus:

- Wer sind wir — wollen wir kiinftig sein? (Selbstverstand-
nis, Zweck)

- Welche (Dienst-) Leistungen wollen wir wem erbringen?
(konkrete Nutzenstiftung, Zielgruppen, Kanile)

- Wie sind diese (Dienst—) Leistungen zu finanzieren?
(Beitréage, Subventionen etc.)

Und erst jetzt: Wie werben wir zweckméssigerweise um die
Gunst der Mitglieder und Noch—nicht-Mitglieder?

Dass entsprechende Sensibilisierungsprozesse in dieser
Richtung bei etlichen NIKE-Mitgliedorganisationen schon
seit langerer Zeit laufen — und zum Teil erste Erfolge auch
in Sachen 'Mitglieder— Aktionen' vorliegen — kann u. a. dem
NIKE-Bulletin entnommen werden. Ansitze sind also
vorhanden, die nunmehr aufzugreifen sind und in die
Forderung miinden:

Zusammenspannen aller zur gemeinsamen Bearbeitung
der Thematik 'Mitgliedergewinnung im Bereich der Kul-
turgiiter—Erhaltung' und dadurch gemeinsam Breitenwir—
kung erzielen!

Dabei muss die einzelne Mitgliedsorganisation ihre typi—
sche Charakteristik zugunsten eines forcierten ideellen
'Einheitsbreis' in Sachen Mitgliederwerbung keineswegs
aufgeben. Ganz im Gegenteil: Gerade die individuelle
Profilierung der einzelnen Gesellschaften trégt schliesslich
als tragendes Element zur gewiinschten Starkung des Ima-—
ges und der Position des gesamten Verbundes bei.

Dass die entsprechenden Zeitzeichen von den leitenden
Organen des Tragervereins NIKE erkannt, analysiert wor—
den sind und nun in Form einer Arbeitstagung zukunftso—
rientiert in Massnahmen umgesetzt werden sollen, darf im
Kontext als erfreuliche — aber auch logische — Konsequenz
bezeichnet werden.

Die Quittierung dieses NIKE-Vorstosses iiber ein reges
Mitmachen aller Angesprochenen an der geplanten Ta-
gung anfangs 1991 wird als eindriickliches Zeichen dafiir zu
werten sein, dass alle Kréfte, die sich in unserem Lande fiir
die Erhaltung der Kulturgiiter einsetzen heute mehr denn
je Unterstitzung in ihrer engagierten, teils von hoher
Freiwilligkeit getragenen Wirksamkeit verdienen!

Andreas W. Maurer
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