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Langfristige
Beziehungen
als Schliissel
zu gerechterer

Produktion

Neue Wege-Gesprach mit Gaby Itin (Weberin)
und David Hachfeld (Public Eye)
von Geneva Moser und Anja Kruysse

Das handwerkliche Weben in
der Schweiz geschieht unter ganz
anderen Bedingungen als

die industrielle Textilproduktion
im Globalen Siiden. Wo hier

die Freude am gewobenen Stoff
vorherrscht, bestimmen dort
Ausbeutungsverhiltnisse die
Branche. Welche Schritte sind fiir
einen nachhaltigen Umgang mit
Textilien notig?

mw David Hachfeld, was ist flir Sie das Schéne,
das Faszinierende am «sich kleiden»?

ov Kleidung ist vielfiltig. Sie hat Nutzwert
— sonst wiirden wir beispielsweise im Win-
ter frieren. Kleidung ist identitétsstiftend und
kann Stimmungen ausdriicken. Historisch
finde ich die Wurzeln der Schweizer Textilin-
dustrie und ihre Entwicklung bis in die Gegen-
wart sehr interessant: Textilien waren ja vor
rund 100 Jahren das Hauptexportprodukt der
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Schweiz, und Armutslohne und Ausbeutung
waren auch bei uns weit verbreitet. Die Frage,
wie wir heute damit umgehen, ist fiir mich ganz
faszinierend.

w  Gaby Itin, als Weberin produzieren Sie
Textilien vergleichsweise sehr langsam.
Was macht fiir Sie das Weben aus?

e Ich habe das Weben in einem einwdchi-
gen Kurs kennengelernt. Erst am dritten Tag
konnte ich anfangen zu weben. Weben ist ein
komplexer Prozess, von der Planung iiber das
Einrichten des Webstuhls bis zum eigentlichen
Weben. Der Moment, als ich dann mein Web-
schiffchen durch das Garn schickte und vor mir
dieses Gewebe entstand, war einer der schons-
ten meines Lebens. Ich habe meine Berufung
gefunden. Es ist unglaublich schon zu sehen,
wie ein Stoff entsteht. Ich weiss: Diese Stoff-
bahn habe ich selbst gemacht, vom Anfang bis
zum Ende. Ich liebe es, einen Stoff anzufas-
sen, zu spiiren. Beim Weben komme ich in eine
Ruhe, in einen Rhythmus. Weben ist sehr ganz-
heitlich: Man arbeitet mit den Handen und den
Fiissen, und man muss sehr konzentriert sein.
Weben hat auch viel mit Kraft und Ausdauer zu
tun. Am Abend bin ich kérperlich miide.

w Heute dauert es manchmal gerade noch
zwei Wochen vom Entwurf bis zur
Auslieferung eines Kleidungsstiicks.
Fast Fashion dominiert den Markt.
Welche Probleme bringt das mit sich?

ph Wir miissen uns zwei Dinge nidher an-
schauen. Das eine ist die Geschwindigkeit, in
der ein Modestiick vom Moment der Konzep-
tion an im Laden und danach auch im Kehricht
landet. Dieser Zyklus hat sich enorm beschleu-
nigt. Das hat damit zu tun, dass die Branche in
einem iibersittigten Markt agiert. Wenn wir
unsere Kleiderschrinke 6ffnen, haben haben
wir Dinge in Hiille und Fiille, die wir gebrau-
chen konnen und die eigentlich ausreichen.
Ein Grund, etwas Neues zu kaufen, ist selten
da. Der Impuls, etwas zu kaufen, entspringt
dementsprechend meist nicht einem Bediirf-
nis, sich kleiden zu miissen, sondern aus einer
Laune, einem Gefiihl. Wir sind einer Werbema-
schinerie ausgesetzt, die uns antreibt zu kaufen.
Neben dem Preis ist Geschwindigkeit der zent-
rale Trigger, der diesen Impuls auslost: Jetzt ist
ein Trend da, kauf dir jefzt was, trag das einmal
an einer Party! Das l0st eine permanente Dring-
lichkeit aus.

Das andere ist die Produktion. Ich war
fasziniert von Ihrer Schilderung des Webens.
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Dieser Prozess von der Planung bis hin zum
fertigen Produkt existiert in der Textilindus-
trie nicht mehr. Die meisten Ndherinnen in der
industriellen Produktion halten ein einzelnes
Werk vielleicht zwanzig, dreissig Sekunden
in den Hinden. Sie machen drei, vier Nihte
daran, nihen zehn Knopfe an und geben das
Stiick weiter. Der Arbeitsprozess ist also hoch-
gradig unterteilt und bringt eine Entfremdung
von den Produkten mit sich. Zudem besteht
ein enormer Zeitdruck in jedem Arbeits-
schritt. Das fiihrt zu Bergen von Uberstun-
den. Die Auftrage konnen eigentlich nur unter
menschenunwiirdigen Verhéltnissen erledigt
werden. Die Schonheit des Handwerks geht
komplett verloren.

mw Sie kennen bestimmt den Weg, den
jedes lhrer Webstiicke geht — oder stellen
wir uns das zu romantisch vor?

e Oft geben mir Kund*innen einen Auftrag.
Da war beispielsweise eine Frau, die ein Tisch-
tuch wollte. Sie zeigte mir ihr altes, industriell
gefertigtes Tischtuch und bestellte ein dhnli-
ches. Ich fand, dass mehr moglich wére, und es
folgte ein intensiver Austausch. Sie zeigte mir
Bilder einer Textildesignerin, Gewebe mit sehr
bunten Farben und geometrischen Formen,
die ihr gefielen. In Anlehnung an diese Bilder
machte ich Entwiirfe, bis ihr einer gefiel. Der
lange Gestaltungsprozess ist mir sehr wichtig.
Die Kundin schickte mir ein Foto vom ferti-
gen Gewebe auf ihrem Tisch und hatte grosse
Freude daran. Das ist sehr befriedigend. Und
es ist etwas ganz anderes als das Wiihlen und
Konsumieren im Grossverteiler. Handgewebte
Produkte sind langlebig und natiirlich auch
sehr teuer. Ein solches Tischtuch besitzt man
jahrelang und nicht eine Sommersaison.

ov Das ist eine schone Dimension der Dinge,
die wir haben: Wir verkniipfen sie mit einer
Geschichte. Wer hat das gefertigt? Woher
kommt es? Aus welchen Materialien besteht
es? Wann habe ich es gekauft? In der indus-
triellen Modeindustrie wird uns diese Informa-
tion systematisch genommen. Keine der gros-
sen Modefirmen hat ein Interesse daran, diese
Informationen offenzulegen, weil Bilder von
ausbeuterischen Verhiltnissen in Textilfabri-
ken keine Kauflust auslésen. Damit geht uns
etwas Wichtiges verloren. Wie schnell ver-
schwindet ein angeblicher Fehlkauf, der aus
einer Laune heraus entstanden ist, ganz hin-
ten im Schrank und kommt dann irgendwann
weg. Wir bringen den Produkten kaum mehr
Wertschitzung entgegen.

Neue Wege 4.21



w Lassen Sie uns diese Wertschitzung
in Zahlen (ibersetzen; Was kostet
ein von lhnen gewobenes Tischtuch?

e Zwischen 500 und 800 Franken. In der
Handweberei ist nicht das Material teuer, son-
dern die Arbeit. Gewebe konnen mehr oder
weniger zeitaufwendig sein. Wenn ich feines
Material verarbeite, bendtige ich viel mehr
Zeit, den Webstuhl einzurichten. Der Preisun-
terschied zwischen unterschiedlichen Mate-
rialien dagegen ist minim.

w Ein industriell gefertigtes Tischtuch kostet
dagegen vielleicht 40 bis 80 Franken. Wie
kommt dieser Preis zustande? Und weshalb
gibt es diese krasse Diskrepanz?

oi Die Preisbildung in der Textilindustrie ist
eine Wissenschaft fiir sich und treibt absurde
Bliiten. Wir haben es nicht mit einer Preis-
bildung «von unten» zu tun, wo der Preis der
Baumwolle, die Anzahl bendtigter Arbeits-
stunden und die Marge der Handler zusammen
den Verkaufspreis ergeben. Preisbildungin der
Textilindustrie funktioniert von der Marktfor-
schung her, «von oben». Ein Modekonzern
stellt einen bestimmten Trend fest, den er zu
Geld machen mochte. Darauf wird eine poten-
zielle Zielgruppe ins Auge gefasst, ihre Kauf-
kraft analysiert und unter Beriicksichtigung
aller moglichen Rabatte ein Preissegment
bestimmt. So holt sich das Unternehmen ver-
schiedene Angebote von Herstellern ein. Zwi-
schen diesen besteht eine harte Konkurrenz. In
der Regel wird das giinstigste und schnellste
Angebot gewihlt. Es gibt immer weniger Unter-
nehmen, die dann noch nachfragen, ob der
Preis realistisch, die Lohne anstdndig und der
Ablauf machbar ist. Eine Rolle kann natiirlich
auch eine Marke spielen, wo der Preis eine Art
elitdre Distinktion ausdrucken soll. Ein hhe-
rer Preis muss aber iiberhaupt nicht bedeuten,
dass die Produktion unter besseren Bedingun-
gen erfolgte: Ein teures Markenshirt kann in
genau derselben Fabrik gefertigt worden sein
wie das Billigshirt.

w  Mit Nachhaltigkeitslabeln wird heute viel
Werbung gemacht. Wie beurteilen Sie das?

on Auch hier haben wir es mit fehlenden
Informationen zu tun. Das Label gibt mir eine
zusatzliche Information, beispielsweise, dass
in einem Kleidungsstiick Biobaumwolle steckt.
Damit weiss ich aber noch nicht, ob die Biob4u-
er*innen einen fairen Preis fiir ihre Baumwolle
erhalten haben. Das Biosiegel sagt auch nichts
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dartiber aus, wie die Produktionsbedingungen
im weiteren Verlauf des Prozesses waren. In
Bezug auf soziale Aspekte legen viele Labels
schwache Mindeststandards fest, die oft nur
einer Konformitidt mit der Gesetzeslage ent-
sprechen, zum Beispiel dass Zwangsarbeit und
Kinderarbeit nicht vorkommen diirfen in den
Fabriken, und es gibt lose Kontrollen, die das
sicherzustellen versuchen. Aber die Frage des
existenzsichernden Lohns wird beispielsweise
nicht iiberpriift.

Aber natiirlich miissen wir uns vergegen-
wiartigen, dass auf konventionellen Baum-
wollfeldern im Durchschnitt doppelt so viele
Pestizide, Insektizide und Herbizide einge-
setzt werden wie fiir andere Agrarprodukte.
Das hat eine verheerende Wirkung auf die
Biodiversitit, auf die Boden und die Men-
schen, die in dieser Landwirtschaft arbeiten.
Natiirlich ist dann Biobaumwolle die bessere
Wahl, weil sie die Ressourcen unseres Plane-
ten eher schiitzt. Aber mit Biobaumwolle ret-
tet man nicht die Welt. Okologisch sinnvoller
wire es, gar kein neues Textilstiick zu kaufen,
sondern eines, das irgendwo hinten im Schrank
liegt, vielleicht doch zu tragen oder es zu tau-
schen. Modefirmen haben die Studien gele-
sen, wonach viele Konsument*innen irgend-
wie Wert auf Nachhaltigkeit legen, aber dass es
reicht, mit einem Label das Gefiihl auszulGsen,
durch diesen Kauf irgendetwas besser gemacht
zu haben. Darauf sollten wir nicht hereinfallen.

e Ich versuche langfristige Beziehungen mit
Lieferanten zu pflegen. Sie stehen zwar auch
erst am Schluss der Kette, aber ich kann her-
ausfinden, was das fiir Leute sind und woher
sie ihr Material beziehen. Es geht um Vertrauen
und um die Beziehung. Fiir mich als Privatper-
son oder auch fiir kleine Lieferanten ist es aber
ein Ding der Unmdglichkeit, die Kette bis zum
Anfang zuriickzuverfolgen. Sie konnen nicht
zum Baumwollfeld reisen und schauen, wie
dort die Verhiltnisse sind. Als Konsument*in
mag ich nicht permanent das neue Angebot
durchforsten und priifen, was dahintersteckt.
Ich kann mir aber einige Geschifte auswihlen,
wo ich Informationen bekomme, gut beraten
werde und die Produkte wertschitze.

ov So ist es im Grunde auch mit den Firmen:
Auch sie konnen langfristige Geschiftsbezie-
hungen mit Lieferanten aufbauen. Das gibt
diesen Planungssicherheit, und sie konnen
wiederum mit ihren Lieferanten eine langfris-
tige Beziehung aufbauen. Nur so entsteht die
Bereitschaft, die Bedingungen und die Nach-
haltigkeit der Produktion zu verbessern. Es
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wire eine Illusion zu glauben, dass wir die
Ausbeutung in der Textilindustrie — die mas-
siven Uberstunden, die Diskriminierung, die
Gewalt, die Armutsl6hne — schnell aus der
Welt schaffen kénnen. Aber wir kénnen Pro-
zesse in Gang bringen, die iiberhaupt die
Moglichkeiten schaffen, daran zu arbeiten.
Der Dialog entsteht erst in einer langfristigen
Geschiftsbeziehung: Ein Lieferant kann dann
einem Abnehmer sagen, er wiirde die Lohne
erhohen, brauche dafiir in den nichsten Jahren
aber mehr Geld fiir die Werkstiicke. Die Lang-
fristigkeit und die Konstanz von Geschiftsbe-
ziehungen spielen eine Schliisselrolle in der
Modeindustrie: Sie ermdéglichen faire Bedin-
gungen. Die andere Schliisselfunktion kommt
den Gewerkschaften zu. Organisierte Arbeite-
rinnen und Arbeiter erreichen sehr viel mehr
als einzelne. Gemeinsam kann es gelingen,
Rechte durchzusetzen. An vielen Produktions-
stitten werden Gewerkschaften aber systema-
tisch unterdriickt.

w Die «Interessengemeinschaft Weben» (IGW)
ist zwar keine Gewerkschaft, aber ein
berufspolitischer Verband. Wenn man die
Aktivitdten der IGW anschaut, gewinnt
man einen Eindruck von kreativen, ver-
netzenden Aktivitdten, von Férderung,
Aus- und Weiterbildung. Berufspolitische
Anliegen scheinen aber nicht zuvorderst
zu stehen. Was sind denn hier die Fragen,
die sich Weber*innen stellen?

e Berufspolitik ist fiir die IGW sehr wichtig:
damit wir auch in Zukunft produzieren kénnen,
damit wir einen Markt haben. Im Zentrum steht
die Vernetzung untereinander, mit anderen tex-
tilen Handwerken und mit dem Handwerk an
sich. Im Netzwerk «Kleinstberufe» sind ver-
schiedene «kleine» Berufe zusammengeschlos-
sen, um bei Bund und Amtern mehr Gewicht
zu haben. Es ist wie bei den Gewerkschaften:
Gemeinsam haben wir mehr Ressourcen, mehr
Gewicht, um Anliegen aufzuzeigen oder unsere
Forderungen durchzubringen. Die IGW macht
einen grossen Spagat zwischen Frauen, die als
Hobby weben, und professionellen Weberinnen.
Die Bediirfnisse driften auseinander. Trotzdem
gibt es auch dhnliche Interessen: Fachwissen
weiterzugeben und junge Leute in der Ausbil-
dung zu haben, ist fiir alle wichtig. Spannend
ist das Interesse bei der jiingeren Generation an
langsameren Prozessen und daran, selbst etwas
herzustellen. Dadurch zu verstehen, wie ein
Gewebe funktioniert, ist etwas anderes, als es
mit einem Computerprogramm zu entwerfen.
Das Problem ist aber, dass es nicht mehr viele
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Webereien gibt, die einen Ausbildungsplatz
anbieten konnen. Wichtig ist auch zu schauen,
welche Chancen Lehrabgédnger*innen auf dem
Arbeitsmarkt haben: Es gibt zwar Berufsfel-
der, wo dieses Fachwissen gefragt ist — aber
man muss sie sich suchen und schaffen. Das
ist nicht einfach, und man muss es schon inten-
siv wollen.

w Welche Hoffnungen setzen Sie punkto
Mode und Textilien in die Klimastreik-
bewegung?

on Die Textilindustrie ist eine der grossen Mit-
verursacherinnen der Klimakrise. Ein grosser
Teil des Konsumfussabdrucks der Menschen
entsteht durch Kleidung. Die Klimabewegung
macht mir da viel Hoffnung. Was mich im Hin-
blick auf den Kleidungssektor besonders fas-
ziniert, ist, dass die Klimabewegung erkannt
hat: Als individuelle Konsumentinnen und
Konsumenten konnen wir natiirlich versuchen,
unseren Impact auf Klima und Ausbeutung zu
minimieren. Aber wir miissen die Demokra-
tie nutzen, um fiir strukturelle Fragen struk-
turelle Losungen zu finden. Wir miissen ein
Regelwerk schaffen, um aus dieser krisenhaf-
ten, unstabilen und nicht nachhaltigen Kon-
stellation herauszukommen.

s Wir miissen uns bewusst werden, wasunser
Konsumverhalten global fiir Auswirkungen hat.
Ich hoffe auf eine Entschleunigung beim Kon-
sum: Brauche ich das wirklich? Oder spare ich
auf etwas hin und warte damit etwas lianger,
bezahle mehr und habe dann etwas, was mei-
nen tatsdchlichen Bediirfnissen entspricht? Ich
freue mich, dass uns die Klimajugend aufriit-
telt: Nehmt nicht alles als unverianderbar hin!
Wir sind diejenigen, die durch unser Verhal-
ten Verdnderungen bewirken konnen. Das wird
sich auswirken auf alle Lebensbereiche, auch
auf das Weben und das Handwerk. @

O David Hachfeld, *1979, ist Fachverantwortlicher
fiir Arbeitsrechte im Textilsektor bei Public
Eye und Koordinator der Clean Clothes Campaign
in der Schweiz.

QO Gaby Itin, *1976, ist Handweberin (Gewebegestalterin
EFZ) und Fachlehrerin fiir Gewebegestalter*innen EFZ.
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