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Esther Straub

Strukturreform und Pneuma

Warum die fast schon absolute Minderheitsposition der Kirche selig macht

Die Kirchen werden zu einer gesellschaftlichen Minderheit. Welche
Organisationsform wird dieser Situation und der Botschaft vom Reich
Gottes gerecht? Es kann nur eine Alternative zu Privatisierung und
Okonomisierung sein — aufgebaut auf demokratischer Partizipation und
bewegqt von einer kreativen Kraff, die weht, wo sie will.

Es ist mittlerweile eine Binsenwahr-
heit: «Den Kirchen laufen die Schaf-
chen davon».® In flinfzehn Jahren sank
die Mitgliederzahl der Schweizer refor-
mierten Landeskirchen von 2,4 auf 1,7
Millionen. Ihr Anteil an der Gesamtbe-
volkerung belduft sich noch auf einen
Viertel.* Der seit vierzig Jahren wahr-
nehmbare Trend, sich von den Kirchen
zu distanzieren und in die Konfessions-
losigkeit auszutreten, hdlt an und be-
schiftigt die kirchlichen Behérden. Thre
Bemithungen, abgesprungene Mitglie-
der zurlickzugewinnen und Junge und
Distanzierte bei Stange zu halten, sind
gross und durchaus kreativ. Dennoch
lasst sich der Exodus kaum bremsen.
Froh ist da jede Kirche um den un-
verhofften Werbespot, wenn eine be-
kannte Personlichkeit wie kirzlich in
Zurich Adolf Muschg auf die vor Jahr-
zehnten aufgekiindigte Mitgliedschaft
zurickkommt. Er sei wieder eingetre-
ten, nicht weil er an die Botschaft glau-
be, sagte er in seiner Predigt im Gross-
munster, sondern weil die reformierte
Kirche «vom Glauben daran so weit
entfernt ist wie ich. Aber vom Jesus der
Bergpredigt und der Feindesliebe hat
sie die heilige, die verdammte Pflicht
geerbt, sich an diese Entfernung zu er-
innern und sie nicht gut sein zu lassen.
Es ist nichts Seligmachendes, schon gar
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nicht Alleinseligmachendes mehr an
dieser Kirche; sie befindet sich in einer
fast schon absoluten Minderheitspositi-
on. Darin fiihle ich mich in ihrer Gesell-
schaft.»3

Kirche ist Kérperschaft

«Nahe bei den Menschen»: Ein Slogan
mit Hochkonjunktur nicht nur in po-
litischen Parteien, sondern auch in der
kirchlichen Kommunikation. Er soll
unterstreichen, dass die Kirche es ernst
meint mit der Botschaft vom mensch-
gewordenen Gott und als Volkskirche
ihren Dienst der ganzen Gesellschaft
gegeniiber tut.* Der Mitgliederschwund
macht Strukturreformen notig, und die-
se wiederum fithren in Debatten, wie
stark neue Organisationsformen imstan-
de sind, Dienstleistungen auf die unter-
schiedlichen Bediirfnisse einer breiten
Bevolkerung auszurichten.

In diesen Diskussionen wird oft mo-
niert, vor lauter Struktur gehe der Inhalt
vergessen. Doch die Forderung, den In-
halt gegeniiber der Struktur stirker zu
gewichten, lasst ausser Betracht, dass
gerade die Frage nach der Organisations-
struktur selbst eine hochst inhaltliche
ist.5 Kirche ist allererst nicht als Gegen-
iber zu ihren Mitgliedern konstituiert,
das diesen Dienstleistungen erbringt,
sondern Kirche ist Korperschaft®, ekkle-
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sia, die Gemeinschaft der Herausgerufe-
nen. Nahe bei den Menschen ist sie
vornehmlich dort, wo sie ihre Struktur
partizipativ und demokratisch gestal-
tet.

Neoliberale Messbarkeitsillusion

«Partizipativ und demokratisch»: Das
sind in Zeiten von Liberalisierung, De-
regulierung und Privatisierung, in de-
nen politische Teilhabe als Storfaktor
gilt,” Schlagworte einer tatsachlich fast
schon absoluten Minderheitsposition.
Doch Adolf Muschg hat recht: Sie aufzu-
geben wiirde bedeuten, die Entfernung
von der Reich-Gottes-Botschaft gut sein
zu lassen, statt sie zu erinnern. So macht

tInnen zu einem optimierungsfahigen
Portfolio. So setzen die mit dem neuen
Spitalfinanzierungsgesetz eingefiihrten
Fallpauschalen fiir das einzelne Spi-
tal Anreize, lukrative Behandlungen
zu erhohen und PatientInnen mit Be-
handlungen, die Verluste generieren,
moglichst anderen zu uberlassen. Die
Bedirfnisse der kranken Menschen ste-
hen hinten an.

Motivation von innen

Binswanger wirbt dafiir, sowohl im Ge-
sundheitswesen als auch in der Bildung
statt auf «perverse Anreize» auf «in-
trinsische Motivation» zu setzen: Nicht
okonomische Anreize wie Fallpauscha-

Politische Teilhabe der
Menschen darf kein
Storfaktor sein.

Bild: Béatrice Devénes

es zum Beispiel einen empfindlichen
Unterschied, ob eine Gemeindeleitung
mit Leistungsauftrigen die Angestell-
ten wie in einer Firma fithrt oder ob
Kirchenpflege, Pfarrpersonen und Mit-
arbeitendenkonvent im sogenannten
«Zuordnungsmodell» gemeinsam den
Aufbau der Gemeinde verantworten.?
Der Okonom Mathias Binswanger
zeigt in seinen Biichern und Vortrigen
auf, wohin es fiihrt, wenn in kreativen
Bereichen wie Wissenschaft, Medizin
und Bildung die neoliberale Messbar-
keitsillusion Einzug hadlt. Im Gesund-
heitswesen zum Beispiel werden Patien-
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len oder Leistungslohne sollen zu guter
Arbeit anspornen, sondern die Arbeit
selbst. Gerne fiihrt er simple, aber umso
einleuchtendere Beispiele an: Etwa die
Rattenplage in Hanoi zur Zeit der fran-
zosischen Kolonialregierung, als die
Beamten fiir jedes tote Tier eine Pramie
ausschrieben — mit dem Ergebnis, dass
die Leute begannen, Ratten zu ziichten.
Oder eine Versuchsreihe mit Kindern,
die aus Aufgaben, die sie frei wahlen
diirfen, die schwierigen herauspicken,
wahrenddessen sie im Fall, dass ihnen
fiir die richtige Losung eine Belohnung
winkt, die einfachen favorisieren.



In der Kirche zdhlt die intrinsische
Motivation noch etwas, weiss sie sich
doch vom Pneuma bewegt, einer kre-
ativen Kraft, die sich weder zwingen
noch instrumentalisieren ldsst, sondern
die dort weht, wo sie will. Die Gemein-
de mandatiert ihre Pfarrpersonen zum
Dienst am gottlichen Wort. Auf die
gewissenhafte Erfiillung dieses Diens-
tes verpflichten sich Pfarrerlnnen im
Ordinationsgeliibde. Der Dienst an der
Botschaft, am Evangelium, ist die intrin-
sische Motivation auch all derjenigen,
die sich in anderen Berufen oder ohne
kirchliche Anstellung am Gemeinde-
leben beteiligen und tatkraftig mitarbei-
ten. Eine auf Partizipation und demokra-
tische Teilhabe ausgerichtete Struktur
kirchlicher Organisation wird der bibli-
schen Uberzeugung gerecht, dass Kirche
geistgewirkter Korper ist, Leib Christi.
Zumindest erinnert sie diese Uberzeu-
gung und ldsst die Entfernung von ihrer
Verwirklichung nicht gut sein.

Gottliche Kraft statt Okonomisierung

Es ist ein inhaltliches Statement, wenn
kirchliche Leitungsgremien und Pfarr-
personen von den Gemeindegliedern
gewahlt werden, wenn Kirchensynoden,
Kirchgemeindeversammlungen oder -par-
lamente offentlich debattieren und sich
iiber die Ausrichtung kirchlicher Dien-
ste verstindigen und wenn das Subsi-
diaritdtsprinzip den hierarchischen Top-
Down-Ansatz ersetzt. Wahrend Spitdler
verselbstindigt und privatisiert und so
der demokratischen Mitbestimmung
und Aufsicht entzogen werden,® wdh-
rend der Ruf nach Okonomisierung im
Bildungswesen immer lauter wird,” tut
die Kirche gut daran, sich auf ihre Mit-
glieder zu stiitzen und auf die gottliche
Kraft, die diese bewegt und zusammen-
fithrt. Auch wenn es weniger werden,
kann die in der Gemeinschaft der Glau-
benden und {tber sie hinaus wirkende
Geistkraft Grosses bewirken. °
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*NZZ vom 9.2.2017.

2 Das Bundesamt fir Statistik (BFS) und das
Schweizerische Pastoralsoziologische Insti-
tut (SPI) publizierten anfangs 2017 Zahlen
zur Religions- und Kirchenstatistik.

3Predigt von Adolf Muschg vom 5. Mdrz 2017
im Ziircher Grossmiinster, in: NZZ, 9.3.2017.
+Kirchenordnung der Evangelisch-reformier-
ten Landeskirche des Kantons Ziirich, Art. s.
5 An der Tagung «450 Jahre Zweites Helve-
tisches Bekenntnis» (7.10.2016, Kulturhaus
Helferei, Ziirich) schlussfolgert Peter Opitz
in seinem Vortrag: Es gehe in heutigen refor-
mierten Kirchen weniger darum, neue Be-
kenntnistexte zu formulieren und moglichst
verbindlich zu machen, als die bestehenden
Kirchenordnungen, die ja in reformiertem
Verstindnis Bekenntnischarakter triigen, in
ihrer biblischen Grundlage, ihrer christolo-
gischen Zielbestimmung und pneumatolo-
gischen Weite ernst zu nehmen.

¢ So auch formaljuristisch, z.B. im Kirchen-
gesetz des Kantons Ziirich, wo die Ev.-refor-
mierte Landeskirche als kantonale kirch-
liche «Kdrperschaft» gilt.

7 «Heute redet uns jeder Kantonsrat drein»:
Rolf Zehnder, Direktor des Kantonsspitals

Winterthur, im Tages-Anzeiger vom 24.4.2017.

#Kirchenordnung der Ev.-reformierten Lan-
deskirche des Kantons Ziirich, Art. 150.

° Am 21. Mai entschieden die Stimmbe-
rechtigten im Kanton Ziirich gegen die Pri-
vatisierung von zwei kantonalen Gesund-
heitsinstitutionen. Als vor zehn Jahren das
Kantonsspital Winterthur als offentlich-
rechtliche Anstalt verselbstindigt wurde,
hatte der Regierungsrat der Bevolkerung
versichert, dies sei nicht der erste Schritt zur
Privatisierung. Willy Spieler schrieb damals
(Neue Wege 9/200s, S. 296): «Kiinftig sollen
nicht mehr die vom Volk gewdhlten Mitglie-
der des Parlaments und der Regierung fiir die
Spitdler zustdndig sein, nein, je ein Spitalrat
wird tiber die Positionierung der Spitiler auf
dem <Gesundheitsmarkt> befinden.» Der Po-
litik werde nahe gelegt, «vor sich selber zu
kapitulieren».

' Zu Demokratisierung, Partizipation und
Autonomie in der Bildung vgl. die Beitrige
von Theo Bachtold, Willy Spieler, Manfred
Ziifle und Anna Maria Riedi in den Neuen
Wegen 7-8/2000, die sich mit dem Werk von
Leonhard Ragaz «Die padagogische Revolu-
tion» (1919) auseinandersetzen.
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