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Neue Wege-Gesprich von Léa Burger mit Barbara Gysi und
Cédric Wermuth

Das Prinzip Mitsprache

Demokratisierung unserer Wirtschaft - und der Gesell-
schaft

Eine Standortbestinnung sozialdemokratischer Praxis
sechs Jahre nach der Verabschiedung des SP-Parteipro-
gramms und Erinnerungen an Willy Spielers Wirken

by il

Die Schweiz definiert sich oft iiber das
Prinzip der Demokratie. Das gilt vor
allem fiir die Politik, kaum fiir wirt-
schaftliche Strukturen. Woher diese Dis-
krepanz?

Barbara Gysi: Zum einen werden in
Bezug auf die Wirtschaft Verhaltenswei-
sen und Normen wie Egoismus, Schlitz-
ohrigkeit oder auch autoritires Gehabe
akzeptiert, die mit Blick auf Politik oder
private Beziehungen ganz anders be-
wertet werden. «Das braucht es halt, um
Erfolg zu haben», heisst es dann. Hier
miissen wir unbedingt auf einen Menta-
lititswandel hinwirken. Auf der anderen
Seite meinen viele Leute, unsere Wirt-
schaft sei gar nicht so undemokratisch,
wie sie effektiv ist. Gerade in KMUs, also
mittleren bis kleinen Unternehmen,
wird ein demokratischer Umgang ver-
mutet. Das hére ich immer wieder in
Gesprachen mit Leuten aus der Wirt-
schaft.

Aber ich nehme die politische Demo-
kratie dhnlich wahr wie die wirtschaft-
liche: Es sind ein paar wenige, die den
Ton angeben — und wir nennen es De-
mokratie. Ich setze also auch ein Frage-
zeichen hinter die Demokratie im poli-
tischen System.

Cédric Wermuth: Das ist natiirlich der
Geburtsfehler des Liberalismus an und
tiir sich! Auch die biirgerliche Demokra-
tie ist letztlich ein Herrschaftskonstrukt.
Es ist der Versuch, Mitsprache der brei-
ten Bevolkerung bei Fragen von Macht-
verhdltnissen und materiellen Interes-
sen nur in einem bestimmten Rahmen
geschehen zulassen. Darum wird Wirt-
schaftsdemokratie auch nicht auf einer
rein rationalen demokratischen Ebene
verhandelbar sein, sondern ist immer
auch Auseinandersetzung um gesell-
schaftliche Krifteverhiltnisse, Freiheit
und Emanzipation.

Warum ist fiir viele Menschen die
Trennung zwischen Demokratie und
Wirtschaft so klar? Einerseits wird sie
erlebt. Sie ist also real. Andererseits
glauben wir, es sei normal, dass die de-
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mokratische Spielregel «one man, one
women, one vote» nur fiir einen be-
stimmten Raum gelte. Verldsst du die-
sen, gelten plotzlich andere Regeln - ob-
wohl du dich im selben Land befindest.
Wie stark solche Gedankenbilder im
Alltag wirken, beeindruckt mich immer
wieder. Wie schon Marx sagt: Die herr-
schenden Ideen sind schliesslich auch
die Ideen der Herrschenden.

Wir Sozialdemokraten haben uns
von den Rechten den Demokratiebegriff
wegnehmen lassen. Heute wird der Be-
griff der Demokratie absurderweise von
den Marktradikalen vereinnahmt und
von Rechts immer mehr volkisch defi-
niert. Ich denke an Freihandelsabkom-
men wie Tisa oder aktuelle Debatten zu
Landesrecht vor Volkerrecht.

Solchen Entwicklungen will die SP mit
dem Parteiprogramm «Fiir eine sozial-
okologische Wirtschaftsdemokratie» ent-
gegenwirken. Das klingt visiondr. Wo
stehen wir auf dem Weg dahin?

Barbara Gysi: Es ist nun sechs Jahre
her, seit wir das Parteiprogramm verab-
schiedet haben. Im sozial-6kologischen
Bereich haben wir einiges angepackt, et-
wa fiir einen 6kologischen Umbau rund
um die Energiewende.

Zum Thema Wirtschaftsdemokratie
haben wir eine Arbeitsgruppe einge-
setzt. Sie hat nun ein achtseitiges Papier
verfasst, das am nichsten Parteitag dis-
kutiert wird. Wir stellen uns zum Bei-
spiel die Schaffung eines Fonds vor, der
gezielt demokratische, 6kologische und
solidarische Unternehmen unterstiitzen
soll. Er kann zum Beispiel bei der Um-
wandlung von KMUs in mitarbeiterge-
filhrte Genossenschaften zum Einsatz
kommen, wenn die bisherigen Eigentii-
mer das Unternehmen verkaufen oder
schliessen wollen.

Bei den heutigen politischen Mehr-
heitsverhdltnissen sehe ich allerdings
gewisse Schwierigkeiten, dass unsere An-
liegen durchkommen. Deshalb setzen
wir vor allem darauf, das 6ffentliche Be-

wusstsein fiir bestehende Alternativen
(zum Beispiel das Genossenschaftswe-
sen, die Economie Sociale et Solidaire
oder die Gemeinwohl-Okonomie-Be-
wegung) zu schérfen und die Vernet-
zung der verschiedenen Initiativen und
AkteurInnen zu starken.

Willy Spieler wurde beim Ausarbeiten
des Parteiprogramms von Hans-Jorg
Fehr mit der Arbeitsgruppe Visiondires
beauftragt. Du, Cédric, hast damals mit
Willy zusammen gearbeitet.

Cédric Wermuth: Willy hatte schon
damals den Verdacht, der heute wohl
bestétigt ist: Es ist wichtig und richtig,

visiondre Fragen aufzugreifen. Wenn
aber die Debatte in einen «visiondren
Teil» ausgelagert wird, droht sie von der
Tagespolitik verdrangt zu werden. Die
reprisentative Demokratie beschneidet
fast alle Rdume, in denen iiber ihre eige-
nen Strukturen und dariiber hinaus
nachgedacht werden kann. Das Ham-
sterrad der Alltagspolitik ist extrem eng.
Vor allem hat es sich als Illusion erwie-
sen, die Frage nach der Wirtschafts-
demokratie alleine parlamentarisch an-
zugehen.

Ich habe Willy als jemanden erlebt,
der immer alle emanzipatorischen Kraf-
te unter einen Hut bringen wollte. Ob
jemand mit einem klassisch marxisti-
schen oder mit einem sozialliberalen
Hintergrund dabei war, war ihm egal.
Willy war tiberzeugt, auf der Basis einer
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Wertegemeinschaft alle vereinen zu
kénnen. Das Papier zur Wirtschaftsde-
mokratie zeigt, dass dies bis zu einem
gewissen Grad gelungen ist.

Als junger Juso war ich von Willys
grossem Wissen sehr beeindruckt. Er
war geradezu ein Lexikon in Sachen
Wirtschaftsdemokratie. Er konnte mir
aufzeigen, was das Andere nach dem
Kapitalismus sein konnte: dass es nicht
um ein konkretes planwirtschaftliches
Modell geht, sondern dass es hunderte
Moglichkeiten gibt. Und dass der Weg
zu diesen Alternativen wichtig ist. Zu-
dem konnte er sein Wissen in einer sehr
verstandlichen Sprache vermitteln und
alle mit ihren unterschiedlichen Erfah-
rungen mitnehmen. Willy bemiihte sich
stets, nicht im Habitus und in der Spra-

che eines Intellektuellen hdngen zu blei-
ben, obwohl er zu den gréssten Intellek-
tuellen der Partei gehorte.

Barbara, hast du Ahnliches erfahren?

Barbara Gysi: Ja. Als Leiterin der Ar-
beitsgruppe zur Wirtschaftsdemokratie
bin ich Willy wieder begegnet. Seine In-
puts, sein Dranbleiben und sein grosses
Wissen waren eine enorme Bereiche-
rung. Auch seine Hartnickigkeit und
Genauigkeit, an gewissen Formulierun-
gen dranzubleiben, waren inspirierend
- solche Leute brauchen wir! Deshalb ist
es ein grosser Verlust fiir die Partei, dass
er nicht mehr bei uns ist und erleben
kann, dass wir uns wirklich um die Um-
setzung bemiihen.

Beim Parteiprogramm hatte Willy be-
mdngelt, dass der Service Public als
wichtiger Pfeiler einer Wirtschaftsdemo-
kratie zwar genannt, aber entstandene
Hierarchien oder die zunehmende Ge-
winnorientierung staatlicher Unterneh-
men nicht kritisch diskutiert werden.
Auch die Mitsprache des Personals hdtte
verstirkt Thema sein miissen.

Barbara Gysi: Wenn es um offentliche
Unternehmen geht, muss es immer auch
um die Mitsprache und Mitbestimmung
des Personals gehen. Das ist ein richtiger
und vor allem auch gewerkschaftlicher
Anspruch. Aber Wirtschaftsdemokratie
geht weit dariiber hinaus. Die Bevolke-
rung braucht ebenfalls ein Mitsprache-
recht. Bei den Bildungsangeboten etwa
ist Mitbestimmung von Schiilern und
Eltern gefragt. Das finde ich spannend
am Prozess der Demokratisierung un-
serer Wirtschaft — und der Gesellschaft:
Wirtschaftsdemokratie ist zwar ein
grosses Projekt, beginnt aber im Klei-
nen. Demokratisierung muss auf sehr
verschiedenen Ebenen stattfinden. Wir
versuchen, sie alle anzusprechen. Es
geht um einen emanzipatorischen An-
satz, darum, Menschen ein moglichst
selbstbestimmtes Leben in und mit der
Gesellschaft zu ermoglichen.
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Cédric Wermuth: Die Stérke des wirt-
schaftsdemokratischen Ansatzes ist es,
verstehen zu lernen, wie uns die Biirger-
lichen die Dichotomie von Staat und
Markt aufgedréngt haben. Wie kénnen
wir daraus wieder ausbrechen? Die zen-
tralen Widerspriiche sind ndamlich nicht
Staat versus Markt, sondern Selbstbe-
stimmung, Freiheit und Demokratie ver-
sus Fremdbestimmung und Macht. Da-
rum ist der Service Public durchaus von
links kritisierbar. Dies bringt uns aus der
den Service Public ausschliesslich vertei-
digenden Haltung heraus. Weil aber der
Druck auf die Privatisierung des Service
Public wieder zugenommen hat, sind wir
tagespolitisch gehemmt.

Mir hat Willy Spieler diesbeziiglich
etwas Zentrales beigebracht: Man muss
Demokratie als soziale Praxis verstehen.
Als junger Juso dachte ich: Wirtschafts-
demokratie ist so etwas Makrotkono-
misches. Willy hat aber immer wieder
betont, dass auch die Meso- und Mikro-
ebene wichtig sind. Wenn du nicht
lernst, deinen eigenen Arbeitsplatz in
Auseinandersetzung mit deinen Kolleg-
Innen demokratisch einzurichten, bist
du nicht fahig, dies auf eine Makroebene
zu iibertragen. Diesen Geist atmet auch
das aktuelle Positionspapier unserer Ar-
beitsgruppe.

Wie sehen denn die Strukturen an euren
Arbeitsplidtzen aus?

Barbara Gysi: Neben meinem parla-
mentarischen Mandat bin ich nicht er-
werbstatig. Aber ich bin Prasidentin bei
verschiedenen Organisationen und ver-
suche dort, bestmoglich zu handeln: Bei
einer Stiftung fiir Menschen mit einer
Behinderung habe ich eine Personal-
kommission etablieren kénnen und ver-
suche derzeit, einen Gesamtarbeitsver-
trag auszuhandeln. Es betrifft also be-
triebsinterne Abldufe, bei denen das Per-
sonal mehr einbezogen werden soll. Die
Umsetzung gelingt nicht immer gleich
gut, aber ich versuche es. Ich will ja nicht
Wasser predigen und Wein trinken.

Cédric Wermuth: Ich glaube, wir wis-
sen ganz genau, was wir mit Demokratie
am Arbeitsplatz meinen. Die Biirger-
lichen stellen sich einfach dumm, weil
sie es ideologisch nicht wollen. Und
auch die Partei liuft Gefahr, das demo-
kratische Prinzip aus den Augen zu ver-
lieren. Das ist kein Vorwurf, sondern ei-
ne Beobachtung: Die gesamte Parteien-
landschaft entwickelt sich weg von den
Volksparteien hin zu Organisationen
von professionellen Mandatstragern.
Das sieht man auch anhand der riicklau-
figen Mitgliederzahlen. Die Logik der
Massenpartei zur demokratischen Kon-
trolle geht verloren.

... wir waren bei der Konkretisierung.
Cédric Wermuth: Die Partei — das ist
auch mein Arbeitsplatz! Ein wichtiger.
Daneben arbeite ich bei einer Werbe-
agentur fiir NGOs. Wir haben relativ
flache Hierarchien, die Lohndifferenzen
sind entsprechend klein. Ich merke, die-
se Strukturen entsprechen mir, und ich
hatte Miihe, in einem hierarchisch aus-
gerichteten Betrieb zu arbeiten.

Mitsprache und Verteilung wird bei Ge-
nossenschaften demokratisch geregelt.
Diese waren fiir Willy Spieler zentral,
um wirtschaftsdemokratische Gesell-
schaftsentwiirfe zu verwirklichen. Die
baskische Kooperative Mondragon zeigt,
dass ein wohlwollendes Genossenschafts-
gesetz ein forderliches Element sein
kann. Wie sieht es bei uns aus?

Cédric Wermuth: Man darf sich nicht
der Illusion hingeben, dass sich in den
nachsten Jahren im Parlament viel dn-
dern wird. Und wir miissen die Logik
umkehren: Wenn Genossenschaften ein
Modell werden, das in der Gesellschaft
wieder stirker greift, dann wird auch die
Motivation der Politik grésser, auf Ge-
setzesebene etwas zu dndern. Es ist sehr
schwierig, einen gesellschaftlichen Pro-
zess aus dem Parlament heraus zu lan-
cieren — das ist zumindest meine Erfah-
rung.
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Vielleicht muissen wir Politik wieder
mehr machen statt dariiber reden. Die
Alternative selber aufbauen. Die Ge-
werkschaften haben die Arbeitslosen-
versicherungen aufgebaut. Warum also
heute nicht einfach eine Wohnbauge-
nossenschaft griinden?! Oder ein Ge-
nossenschaftsrestaurant, wie das die SP
Zirich diskutiert? Natiirlich ist das ein

grosser Aufwand. Aber es sollten viel
mehr konkrete Modelle entwickelt wer-
den.

Ein anderes Thema ist das bedingungs-
lose Grundeinkommen. Wiire es eine
Moglichkeit, Menschen ausserhalb der
Erwerbstitigkeit an wirtschaftsdemokra-
tischen Strukturen partizipieren zu las-
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sen? Fiir die Abstimmung vom 5. Juni
hatte die SP die Nein-Parole heraugege-
ben, auf euren privaten Webseiten habe
ich keine Position dazu gefunden.

Barbara Gysi: Ich hatte mich im Rat
enthalten. Das mache ich relativ selten.
Auch wenn es Ansitze gibt, die ich un-
terstiitze, habe ich in der realen Situation
das bedingungslose Grundeinkommen
als Gefahr fiir das jetzige Sozialversiche-
rungssystem erachtet. Die allgemeine Er-
werbsversicherung als Gegenvorschlag,
wie wir es im Parteiprogramm einge-
bracht haben, finde ich einen besseren
Weg.

Es ist richtig, dass Wirtschaftsdemo-
kratie den Menschen, die nicht direkt im
Arbeitsprozess involviert sind, Chancen
der Teilhabe ermdoglicht. Eine solche
Entwicklung wiirde das Grundeinkom-
men aber nicht garantieren.

Cédric Wermuth: Fiir mich ist das be-
dingungslose Grundeinkommen ein zent-
raler Bestandteil wirtschaftsdemokrati-
scher Uberlegungen. Auch bei einem
demokratisch organisierten Unterneh-
men muss ich als Einzelperson die Mog-
lichkeit haben, zu sagen: «Nein, da ma-
che ich nicht mehr mit.» Entscheidungs-
freiheit bedingt Freiheit von Gkono-
mischem und sozialem Druck. Sie wird
durch das bedingungslose Grundein-
kommen garantiert.

Im Parteiprogramm der SP Schweiz
steht heute der Begriff der «garantierten
Grundsicherung». Das war ein Kompro-
missantrag von Willy. Er hatte Angst,
das Grundeinkommen kdme nicht
durch. Seine taktische Uberlegung war
sicher richtig. Ich finde, in der aktuellen
Diskussion um die Volksinitiative hat
die Partei eine Chance verpasst. Das
Denknetz hat sich zum Beispiel intensiv
mit Vor- und Nachteilen eines Grund-
einkommens auseinander gesetzt und
weiterfithrende Ideen entworfen. Das
hétte die SP aufnehmen kénnen.

Das bedingungslose Grundeinkommen
wurde teils von Feministinnen kritisiert.

Wie konnen wirtschaftdemokratische
Strukturen geschlechtlich bedingten Un-
gleichheiten entgegenwirken?

Barbara Gysi: Wirtschaftsdemokratie
fiihrt zu mehr Transparenz und konnte
aufzeigen, wie Lohnungleichheit zwi-
schen den Geschlechtern zustande
kommt. Zudem wiirde unbezahlte Ar-
beit ein anderes Gewicht bekommen,
weil die Care-Frage im Rahmen eines
wirtschaftsdemokratischen Ansatzes an-
ders behandelt wird.

Cédric Wermuth: Eine sozialdemo-
kratische Partei im 21. Jahrhundert ist
feministisch — oder sie ist nicht sozialde-
mokratisch.

Zum Schluss: Die SP richtet sich an den
Werten von Gleichheit, Freiheit und Soli-
daritdt aus. Willy hdtte sich die Men-
schenwiirde als zentralen Ausgangs-
punkt gewiinscht. So stiinden der
Mensch und seine Arbeit gegeniiber dem
Kapital im Vordergrund.

Cédric  Wermuth: Menschenwiirde
war immer ein umstrittenes Konzept.
Wer hat sie, und wer bestimmt dartiber,
wer sie nicht hat? Fiir mich ist im Begriff
der Gleichheit die Menschenwiirde mit
dabei. Die unbeschrankte Anerkennung,
dass alle Menschen in ihren Rechten
und Pflichten gleich sind, ist fiir mich
die Ubersetzung des Begriffs Menschen-
wiirde. Ich wiirde das nicht als Zuriick-
drangen der Werteebene verstehen, die
Willy am Herzen lag. Im Gegenteil. Ich
selber bin {iberzeugter Atheist, aber es
gibt wohl kaum eine Strémung inner-
halb der Linken, die mir inhaltlich nédher
liegt als der religidse Sozialismus eines
Willy Spieler. °
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