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Willy Spieler und Stefan Howald

Arbeiten, konsumieren,
mitbestimmen

Den demokratischen Sozialismus ernst nehmen

In der WOZ formulierten Willy Spieler und Stefan
Howald 2011 vier strategische Zwischenziele, um eine
umfassende Wirtschaftsdemokratie zu erreichen - auf
dass die Sozialdemokratische Partei endlich mit der
Umsetzung ihres Parteiprogramms beginne.

byl

Demokratie macht bekanntlich vor den
Fabriktoren und Biirotiiren halt. Die ak-
tuellen Debatten um eine Bankenregu-
lierung zeigen den beschrénkten Ein-
fluss der Politik auf die Wirtschaft.
Deshalb ist eine Demokratisierung der
Wirtschaft nétig. Sie zielt in beide Rich-
tungen: den demokratischen Zugriff auf
die Wirtschaft verstirken und die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse selber demo-
kratisieren.

«Wirtschaftsdemokratie» heisst die
Vision eines demokratischen Sozialis-
mus, der ernsthaft daran geht, die Aus-
beutung von Mensch und Natur zu
iberwinden. Die Vision beginnt mit
den Frihsozialisten Charles Fourier,
Robert Owen und Pierre-Joseph Proud-
hon. Karl Marx belichelte deren Uber-
legungen zwar wegen ihrer vermeint-
lichen Unwissenschaftlichkeit, war mit
ihnen aber dennoch der Uberzeugung,
dass «die sachlichen Produktionsbedin-
gungen genossenschaftliches Eigentum
der Arbeiter selbst» werden sollten. Den
Begriff «Wirtschaftsdemokratie» hat Fritz
Naphtali 1928 in seinem gleichnamigen
Buch im Auftrag des Deutschen Ge-
werkschaftsbunds eingefithrt. Er be-
griindete sie hochst aktuell mit der «Kri-
tik der wirtschaftlichen Autokratie» und
der «Unzuldnglichkeit der politischen
Demokratie».

In der Schweiz zieht sich die Idee der
Wirtschaftsdemokratie wie ein roter Fa-
den durch alle Programme der Sozial-
demokratischen Partei seit ihrer Griin-
dung. Dass sie im neuesten Programm
von 2010 prononciert gefordert wird, ist
also nichts Neues. Die Forderung ist in
den Mainstreammedien als antiquiert
abqualifiziert worden. Weiterhin bietet
aber eine umfassende Wirtschaftsdemo-
kratie die beste Alternative zum herr-
schenden Finanz- und Wirtschaftskapi-
talismus.

In der Politik bauen die westlichen
Demokratien auf einem Menschenbild
der miindigen, selbstbestimmten Biir-
gerlnnen auf. In der Wirtschaft hin-
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gegen dominieren autoritdre Vorstellun-
gen und Strukturen. Dieser Gegensatz
ist systemisch, wobei der Vorrang der
Wirtschaft die demokratischen Pro-
zesse immer wieder unterlduft und un-
tergrabt. Wir brauchen einen grund-
satzlichen Wechsel von der «Privati-
sierung aller privatisierbaren Bereiche»
zur «Demokratisierung aller demokra-
tisierbaren Bereiche». Einer der Kern-
satze im neuen SP-Parteiprogramm lau-
tet: «Die Demokratisierung der Wirt-
schaft ist als politischer Prozess zu ver-
stehen und zu praktizieren, der im Hier
und Heute ansetzt.» Schon und gut.
Aber nun miisste die Partei mit der Um-
setzung beginnen, hier und heute, auch
und gerade im kommenden Wahl-
kampf.

Wir schlagen vier Bereiche vor, in de-
nen diese Demokratisierung vorange-
trieben werden sollte: wirtschaftspoli-
tische Steuerungen, Mitwirkungsrechte
im Service public, Ausbau des Genos-
senschaftswesens sowie Forderung der
wirtschaftlichen Mitbestimmung. Diese
strategischen Zwischenziele gilt es poli-
tisch umzusetzen.

Wirtschaftspolitische Steuerung

Die Finanzwirtschaftskrise hat Forde-
rungen nach Eingriffen in den Banken-
sektor wiederbelebt. Mittlerweile wer-
den Vorschlige, das Klumpenrisiko der
Schweizer Banken zu reduzieren, wie-
der vehement bekampft und verwissert.
Doch sie miissen durchgesetzt und zu-
gleich erweitert werden.

Die transnationalen Multis operieren
mit Monopolpreisen; im Pharma- und
Rohstoftbereich gefihrden sie damit
Menschenleben in der Dritten Welt.
Und sie entziehen durch komplexe Ge-
winntransfers sowohl den industriali-
sierten wie den sich entwickelnden Lan-
dern bedeutende Steuereinnahmen.
Einige dieser transnationalen Konzerne
sitzen in der Schweiz, sehr oft nur als
juristisches Konstrukt. Strengere Vor-
schriften gegen die Produktion schid-

licher Giiter und ein gerechteres Steuer-  Plakat fiir die «Mite-
system wiirden auch zur Demokratisie- ~ nand-Initiative fiir
rung gesamtgesellschaftlicher Entwick- €/ neue Auslinder-

Intisar beltcasen politik», die 1981 mit
& BRIl iiber 83 Prozent ab-

. . gelehnt wurde.
Service public °SozArch

Wenn durch den Staat eine Demokrati-
sierung der Wirtschaft erreicht werden
soll, so muss der Staat damit bei sich
selbst anfangen. In den letzten zwei
Jahrzehnten haben die VerfechterInnen
des Neoliberalismus erfolgreich ver-
sucht, staatliche Unternehmen zu ver-
selbststandigen mit dem Ziel, sie linger-
fristig zu privatisieren. Bei SBB und
Swisscom bis hin zu Universititen und
offentlichen Spitédlern sind neue Leit-
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Plakat von Jakob
Tuggener zu den
Nationalratswahlen
1935. “MHL
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bilder und Leitungshierarchien einge-
fithrt worden, die nach kapitalistischer
Logik funktionieren, die Beschiftigten
und Betroffenen von den Entschei-
dungen ausschliessen und BiirgerInnen
auf die Karikatur von KundInnen redu-
zieren. Dagegen muss die solidarische
Bedeutung zentraler Infrastrukturauf-
gaben betont werden, gekoppelt mit flé-
chendeckender Versorgungssicherheit,
mit Arbeitsplatzsicherheit, Lohngleich-
heit und 6kologischer Nachhaltigkeit.
Wirtschaftsdemokratisch gestaltet sich
der Service public allerdings erst dann,
wenn auch das beschiftigte Personal, die
betroffenen KonsumentInnen sowie die
Kommunen ein Mitspracherecht bei
richtungsweisenden Entscheidungen und

ein Mitentscheidungsrecht bei deren
Vollzug erhalten. In den Verwaltungen
von Stadten mit links-griiner Mehrheit
ist von einem Einbezug der Beschif-
tigten nichts zu spiiren; im Gegenteil.
Auch diese Verwaltungen beugen sich
dem Trend des New Public Management
und setzen auf privatwirtschaftliche
Entscheidungsstrukturen. So wird ein
falsches Bild vom Biirger und der Biirge-
rin als egoistischen Wirtschaftssubjekten
gefordert, und Abwehrkdmpfe kénnen
mit dem Klischee der konservativen Be-
sitzstandswahrung diffamiert werden.
Dagegen sollte Links-Griin in die Offen-
sive gehen und die Beschiftigten stirker
in die taglichen Entscheidungen einbe-
ziehen. Das wiirde nicht nur deren Mo-
tivation stdrken und ein neues staatsbiir-
gerliches Bewusstsein férdern, sondern
auch schlummernde Fahigkeiten und
Ressourcen wecken.

Der Service public kénnte so gegen-
tber der Privatwirtschaft zum Vorbild
werden. Zudem konnte ein an Wirt-
schaftsdemokratie interessierter Staat
als Eigentiimer von Unternehmen, als
Grosskunde und Wirtschaftsforderer
aktiv zur Verbreitung demokratischer
Strukturen in privaten Unternehmen
beitragen.

Genossenschaften
Die Schweiz ist ein Land der Genossen-
schaften. Insbesondere im Wohn- und
Konsumbereich sind sie stark vertre-
ten. Aber die meisten dieser Genossen-
schaften sind langst ihres solidarischen
Inhalts beraubt. Nachdem die Wohn-
baugenossenschaften in den letzten Jah-
ren stark unter marktwirtschaftlichen
Druck geraten sind, sollten ihre finan-
zielle und juristische Stellung wieder ge-
starkt und die entsprechende Bautatig-
keit der Kommunen gefordert werden.
Dies wiirde zudem eine raumplane-
rische Diskussion um die Zersiedelung
und die Ausbreitung der Agglomeration
wiederbeleben.

Zur Genossenschaftsform hat in letz-

112



ter Zeit vor allem der Okonom Hans
Kissling konkrete Vorschldge entwickelt,
die teilweise ins SP-Parteiprogramm
eingeflossen sind. Dazu gehdren etwa
ein Fonds fiir kleinere und mittlere
Familienbetriebe, deren EigentiimerIn-
nen keine NachfolgerInnen finden: Sie
konnten aufgekauft und in Genossen-
schaften umgewandelt werden. Zudem
sollte das Genossenschaftsrecht revi-
diert werden, sodass es die Finanzie-
rung erleichtert und die demokratische
Transparenz der Grossgenossenschaften
verbessert. Kapitalgesellschaften wriir-
den also allméhlich durch Genossen-
schaften und Stiftungen abgel6st, die
sich nicht vorrangig an der Rendite-
maximierung orientieren.

Auch Produktionsgenossenschaften
im KMU-Bereich miissten gefordert
werden. Sie dienen der Selbsthilfe der
Arbeitenden und der GewerblerInnen
in einem Bereich, in dem die SP und die
Linke schwach sind. Selbst fiir Gross-
unternehmen wie die Swisscom kommt
die Genossenschaftsform in Betracht.
Ihre Mitglieder kénnten dhnlich wie bei
Coop oder Migros aus einem Grossteil
der Schweizer Haushalte bestehen. Da-
bei muss das Wahlrecht der Genossen-
schaftsmitglieder ausgebaut werden, da-
mit es standig ein- und ausgeiibt werden
kann.

Mitbestimmung

1976 ist die gewerkschaftliche Mitbe-
stimmungsinitiative wuchtig verworfen
worden. Die Schweiz ist seither weit hin-
ter Linder wie Deutschland zuriick-
gefallen, wo es eine Mitbestimmung in
den Aufsichtsriten und ein Betriebs-
ratesystem gibt. Aus dem damaligen De-
bakel wiére zu lernen - an eine mehr-
heitsfahige Revision des Gesellschafts-
rechts kann erst dann gedacht werden
kann, wenn sich die Basis fiir die Mitbe-
stimmung motivieren und mobilisieren
lasst; und zwar fiir eine umfassende Mit-
bestimmung der Belegschaften, die vom
Arbeitsplatz tiber den Betrieb bis zur Un-

ternehmenspolitik reicht. Solche Mithen
des Alltags sind zweifellos schwierig,
aber vielleicht kommt ja der Appetit
beim Essen.

Die Mitbestimmung geht in der
Schweiz nirgends so weit wie in den Stif-
tungsraten der Pensionskassen. Gerade
sie aber haben bislang kaum etwas zur
Demokratisierung der Wirtschaft bei-
getragen. Das konnte zum Beispiel
durch gesetzliche Auflagen gedndert
werden, wonach Pensionskassenkapita-
lien nur in sozial verantwortungsvolle
und ckologisch nachhaltige Unterneh-
men investiert werden diirfen sowie ei-
nen Industriefonds fiir den sozial6kolo-
gischen Umbau der Wirtschaft speisen.
Der auf fossilen Energien beruhende
Kapitalismus ist ein Auslaufmodell, eine
moglichst krisenresistente Umlenkung
der Pensionskassenmilliarden in den
okosozialen Umbau der Wirtschaft ist
keine Utopie, sondern eine Notwendig-
keit.

Zugleich sollte das Pensionskassen-
kapital an Aktionarsversammlungen an-
derer Unternehmen dafiir eingesetzt
werden, um Arbeitende in die Verwal-
tungsrate zu wiahlen, um beschafti-
gungswirksame Investitionsentscheide
herbeizufithren oder um gegen niedrige
Frauenlohne und fiir bessere Aufstiegs-
chancen von Frauen zu kimpfen.

Mitbestimmung ist ein «Recht aus
Arbeit» und nicht ein «Recht aus Eigen-
tum». Die Parteien der Linken und vor
allem die Gewerkschaften sollten immer
an die fehlende Mitbestimmung erin-
nern, wenn es um feindliche Ubernah-
men oder um Auslagerungen, Massen-
entlassungen, Betriebsschliessungen im
alleinigen Shareholderinteresse oder
um iberrissene Managergehalter geht.
Wenn Griibel und Co. nicht einfach
wegziehen oder mit Abwanderung dro-
hen konnen, weil dies am Veto der Ar-
beitenden scheitern wiirde, wire das der
bestmdgliche «Standortvorteil» fiir eine
Wirtschaft, die den Menschen dient. ®
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Dieser Text ist erst-
mals in der WOZ Nr.
19/2011 vom 12.05.2011
erschienen.

Willy Spieler war lang-
jéhriger Redaktor der
Neuen Wege. Er hatte
mit seinen Antragen
wesentlich zur Schdr-
fung des SP-Parteipro-
gramms beigetragen.
Am 25. Februar 2016
ist er verstorben.

Stefan Howald ist
WOZ-Redaktor und
weiss, was es heisst, in
einem demokratischen
Betrieb zu arbeiten.
Mit Willy Spieler und
Ruedi Brassel-Moser
hat er das Buch Die
Freiheit des Wortes -
Zur Geschichte der
Neuen Wege heraus-
gegeben. Ausserdem
ist er Autor von: Vol-
kes Wille? Warum wir
mehr Demokratie
brauchen. Ziirich
2014.



	Arbeiten, konsumieren, mitbestimmen : den demokratischen Sozialismus ernst nehmen

