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Christa Wichterich

Von langen Tischen und
dem Wissen, was genug ist

Feministische Bausteine fiir Zukunft

Die Logik des Wachstums ist zu einer Form der Vergesell-
schaftung geworden. Wie zum Gegenmodell der Geniig-
samkeit gelangen? Eine Versorgungsékonomie mit eige-
nem Tempo konnte Dreh- und Angelpunkt fiir Strategien
der Entschleunigung sein — damit ein gutes Leben fiir alle
und ein Wirtschaften aus der Perspektive der Lebensqua-
litdt moglich wird.

«Wenn du mehr hast, als du brauchst,
dann bau einen lingeren Tisch, keine
hoéheren Mauern.»

Als eine19-jahrige US-amerikanische
Studentin diesen Satz auf Facebook
postete, hatte sie innerhalb weniger Tage
1,75 Millionen Likes und offenbar einen
Nerv der Zeit getroffen. Die Bilder von
langen Tischen, die darauf folgten, sind
zum Symbol fiir die sinnvolle Verwen-
dung des Zuviel, fiir das Teilen und fiir
etwas neues Gemeinsames geworden.
Gerade im Kontext der Gefliichteten
und Asylsuchenden taucht das Motiv
des langen Tischs haufig auf.

Wachstumszwang als Herrschafts-
technik

Der Nerv der Gesellschaft lag durch die
globale Vielfachkrise in den Jahren 2007
bis 2010 blank - die Finanzmarkt- und
die realwirtschaftliche Krise, Hunger-
und Armutskrise, Klimawandel, Arten-
sterben, Energieengpisse. Die Krise legte
den Irrsinn eines 6konomischen Systems
offen, welches das ureigene Mass allen
Wirtschaftens vergessen hat, namlich Be-
diirfnisbefriedigung, Naturnutzung zum
Zweck der Versorgung, Sicherheit und
Wohlergehen. Vielmehr ist die ultima-
tive Triebkraft der globalisierten neoli-
beralen Okonomie die Vermehrung von
Geld. Die Funktionslogik, Gewinne und
immer hohere Gewinne zu machen,
zwingt zu stindigem Wachstum. Sie
zwingt zur Expansion der Markte und
der Kommodifizierung auch von dem,
was bislang noch ausserhalb des Marktes
war, zur Intensivierung des Energie-
und Ressourceneinsatzes, zur Maximie-
rung der Effizienz, zur Erfindung neuer
Instrumente des Profitmachens auf den
Finanzmirkten und zur Kostensenkung
durch Flexibilisierung von Arbeit. Dies
alles erscheint als Sachzwang, der soziale
und moralische Massstdbe ausser Kraft
setzt und als universelles Mass flir Ar-
beit, Ressourcen, Giiter und Personen
wirkt. Er ist eine Herrschaftstechnik, die
nicht nur Wirtschaft und Politik regiert,

114



sondern ebenso Alltagspraktiken, sozi-
ale Beziehungen, individuelles Verhal-
ten und Subjektivititen. Dadurch ist die
Logik des Wachstums zu einer Form der
Vergesellschaftung geworden, die ge-
nauso in den Kopfen steckt wie in den
Strukturen. Die Handlungsmaxime des
Homo oeconomicus, der den Eigennutz
steigert und effizient plant, gilt fiir alle
und alles: ohne Wachstum kein Geld-
und Giiterwohlstand - und ohne Geld-
und Giiterwohlstand keine Zufrieden-
heit und kein Gliick.

Die Krisen nédhrten Debatten darii-
ber, dass das «nicht weiter wie bisher»
gehen konne und ein Paradigmenwech-
sel notwendig sei, der den gordischen
Knoten von Wachstumsdiktat, Profit-
maximimierung, Effizienzsteigerung,
Begierde nach Mehr, Beschleunigung
und linearem Fortschrittsglauben zer-
schldgt. Gefiihlt muss eine Wende her.
Doch wie kann der vertrackte Wachs-
tumsimperativ unterbrochen werden?
Was kann diesen Sachzwingen entge-
gengesetzt werden? Wer kann eine Wen-
de in Gang setzen? Diese Fragen stellen
sich umso mebhr, als Politik und Wirt-
schaft den Alltagsverstand in eine Schi-
zophrenie beférdern, indem sie verkiin-
den, dass Wachstum der einzig mégliche
Weg aus den Krisen sei, dass Markt und
Technologien die Rezepte fiir die Kri-
senlosung bereithielten — nun «griines»
Wachstum genannt.

Vielfachkrise der Reproduktion

Aus der Perspektive feministischer poli-
tischer Okonomie realisiert sich der
Wachstumsimperativ nicht nur durch
die Verwertung von Lohnarbeit und na-
tirlichen Ressourcen, sondern beruht
auch auf der Nutzung von un- und un-
terbezahler Sorgearbeit. Diese reprodu-
ziert das Soziale, putzt und pflegt, win-
delt und wischt, erndhrt und regene-
riert, entsorgt Miill, zieht Tomaten und
schiitzt Baume vor dem Abholzen. Per-
fiderweise setzen der Markt, die Waren-
und Geldokonomie diese Sorgearbeit

als unendlich dehnbar sowie als «natir-
liche» Fahigkeit voraus. So muss analog
zum Ressourcenextraktivismus von Sor-
geextraktivismus gesprochen werden,
sowohl auf nationaler als auch auf trans-
nationaler Ebene.

Sorgearbeit gehorcht der Logik der
Ver-, Fiir- und Vorsorge (care) mit einem
eigenen Tempo. Als Dienstleistung wird
sie zunehmend in den Arbeitsmarkt
integriert und den Prinzipien von Pro-
duktivitits- und Effizienzsteigerung,
Konkurrenz und Rendite unterworfen.
Sie ist gering bewertet und schlecht ent-
lohnt, weil Unterrichten, das Fiittern
von Babys und Streicheleinheiten nicht
beschleunigt werden konnen. Sie gilt als
unproduktiv und nicht wertschdpfend,
weil sie keinen Warenwert erzeugt, son-
dern der Gewinn in scheinbar ausser-
okonomischen Werten wie Zufriedenheit
und sozialem Zusammenhalt besteht.

Der Irrsinn des Systems setzt sich da-
rin fort, dass die Wirtschaft unter dem
Wachstums-, Konkurrenz- und Effizienz-
zwang ihre eigenen lebendigen Grund-
lagen zerstort, weil sie sorg- und riick-
sichtslos gegeniiber den menschlichen,
sozialen und natiirlichen Ressourcen ist.
So kommt es zu einer Vielfachkrise der
Reproduktion. Sie manifestiert sich in
wachsender sozialer Ungleichheit, im
Notstand der Altenpflege, in fehlenden
Kindertagesstatten, in Lebensmittelskan-
dalen, in Burnout und Depression als
Volkskrankheit, in der Bildungs- und
Beschiftigungskrise der Jugend ebenso
wie im Klimawandel, in Ressourcen-
knappheit, dem Aussterben von Tier-
und Pflanzenarten, in Luft- und Wasser-
verschmutzung. Fiir breite Bevolke-
rungsschichten findet eine «Entsiche-
rung» von Arbeit, Wohnen und Leben
statt. Trotz statistischem Wirtschafts-
wachstum, trotz Geld- und Giiterwohl-
stand erodieren Wohlbefinden und Le-
bensqualitit.

Genau den Mangel an Qualitdt und
an Wertschitzung artikulierten in den
vergangenen Jahren viele Streiks und
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Proteste im personennahen Dienstleis-
tungsbereich. Die Beschiftigten von
Kindertagesstitten demonstrierten nicht
nur fiir hohere Lohne, sondern fiir die
bessere Anerkennung ihrer Arbeit. Al-
tenpflegerInnen forderten mehr Wert-
schitzung und eine Aufweichung der
Pflegemodule. Pflegepersonal und Arz-
tInnen in der Charité in Berlin sind so
iiberlastet, dass sie keine Qualitdtsbe-
treuung mehr gewihrleisten konnen.
Die spanische Gruppe von «Zimmer-
médchen» Las Kerries schamt sich, dass
sie es unter dem Zeitdruck der Pauschal-
bezahlung nicht mehr schaffen, die Ho-
telzimmer richtig sauber zu machen.
Diese Kampfe zeigen, dass die Sorge-
arbeiterInnen nicht die AusputzerInnen
sein, sondern anders arbeiten und wirt-
schaften wollen.

Deswegen sind aus feministisch-6ko-
nomischer Perspektive die Care-Arbeit
und ihre intrinsische Logik ein Dreh-
und Angelpunkt fiir Strategien der Ent-
schleunigung, der Qualitdts- und sozia-
len Sicherung und des Wohlergehens.
Sie sind ein Ansatzpunkt, um das Wirt-
schaften insgesamt aus der Perspektive
des Versorgens und der Lebensqualitat
her zu denken. Es geht darum, die sozi-
ale, 6konomische und &kologische Be-
deutung von Care zu politisieren - nicht
zu romantisieren — mit dem Zielhori-
zont eines «guten Lebens fiir alle».

Ausbeutung der Schwachen und des
globalen Siidens
Versorgungswirtschaft bedeutet, dass
die gesamte Wirtschaft vom spekula-
tiven Kopf auf die versorgenden Fiisse
zuriickgestellt wird und die Grenzen des
Wachstums im Sozialen, in der Mensch-
lichkeit und in der Natur akzeptiert wer-
den. Ziel ist eine Wiedereinbettung der
Okonomie in soziale und Naturzusam-
menhdnge sowie eine Verkniipfung von
sozialer Gerechtigkeit, Umwelt- und
Geschlechtergerechtigkeit.

Das Konzept eines «guten Lebens»
wirft die Fragen auf, was und wie viel

man braucht, was und wie viel genug ist,
um bediirfnisorientiert zu versorgen,
Rechte einzuldsen, existenzielle Sicher-
heiten herzustellen, eine lebenswerte ge-
sunde Umwelt zu erhalten und Zugang
zu Ressourcen fiir alle nach der Mass-
gabe von Gleichheit und Gerechtigkeit
zu schaffen. Ein Massstab zeigt aber
auch an, wo zu viel und wo zu wenig ist,
welche Sektoren schrumpfen miissen
und welche wachsen sollen, damit eine
Balance zwischen dem Zuviel und dem
Zuwenig hergestellt werden kann.

Das Genug beziehungsweise das «ge-
nug fiir alle» als Mass fiir Versorgung,
Lebensqualitét und gesellschaftliche Wohl-
fahrt bezieht sich auf Produktion, Ver-
teilung und Konsum. Eine zentrale For-
derung von Feministinnen ist, dass Ver-
sorgungssektoren wie Daseinsvorsorge,
Betreuung, Pflege und soziale Sicher-
heit, die derzeit durch Sparpolitik und
Privatisierungstendenzen schrumpfen,
wachsen miissen. Um aber gleichzeitig
einen Ausstieg aus der Wachstumsspira-
le von Naturverbrauch und Energiever-
schwendung, Ressourcen- und Care-
Extraktivismus anzustossen, sollten res-
sourcen-, energie- und emissionsinten-
sive Uberproduktionsindustrien im glo-
balen Norden, beispielsweise die Auto-
industrie, sozialvertraglich geschrumpft
und destruktive Industrien wie die Riis-
tungsindustrie konvertiert werden.

Die Rede vom Genug, von der Ge-
niigsamkeit oder Suffizienz als Gegen-
modell zur Effizienz wird haufig auf
die Individuen als KonsumentInnen
bezogen, um das vermeintlich Private,
den Konsum, zu politisieren. Tatséch-
lich kann ein Paradigmenwechsel nicht
ohne die KonsumentInnen an der Su-
permarktkasse vollzogen werden — aber
auch nicht allein durch sie. Vielmehr ist
im Bewusstsein von Grenzen und Ge-
nug ein Umbau der gesamten Produk-
tions- und Konsummuster notwendig.
Das Mass fiir Lebensqualitit und Ge-
niigsamkeit ist dann eher Versorgungs-
und Zeitwohlstand als Geld- und Giter-
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wohlstand, eher Gemeinwohl, Ausgleich
und sozialer Frieden als privater Reich-
tum und individuelles Eigentum mit
Verfiigungsmacht.

Konzepte von Degrowth und Post-
Wachstum haben bisher wenig Echo in
einer breiten Offentlichkeit, bei einkom-
mensschwachen Klassen und im globa-
len Siiden gefunden, weil der Wachs-
tumsbegriff nicht nur 6konomisch, son-
dern fortschritts-, gesellschafts- und per-
sonlichkeitstheoretisch gedacht wird.
Suffizienz wird als Verzichtsstrategie ab-
gelehnt, und auch die Botschaft, dass es
sich um Konsumbefreiung handelt, hat
keine breite Resonanz. Die Armen und
Benachteiligten und der globale Siiden
setzen den Homo oeconomicus, waren-
volle Geschifte und die westliche Wohl-
fahrtsstaatlichkeit als Norm fiir Fort-
schritt, nachholende Entwicklung und
Gerechtigkeit. Dabei wird ignoriert,
dass alle drei - der eigenniitzige Markt-
mensch, der Giiteriiberfluss und der for-
distische Sozialstaat - Wachstum und
Wohlstand auf Kosten «anderer» er-
zeugten: durch die Ausbeutung von Ar-

beit, Natur und der Hausfrau im fordis-
tischen Familienernahrer-Modell, durch
Ressourcen- und Sorgeextraktivismus
im globalen Stiden.

Dagegen ist ein Massstab fiir Geniig-
samkeit, dass soziale und o6kologische
Kosten, Risiken und Schiaden der Pro-
duktion und des Konsums der globalen
Mittelschichten nicht linger externali-
siert und auf die sozial Schwachen, den
globalen Siiden und die Natur abgescho-
ben werden diirfen. Bisher wird der glo-
bale Siiden als Reservoir billiger Res-
sourcen und Arbeitskrafte wie auch als
Senke fiir die Wohlstandsemissionen im
Norden vorausgesetzt. Das schreibt das
koloniale und imperiale Prinzip des
Wohl-Lebens auf Kosten anderer fort.
Deshalb steht auch die Aufkiindigung
des neokolonialen «Sozialpakts» an, der
seit den 1970er-Jahren Reallohnsenkun-
gen im Norden durch Billigprodukte aus
dem globalen Stiden kompensiert.

Auch wenn die globale Konsumklas-
se voll in die Wachstumsspirale einge-
stiegen ist und planetarische Grenzen
missachtet, muss zuallererst im Westen
der vom Westen her globalisierte Markt-
und Wachstumstotalitarismus aufge-
kiindigt werden. Das Mass fiir Geniig-
samkeit darf nicht in imperialer Manier
als universelle Norm verallgemeinert
werden. Vielmehr sind innerhalb der
planetarischen Grenzen nach dem Prin-
zip gemeinsamer, aber differenzierter
Verantwortung Strategien des Genug
und des Massvollen jeweils kontextuali-
siert zu entwickeln. Entsprechend kann
es auch nicht den einen grossen Gegen-
entwurf oder eine konsistente femini-
stische Programmatik als Koniginnen-
weg heraus aus der Systemrationalitat
geben. Es gibt weder Universalrezepte,
die {iberall gleich greifen, noch die eine
Massnahme, zum Beispiel Grundein-
kommen, die alles aushebelt. Vielmehr
besteht eine Multitude von Konzepten,
Pfaden und Praktiken nebeneinander
und gleichzeitig, die sorgebkonomische
Schnittstellen aufweisen.
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Geniigsamkeit als Gegenmodell -
individuell und strukturell

Wichtig ist aus einer feministischen Ca-
re-Perspektive, Umbau- und Uber-
gangsstrategien zu identifizieren, die
dem Trend weiterer C)konomisierung,
Privatisierung und Kommodifizierung
entgegenlaufen oder ihn unterlaufen.
Weil sie weder auf den gestaltenden
Staat noch auf die grosse Transforma-
tion von oben warten wollen, setzen fe-
ministische Ansitze auf kleine Schritte
im Lokalen und Transitionen im Alltag.
Versuchsanordnungen zur Weichen-
umstellung starten meist von unten, bei
den Subjekten, in den Lebenswelten, lo-
kalen Praktiken und der sozialen Repro-
duktion. Die Politik der ersten Person,
des Selbermachens und des Hier und
Heute hat viel Charme. Aber um {iber
individuelles Aussteigen hinauszuge-
hen, gehéren der Umbau von neolibe-
ralen Politiken und renditebesessenen
Wirtschaftsstrukturen sowie der Aufbau
neuer Wege der Produktion, Verteilung
und Konsum immer zusammen. Stid-
tische Landwirtschaft, Zero-Waste und
Transition Town-Initiativen sind prakti-
zierte Kritik an der Industrialisierung
der Erndhrung, am Wegwerfkonsum
und der Immobilienspekulation. Sie
sind keine individualisierende Schre-
bergartnerei, sondern Kampfe gegen
asymmerische Machtverhaltnisse und
fiir Alternativen.

In sozial ungleichen Gesellschaften
kann es kein «Genug fiir alle» ohne Um-
verteilung geben. Politische Rahmenbe-
dingungen sind notwendig, um durch
okologische und soziale Steuern, von
Reichen- und Erbschaftssteuern bis zu
Flugbenzin-, Meernutzungs- und Fi-
nanztransaktionssteuern ein Mass zu
setzen und durch Biirgerhaushalte von
der kommunalen bis zur globalen Ebene
umzuverteilen. Sie sind ebenfalls not-
wendig, um Réume fiir solidarische Aus-
tausch- und genossenschaftliche Wirt-
schaftsformen sowie fiir bediirfnisorien-
tierte lokale und regionale Wirtschafts-

kreislaufe zu o6ffnen. Diese diirfen auf
makrodkonomischer Ebene nicht durch
Freihandels- und Investitionsvertrige
eingeschrankt werden, die — wie dies die
Freihandelsabkommen Ttip und Tisa
vorhaben - die staatliche Souverinitit
in bezug auf sozial- oder umweltpoli-
tische Regulierung von Konzernen un-
terlaufen und zum Beispiel jegliche Re-
kommunalisierung nach einer Privati-
sierung untersagen.

Ein sorgeorientierter Staat muss Ver-
antwortung fiir soziale Sicherheit und
Reproduktion iibernehmen und mit 6f-
fentlichen Einrichtungen und Mitteln
eine Infrastruktur zur Daseinsvorsorge
bereitstellen, die fiir alle zuginglich ist.
Die Schwichsten in der Gesellschaft
sind am starksten auf sicheren Zugang
zu Offentlicher Versorgung und zu Ge-
meinglitern angewiesen.

Gemeingiiter, Commons, und das Ge-
meinschaftliche im Sozialen und in der
Natur sind aus der Perspektive feminis-
tischer Okonomie und Okologie ein
Fundament fiir eine Versorgungsoko-
nomie, die genug fiir alle schafft. Wo Ge-
meingiiter von Wissen bis zur Gesund-
heitsversorgung, von guter Luft bis zu
Sportplétzen, von Transportmitteln bis
zu Bibliotheken als kollektiver Reichtum
definiert werden, miissen sich «Gemein-
schaften» als politische Subjekte setzen,
die beanspruchen, selbst demokratisch
auszuhandeln, wie Ressourcen genutzt
und im Sinne des Gemeinwobhls effizient
gemanagt werden konnen. Die Kdmpfe
zum Schutz offentlicher Rédume vor
Marktexpansion und Gewinnmaximie-
rung — wie im Gezi Park in Istanbul, bei
Stuttgart 21 oder in der M15 Bewegung
in Spanien - sind auch Kimpfe um
«wirkliche» direkte Demokratie, um das
Genug und um gutes Leben fiir alle als
offentliches Gut. Das beinhaltet Neude-
finitionen von Wachstum und Effizienz,
die mit der Logik der Akkumulation und
privater Wohlstandsanhdufung brechen.
Es sind Neuanfinge, iiberall und jeder-
zeit. ®
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