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Niko Paech

Suffizienz als Kernelement
der Postwachstums-
okonomie

In soziales statt monitares Kapital investieren, um den
Wachstumszwang einzuddammen

Eine immer grossere Anzahl verfiigharer Angebote, aus-
ufernde Kommunikationsmaglichkeiten und neue Infor-
mationen iiber kiufliche Selbstentfaltungsmaglichkeiten
iiberfordern die Subjekte. Damit Konsumaktivititen
iiberhaupt Nutzen stiften konnen, muss ihnen ein Mini-
mum an eigener Zeit gewidmet werden. Suffizienz be-
deutet daher auch Angstfreiheit, weniger zu benotigen
und selbstbestimmter zu sein.

Simtliche Anldufe einer Gkologischen
Modernisierung, die ein «griines» Wachs-
tum und damit eine politisch leicht zu
vermittelnde Umgehung jeglicher An-
spruchsmaissigung versprachen, sind gran-
dios gescheitert. Der Versuch, moderne
Konsumkulturen, die auf einer zuneh-
menden Entgrenzung materieller Frei-
heiten beruhen, durch technische Vor-
kehrungen von 6kologischen Schiden
abzukoppeln, hat zuweilen sogar das Ge-
genteil bewirkt.

Vor dem Triimmerhaufen geplatzter
Fortschrittsverheissungen formieren sich
innerhalb der Nachhaltigkeitsforschung
wachstumsskeptische Positionen. Sie fir-
mieren unter Bezeichnungen wie «De-
growth» (D’Alisa/Demaria/Kallis 2016),
«Steady State» (Daly 1977), «<Décroissan-
ce» (Latouche 2006), «Decrescita» (Pal-
lante 2005) oder «Postwachstumsokono-
mie» (Paech 2012). Von letzterer handelt
der vorliegende Beitrag, insbesondere
dem darin enthaltenen Konzept der Suf-
fizienz.

Zeitokonomische Grenzen

Der expansive Charakter moderner Frei-
heitsauslegungen wird einer gewandel-
ten Realitdt nicht mehr gerecht. Friihe
Phasen der Moderne waren nicht nur
von materieller Knappheit, sondern von
einer nochnichtausgeschopften mensch-
lichen Aufnahmekapazitit fiir zusitz-
liche Optionen konsumtiver Selbststei-
gerung gepragt. Dieses Zweigestirn aus
Haben-wollen und Verarbeiten-kénnen
war der Motor einer Ausdehnungsbewe-
gung, die folgerichtig mit Freiheitsge-
winnen gleichgesetzt werden konnte.
Inzwischen zeichnet sich ein Stadium
der kaum mehr zu bewiltigenden Uber-
ladung ab. Alle Dimensionen mensch-
licher Existenz sind okkupiert und voll-
geptropft: Die Okosphire,die Landschatt,
die Stadte, die Hauser, die Terminkalen-
der, die Freizeit, die Mobilitat, die Bil-
dung, die Vorsorge, das Portfolio beruf-
licher Entfaltung, die digitalen Kommu-
nikationskanile inklusiver neuer sozia-
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ler Netze, die bis in die letzten Nischen
des Alltags reichen.

Alles ist verdrahtet, an jedem Ort und
zu jeder Zeit giinstig erhiltlich. Deshalb
ist modernes Leben so komfortabel -
und doch zugleich so schwer. Denn zwei
einander verstirkende Mechanismen
konterkarieren das Gliicksversprechen
einer unbeschriankten Moglichkeitsver-
mehrung: Erstens macht sich Erschop-
fung (vgl. Ehrenberg 2004) infolge des
Abarbeitens einer kaum zu bewilti-
genden Ereignis- und Optionendichte
breit, die zweitens auf grassierende In-
haltsleere trifft, weil die einzelnen Op-
tionen nur noch fliichtig «angetriggert»
werden konnen. Uberfluss und Vielfalt
an Moglichkeiten, die alle erschlossen
werden wollen, fiihren in eine unertrag-
liche Leichtigkeit — zutreffender: Seich-
tigkeit — des Seins. Damit Konsumak-
tivitdten tiberhaupt Nutzen stiften kén-
nen, muss ihnen ein Minimum an Auf-
merksamkeit gewidmet werden. Da aber
das Angebot an Optionen geradezu ex-
plodiert, der Tag aber nach wie vor nur
24 Stunden hat, verscharft sich die Ver-
wendungskonkurrenz um die nicht ver-
mehrbare Ressource Zeit, insbesondere
wenn sie sich auf eine immer grossere
Anzahl von Konsumobjekten verteilt.
Jedem einzelnen davon wird ein zuse-
hends geringeres Quantum an Auf-
merksamkeit zuteil. Damit wird die mi-
nimal erforderliche Zeit zum Ausschép-
fen konsumtiver Optionen zum Eng-
passfaktor (vgl. Paech 2010).

Fliichtiger Uberkonsum

Wenn immer mehr Handlungsoptio-
nen, Informationsverarbeitung und Ent-
scheidungsbedarfe auf ein nicht ver-
mehrbares Potenzial an Aufmerksam-
keit treffen, nimmt zwar der Konsum-
wohlstand rechnerisch zu, aber seine
positive Wirkung bleibt nicht nur auf der
Strecke, sondern kann sich sogar um-
kehren. An die Stelle lustvoller Aus-
schopfung tritt das buchstéblich ober-
flichlichste Prinzip einer Aneignung,

ndamlich das Scannen und Surfen auf
einem Ozean der Moglichkeiten, in den
an keiner Stelle mehr eingetaucht wer-
den kann. Fir das zur Kontemplation
notige Verweilen fehlt es an Zeit, weil
der Drang, moglichst viel mitzunehmen,
eine entsprechend hohe Geschwindig-
keit verlangt, mit der sofort zum néch-
sten Ereignis davongeeilt wird. Folglich
gerdt jede Balance zwischen horizonta-
ler Vorwirtsbewegung und vertikaler
Vertiefung zulasten der Letzteren aus
den Fugen.

Und immer sitzt die Angst im Na-
cken, etwas anderes zu verpassen, sollte
die Verweildauer an einem Punkt inner-
halb des multioptionalen Koordinaten-
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systems zu lang werden. Irgendwann
kénnen Konsum- und Mobilitétssteige-
rungen nur noch der Behauptung einer
sozialen Position dienen. Es sind defen-
sive Zuckungen aus Furcht davor, gegen-
iber jenen zuriickzufallen, die mehr
Beute vorweisen konnen. Das Resultat
ist eine Anhdufung von Symbolen oder
Wohlstandstrophden, deren Zweck nur
noch darin besteht, sich ihrer Existenz
zu vergewissern. Selbst das Erinnerungs-
vermdgen in Bezug auf vergangene Ge-
niisse wird infolge eines Dammbruchs
der vielen bunten Moglichkeiten iiber-
flutet. Wenn Konsum zum fliichtigen
Uberkonsum degeneriert, kehrt sich die
durch ihn angestrebte Wirkung ins di-
rekte Gegenteil um.

Die Geschichte des 6konomischen
Fortschritts ldsst sich eben auch anders
erzdhlen: Erst kommt die Befreiung von
Unmiindigkeit, Knappheit und Not, dann
der Uberfluss und zunehmend grenzen-
lose Selbstverwirklichung, irgendwann
wird die Zeit zum Engpassfaktor, und die
Konsumverstopfung leitet zum Burnout
iber. Am Ende mausert sich die Depres-
sion zur Zivilisationskrankheit Nummer
eins — ausgerechnet in prosperierenden
Wohlstandsgesellschaften.

Zeitokonomische Rationalitét

Die im Folgenden skizzierte zeitékono-
mische Theorie der Suffizienz griindet
auf einem simplen bereits weiter oben
beschriebenen Sachverhalt: Damit Kon-
sumaktivititen iiberhaupt Nutzen stif-
ten kénnen, muss ihnen ein Minimum
an eigener Zeit gewidmet werden. Die
individuelle Uberladung mit Produkten,
Services und Events kann eine kritische
Grenze erreichen. Denn wenn die pro
Aktivitat verfiigbare Zeit unter ein be-
stimmtes Minimum zu fallen droht, er-
gibt sich eine unvermeidliche Konse-
quenz: Das «Viel-Haben tritt in Wider-
spruch zum Gut-Leben» (Sachs 2002,
214). Somit bildet die Allokation des in-
dividuell verfiigbaren Zeitbudgets ein
unvermeidbares Entscheidungsproblem.

Relevant ist dabei eine individuelle Zeit-

restriktion, weil fiir konsumtive Zwecke

nur verfligbar ist, was von der Tages-,

Jahres- oder Lebensspanne nach Abzug

anderer Zeitverwendungen iibrig bleibt,

namlich

- Einkommenserwerb,

- Einbezogenheit in die Produktion/
Nutzung marktfreier Giiter und

- Intimsphire (Schlafen, Essen, Korper-
pflege etc.).

Weiterhin lasst sich das knappe Zeit-
budget in fixe und variable Konsumzeit
unterteilen (vgl. Paech 2010). Die Erst-
genannte entspricht jenem Zeitinput,
der fiir eine vorherige Informationsbe-
schaffung zwecks Auswahl und Ver-
gleich verschiedener Angebote, die Kauf-
entscheidung, die Abwicklung des Kaufs
oder gegebenenfalls fiir eine Installation
und Einarbeitung in die Bedienung not-
wendig ist. Mit anderen Worten: Die
Wirkung des Konsums féllt nicht vom
Himmel, sondern bedarf stets einer Vor-
bereitung, die nie ohne Zeitinput zu ha-
ben ist, aber noch nicht zur Steigerung
des Nutzens fiihrt.

Giiter, deren Verwendung kein mini-
males Zeitfixum beansprucht, bevor die
eigentliche Ausschopfung der nutzen-
stiftenden Potenziale im Rahmen der
variablen Konsumzeit beginnen kann,
diirften eine Ausnahme darstellen. Viel-
mehr fiihren die Proliferation des ver-
fligbaren Variantenreichtums sowie der
raumlich und zeitlich entgrenzten Be-
schaffungsmoglichkeiten tendenziell zur
Erhéhung der fixen Konsumzeit, weil
zwischen einer immer grosseren Anzahl
verfiigbarer Angebote entschieden wer-
den muss. Auch die ausufernden Kom-
munikationskanile, die das konsumie-
rende Subjekt stindig mit neuen Infor-
mationen iiber kaufliche Selbstentfal-
tungsmaoglichkeiten konfrontieren, ver-
brauchen Zeit, weil die tibermittelten
Reize verarbeitet werden miissen.

Demgegentiber erstreckt sich der va-
riable Zeitanteil auf die eigentliche Ver-
wendung oder den Gebrauch, also jene
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Phase, die iiberhaupt erst Nutzensteige-
rungen generiert. Was an fixer Konsum-
zeit verbraucht wird, um die Suche, In-
formationsverarbeitung und Entschei-
dungsvorbereitung zu bewiltigen, ver-
ringert die verbleibende variable Zeit,
die zur Steigerung des Nutzens notwen-
dig ist. Wenn nach Ausschopfen des ge-
samten Zeitbudgets eine weitere Kon-
sumaktivitat hinzugefiigt wird, kann
dies den Nutzen jener Gliter verringern,
deren variabler Zeitanteil zugunsten des
zusatzlichen Gutes notwendigerweise
zu verringern ware. Somit waren Kon-
stellationen denkbar, in denen zusatz-
licher Konsum das Nutzenniveau senkt,
weil er andere Giiter, die um dieselbe
knappe Zeit «konkurrieren», entwertet
oder ganzich nutzlos werden ldsst.
Unter diesen Primissen kann ein
moglichst hohes Niveau an Wohlbefin-
den die Konzentration auf ein begrenz-
tes Spektrum von Konsumaktivititen
voraussetzen. Dies wiirde mit Versor-
gungsmustern harmonieren, die sich
Einfachheit als Lebenskunst zu eigen
machen, um «bewusst ein Desinteresse
fiir zu viel Konsum zu pflegen» (Sachs
2002, S. 215). Wer sich eines ausufernden
Konsum- und Mobilititsballastes ent-
ledigt, verzichtet also nicht, sondern op-
timiert letztlich den zeitabhdngigen
Nutzen. Sich klug jener Last zu entledi-

gen, die viel Zeit kostet, aber nur mini-
malen Nutzen stiftet, fiihrt im Ubrigen
zu mehr Unabhéngigkeit vom volatilen
Marktgeschehen, von Ressourcen, Geld
und Erwerbsarbeit. Suffizienz bedeutet
daher auch Angstfreiheit, denn wer we-
niger bendtigt, ist auch weniger angreif-
bar.

Postwachstumsokonomische
Konturen

Nur durch den Riickbau des Industrie-
modells zu einer «Postwachstumsoko-
nomie» kénnen sozial stabile und global
faire Versorgungsstrukturen entstehen,
die innerhalb okologischer Belastungs-
grenzen auf andere Kontinente iiber-
tragbar sind. Demnach miisste jedeR
ErdbewohnerIn seine/ihre Bediirfnisse
im Rahmen eines individuellen CO2-
Kontingentes von etwa 2,7 Tonnen be-
friedigen koénnen, sonst ist das Zwei-
Grad-Klimaschutzziel bei tiber 7 Milli-
arden Menschen nicht zu erreichen. Seit
dem grandiosen Scheitern «griiner»
Wachstumstriume und einem dro-
henden «Peak Everything» (Heinberg
2007) verbleibt als Option lediglich ein
— gemessen an derzeitigen europdischen
Verhiltnissen — drastisch verkleinertes
Industriesystem, erweitert um eine Re-
gional- sowie eine Subsistenzékonomie.
Wenn fiir jede erwachsene Person nach
einem Riickbau der kommerziellen Oko-
nomie auf die Halfte der momentanen
Grosse eine 20-Stunden-Beschaftigung
verfligbar wire, liesse sich damit immer
noch eine sparsame Konsumausstattung
finanzieren. Und die nun freigestellten
20 Stunden wiirden Spielrdume fiir
handwerkliche Erganzungsleistungen
und kooperative Formen der Selbstver-
sorgung eroffnen.

o Nutzungsintensivierung durch Ge-
meinschaftsnutzung: Wer die Nutzung
von Gebrauchsgegenstinden mit ande-
ren Personen teilt, tragt dazu bei, indus-
trielle Herstellung durch soziale Bezie-
hungen zu ersetzen. Doppelte Nutzung
bedeutet halbierter Bedarf. Verschenk-
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markte, Tauschborsen, -ringe und -par-
tys sind weitere Elemente.

o Nutzungsdauerverlingerung: Wer
durch handwerkliche Fahigkeiten oder
manuelles Improvisationsgeschick die
Nutzungsdauer von Konsumobjekten
erhoht — zuweilen reicht schon die acht-
same Behandlung, um frihen Ver-
schleiss zu vermeiden —, substituiert ma-
terielle Produktion durch eigene pro-
duktive Leistungen, ohne auf Konsum-
funktionen zu verzichten. Wo es gelingt,
die Nutzungsdauer durch Instandhal-
tung, Reparatur, Umbau undsoweiter
durchschnittlich zu verdoppeln, kénnte
die Produktion neuer Objekte entspre-
chend halbiert werden. Offene Werk-
statten, Reparatur-Cafés und Netzwerke
des hierzu nétigen Leistungs- und Er-
fahrungstausches wiirden dazu beitra-
gen, ein modernes Leben mit weniger
Geld und Produktion zu ermdglichen.

» Eigenproduktion: Im Nahrungsmit-
telbereich erweisen sich Hausgirten,
Dachgirten, Gemeinschaftsgirten und
andere Formen der urbanen Landwirt-
schaft als Moglichkeit einer partiellen
Deindustrialisierung. Kiinstlerische und
handwerkliche Betdtigungen reichen
von der kreativen Wiederverwertung
ausrangierter Gegenstinde — beispiels-
weise zwei kaputte Computer aus-
schlachten, um daraus ein funktionsfa-
higes Gerdt zu basteln - iber selbst
gefertigte Holz- oder Metallobjekte bis
zur semiprofessionellen Marke «Eigen-
bau».

Monetares versus soziales Kapital

Moderne Subsistenz bedeutet Autono-
mie, insbesondere sich durch subversive
Taktiken unabhingig(er) von Geld- und
Industrieversorgung zu machen. Das
Rezept ist einfach: Industriegiiter wer-
den durch eigene Produktion ersetzt
oder durch selbsttitige und kooperative
Subsistenzleistungen «gestreckt», um
das Potenzial der Bediirfnisbefriedigung
einer bestimmten Produktionsmenge zu
vervielfachen. Dazu sind drei Ressour-

cen notig: erstens handwerkliches Im-
provisationsgeschick, kiinstlerische und
substanzielle Kompetenzen. Zweitens
eigene Zeitressourcen, denn manuelle
Verrichtungen, die energie- und kapital-
intensive Industrieproduktion ersetzen,
sind entsprechend arbeitsintensiv. Drit-
tens sind soziale Netze wichtig, damit
sich verschiedene Neigungen und Ta-
lente synergetisch ergidnzen konnen.
Als Ergianzung zu einer zuriickge-
bauten Industrie und den beschriebenen
Subsistenzpraktiken kommt der Regio-
nalokonomie die Rolle zu, durch profes-
sionelle Bereiche — jedoch weitaus weni-
ger technisiert, spezialisiert und glo-
balisiert — jene verbleibenden Versor-
gungsbereiche auszufiillen, die einer-
seits aus 6kologischen Griinden nicht in
der Industrie verbleiben sollen, anderer-
seits den Subsistenzbereich tiberfordern
wiirden. Eine derart multiple Versor-
gung steigert die Krisenresistenz und
mindert den Wachstumsdruck, weil mo-
netires durch soziales Kapital ersetzt
wird. Mit dem hierzu nétigen Ubungs-
programm kann jederzeit begonnen
werden - auch ohne Veridnderung poli-
tischer Rahmenbedingungen. °
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