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1. Das Konzept der integrativen Wirt-
schaftsethik und die Fokussierung
auf die Lebensdienlichkeit
«Wirtschaft gibt es, weil es den Men-
schen gibt.» Diesen Satz hat der bekann-
te Wirtschaftsethiker philosophisch-6ko-
nomischer Herkunft Peter Ulrich in sei-
nem Hauptwerk als Leitsatz einem seiner
Kapitel vorangestellt.! Die Feststellung
stammt vom theologischen Wirtschaft-
sethiker Arthur Rich (1910-1992). Auch
die Wirtschaft kennt, so Arthur Rich, in
ihrer speziellen Fragestellung «Was und
wie viel soll wann und fiir wen produ-
ziert werden?» die Sinnfrage. Dabei gilt:
«Darum vermag auch keine Okonomie
von der Realitdt des Menschen in seinen
Bediirfnissen, Wiinschen, Hoffnungen
usw. als der unabdinglichen Vorausset-
zung allen Wirtschaftens abzusehen.»*

Alles Wirtschaften und alle 6kono-
mischen Modelle haben zur unabding-
baren Voraussetzung, dass es die Wirt-
schaft nur deshalb gibt, weil es den
Menschen gibt. Damit wird der Mensch
in den Mittelpunkt des Wirtschaftens
gestellt, nicht in einem abstrakt-okono-
mistischen Sinne als Produktionsfaktor,
Kaufkraft oder Humankapital, sondern
vielmehr als Mensch mit existenziellen
Grundbediirfnissen und dem Anspruch
auf umfassende Entfaltungsmoglichkei-
ten. Der <humane Zweck des Wirtschaf-
tens» erweist sich als Lebensdienlich-
keit.?

Mit der Lebensdienlichkeit als funda-
mentaler Zweck (= Sinn der Wirtschaft)
und zentraler Begriff der Wirtschafts-
ethik von Arthur Rich wird ein zentraler
Aspekt protestantischer Ethik aufgenom-
men: «Der Sabbat ist um des Menschen
willen gemacht und nicht der Mensch
um des Sabbat willen.» (Mk 2,27) Der
Sabbat, jede Institution dient grundsitz-
lich dem Menschen.

Wenn Wirtschaften heisst, (a) fiir den
Menschen da zu sein und (b) Werte zu
schaffen, dann darf das entscheidende
Mass einer lebensdienlichen Wirtschaft
nicht die Schaffung von Marktwerten

Helmut Kaiser

Von der integrativen zur
radikalen Wirtschaftsethik

Die integrative Wirtschaftsethik mit ihrer Basisnorm der
Lebensdienlichkeit fiihrt zur radikalen Wirtschaftsethik.

Denn aktuelles Wirtschaften gefihrdet Leben und
zerstort natiirliche Lebensgrundlagen und Menschen.
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(Gewinn, Wachstum, Shareholdervalue)
sein, sondern allen Sachzwingen zum
Trotz ihre Lebensdienlichkeit. Sie be-
zieht sich umfassend und integrativ auf
Natur, Mensch, Tier. Diese Lebensdien-
lichkeit ergibt sich jedoch nicht durch
die Entfesselung der Marktkrifte, die
dann einer «unsichtbare Hand» gleich
zum Guten wirken, sondern vielmehr
durch die bewusste Gestaltung des Wirt-
schaftens.*

Bei der integrativen Wirtschaftsethik
als einem neuen Paradigma von Wirt-
schaftsethik geht es darum, die Lebens-
dienlichkeit als eigentlichen Zweck des
Wirtschaftens aufzuweisen. Das meint:
Die Lebensdienlichkeit wird als Basis-
norm in das Wirtschaften integriert.’

2, Das Konzept der radikalen Wirt-
schaftsethik und die Forderung nach
einem konsequent lebensdienlichen
Wirtschaften

Jedes Wirtschaften wird sich daran mes-
sen lassen miissen, inwiefern es der
Lebensdienlichkeit als seinem Haupt-
zweck dient. Diese Uberpriifung hat
global zu erfolgen, und die entspre-
chenden Fakten erfordern ein konse-
quent lebensdienliches Wirtschaften fiir
alle, das keinen Aufschub duldet:

» Wie konnen wir den globalisierten Fi-
nanzkapitalismus und seine Akteurln-
nen daran hindern, den Rest der Welt
ihrer morderischen Herrschaft zu un-
terwerfen? Danach fragt Jean Ziegler in
seinem Buch «Der Hass auf den Westen.
Wie sich die armen Volker gegen den
wirtschaftlichen Weltkrieg wehren».® Er
konstatiert eine «kannibalische Welt-
ordnung» und spricht von struktureller
Gewalt: «Es geht nicht um Gut und Bose,
es ist ein System der strukturellen Ge-
walt. Ich kenne etwa Peter Brabeck, den
Préisidenten von Nestlé, dem grossten
Lebensmittelkonzern der Welt. Er ist ein
hochanstindiger Mann. Aber wenn er
den Shareholder-Value, die Rendite auf
das Kapital, nicht jedes Jahr um sound-
soviel Prozent hinaufjagt, ist er nach drei

Monaten nicht mehr der Président von
Nestlé.»” Die radikalen Analysen von
Jean Ziegler, als Enfant terrible diffa-
miert, sind die Voraussetzungen fiir die
Gestaltung einer gerechten Welt.
« Der Titelbericht im Spiegel vom 21.2.
2015 «Der verheizte Planet. Wie die Gier
nach Wachstum unser Klima zerstort»
stellt in Frage, dass wir einen Klimawan-
del aufhalten konnen, der unser Leben
zerstort. Im Buch von Naomi Klein «Die
Entscheidung - Kapitalismus vs. Klima»®
wird der freie Markt auf der Basis des
Kapitals als Feind des Klimas beschrie-
ben. Mit Artikeln wie «Doch die Sozia-
listin macht es sich viel zu einfach»®
werden ihre radikalen Analysen auf
klassische Weise gekillt. Die Killerargu-
mente Sozialismus und Undifterenziert-
heit werden lebensgefihrlich, wenn da-
durch wichtige Analysen nicht ernst
genommen werden.
« Im Jahre 1972 stellte der Bericht «Die
Grenzen des Wachstums» an den Club
of Rome den Wachstumsglauben radi-
kal in Frage. In der Folge wurden jedoch
nicht die Grenzen des Wachstums be-
achtet, vielmehr geschah ein Wachstum
der Grenzen. Das Ziel des wirtschaftli-
chen Wachstums - gemessen als BIP -
blieb grundlegend. Sicher gab es Fort-
schritte in der Nachhaltigkeit, doch der
Klimawandel ist eine Tatsache. So halt
der neue Bericht an den Club of Rome
fest: «Der verengte Blick von Kapitalis-
mus und Demokratie auf kurzfristige
Erfolge fiihrt dazu, dass weise Entschei-
dungen fiir das langfristige Wohlerge-
hen nicht rechtzeitig getroffen werden.»
Was sind weise Entscheidungen? Klar
ist, dass Systeme, die allein kurzfristige
Erfolgs- und Gewinnperspektiven ken-
nen, nicht geeignet sind, solche rechtzei-
tig zu treffen. Wer trifft dann die weisen
Entscheidungen und wie? Bei diesen
Fragen setzt die radikale Wirtschaftse-
thik an, welche die Basisnorm der Le-
bensdienlichkeit der integrativen Wirt-
schaftsethik bereits heute einfordert.
Radikalitdt heisst weder Extremis-
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mus noch Fanatismus”, vielmehr die so-
fortige, konsequente und universale Be-
achtung des Grundwertes der Lebens-
dienlichkeit. Wird dieser notorisch miss-
achtet, so muss gehandelt werden. Em-
porung und Protest stehen am Anfang.”
Doch: Wie lange empo6ren wir uns schon
iiber dieinhumanen Arbeitsverhiltnisse
der Zulieferbetriebe von Apple, wie lan-
ge schon wissen wir um die unmensch-
lichen Arbeitsbedingungen bei der Roh-
stoffgewinnung, wie lange schon sind
wir informiert iiber die digitalen Fried-
hofe in Ghana, wie lange diskutieren wir
schon iiber das Essen im Abfalleimer,
wie lange schon kennen wir den Sach-
verhalt der billigen Bananen auf Kosten
der ProduzentInnen?

Diese Emporung fithrt zur Einsicht,
die bereits Carl Friedrich von Weiz-
sacker in seinem Buch «Die Zeit drangt»
im Jahr 1987 herausgestellt hat: «Die
Menschheit befindet sich heute in einer
Krise, deren katastrophaler Héhepunkt
wahrscheinlich noch vor uns liegt. Des-
halb ist entschlossenes Handeln noétig.
Die Krise ist sichtbar in den drei The-
menbereichen Gerechtigkeit, Friede,
Natur. Es gibt ethisch konsensfihige,
politisch realisierbare Forderungen zum
Verhalten in diesen Bereichen.»"

Von Weizsicker hat diese Thesen
noch vor der Wende 1989 verfasst. Ab
dann realisierte sich das Konzept des
Neoliberalismus, das sich vom Basiswert
der Lebensdienlichkeit abgekoppelt hat.
Es etablierte sich ein Wirtschaften ohne
ethische Grundlegung. Diese Aussage
verlangt eine unternehmensspezifische
Differenzierung: Das Teppichgeschift,
das Elektrogeschift, der Blumenladen,
das Baugeschift, die Fenster AG ... im
Dorf S. sind lebensdienlich basiert, und
auch der Grossverteiler Coop unter-
nimmt iiber das Konzept der Produkte-
biografie Anstrengungen in Bezug auf
die human-okologische Nachhaltigkeit.
Trotzdem unterliegt ein Teil dieser Be-
triebe dem 6konomischen Wachstums-
imperativ, der inhumane und fiir die na-

tiirlichen Lebensgrundlagen zerstoreri-
sche Folgen zeitigt.

Radikale Wirtschaftsethik geht somit
nicht bloss von der Einsicht aus, dass die
Zeit dringt, sie postuliert auch nicht nur
das «Ende der Geduld»' im Sinne eines
«So kann es nicht mehr weitergehen».
Radikal heisst in Bezug auf die Frage
nach dem Wirtschaftssystem: Ein le-
bensdienliches Wirtschaften braucht ei-
ne Marktwirtschaft, welche das Gewinn-
ziel konsequent der Lebensdienlichkeit
unterordnet und Fortschritt allein als
Fortschritt in der nachhaltigen Lebens-
dienlichkeit fiir alle ab sofort realisiert.
Ein marktwirtschaftliches Prinzip kann
in diesem Zusammenhang heissen: In-
ternalisierung aller okologischen Ko-
sten ohne Abwilzung auf den Staat und
die VerbraucherInnen.

3. Handlungs- und Aktionsméglich-
keiten der radikalen Wirtschaftsethik
Weil die neoliberale Wirtschaft ab der
Wende (Reduktion von Freiheit auf
Marktfreiheit, von Gerechtigkeit auf
Wettbewerb, von Fortschritt auf Wachs-
tum BIP) die human-okologischen Pro-
bleme erzeugt, kann von dieser keine
Losung der Probleme erwartet werden.
Auch die aktuelle Politik, die sich bis auf
Ausnahmen (Energiewende?) den Im-
perativen der neoliberalen Wirtschaft
unterworfen hat, kann diese Probleme
nicht l6sen.

Welche Handlungs- und Aktions-
moglichkeiten gibt es in dieser Situation,
in welcher die Lebensdienlichkeit kei-
nen systematischen und vorrangigen
Stellenwert im politischen und 6kono-
mischen System hat?

+ Unterstiitzung von demokratischen
Parteien, welche in ihrem Leitbild die
globale und nachhaltige Lebensdien-
lichkeit verankert und zudem erkannt
haben, dass es dazu nicht einfach Um-
verteilungen braucht, sondern vielmehr
eine partizipative Gerechtigkeit im
Sinne einer Beteiligungsgerechtigkeit.

+ Es braucht innovative Unternehmen
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mit einem konsequenten Nachhaltig-
keitscommitment. Dieses ist nicht kon-
junkturabhdngig, sondern die Grundlage
der Geschiftsfithrung (wie etwa Wenger
Fenster AG in Wimmis bei Spiez). Ein
solches Unternehmen realisiert diekirch-
liche Initiative «anders wachsen».”

« Im Film «Voices of transition» werden
AkteurInnen des sozialokologischen
Wandels in Frankreich, Grossbritan-
nien und Kuba beschrieben, die prak-
tisch zeigen, wie Lebensdienlichkeit im
Kontext von Klimawandel, Ressourcen-
verknappung, Hunger realisiert werden
kann.'¢

« Es braucht eine Zivilgesellschaft mit
starken NGOs, die Gegenmadchte der
Lebensdienlichkeit aufbauen und die
bestehenden politischen wie o6kono-
mischen Institutionen unter Druck set-
zen. Dazu gehoren die relativ sanfte
Strategie des «<naming and shaming», al-
so des offentlichen An-den-Pranger-
Stellens von Unternehmen, welche Men-
schenrechte verletzen, oder die «Kon-
zernverantwortungsinitiative».

« «Heiner will es wissen»: Sieben Lehrer
und Rentner aus dem Sauliamt wollten
wissen, ob Glencore schmutzige Ge-
schifte in Kolumbien macht. Auf dem
Hohepunkt der dreiwdchigen Reise sagt
der beteiligte Heiner Stolz zu Mark Mc-
Manus, dem CEO der Glencore-Stein-
kohlenmine Prodeco in Kolumbien:
«Ich habe in meinem ganzen langen Le-
ben noch nichts gesehen, was mich
gleichzeitig so traurig und wiitend ge-
macht hat wie die Situation in den Dor-
fern rund um Thre Mine.»” Nach der
Riickkehr in die Schweiz verfasst die
Gruppe einen fiinfzigseitigen Bericht.
Der Rohstoftkonzern reagiert sofort und
ladt die Gruppe an den Hauptsitz nach
Baar (ZG) ein. Glencore-Chef Ivan Gla-
senberg kritisiert den Bericht, die Grup-
pe bleibt hartnickig. Nach zweieinhalb
Stunden schlagt Glasenberg vor: «Wir
gehen zusammen nach Kolumbien und
schauen uns diese Probleme gemeinsam
an.» Damit ist eine konkrete Aktion ei-

ner Gruppe der Zivilgesellschaft be-
schrieben, von «guten» BiirgerInnen,
die mit einer klaren Strategie eine le-
bensdienliche Marktwirtschaft einfor-
dern.”

Diese Strategie hat Regula Griinen-
felder als «gewaltfreie Guerilla-Ver-
bindlichkeit» beschrieben. Ausgangs-
punkt ist dabei die Einsicht: «Zur Zeit
gibt es fiir die engagierte Zivilgesell-
schaft kaum Hoffnung, in den etablierten
Machtstrukturen eine menschliche Asyl-
und Fliichtlingspolitik zu erreichen.»”

«Guerilla» (Streit, Verwirrung) meint
den politisch motivierten, revolutio-
ndren, antikolonialen Kleinkrieg. «Beim
Guerillakampf handelt es sich um eine
«Waffe der Schwachen> gegen einen
tiberlegenen Gegner. Motiv fiir Gueril-
lakdmpfe ist die fehlende Hoffnung, po-
litische und soziale Forderungen in den
etablierten Machtstrukturen mit politi-
schen und rechtlichen Mitteln zu errei-
chen. Entscheidende Kennzeichen der
Guerilla sind die Beziehungen unterei-
nander und die hohe Motivation. (Wich-
tig: Berichte iiber gewaltsam eingezo-
gene Ménner, Frauen und Kinder lassen
es nicht zu, Guerilla-Bewegungen zu
idealisieren!) Weitere Merkmale sind
ihre Mobilitat.»*

Guerilla-Verbindlichkeit ist eine Per-
spektive, die ich nicht auf die Asylpolitik
eingeschrankt sehe, sondern grundsitz-
lich als Modell zivilgesellschaftlichen
Handelns. Dieses verharrt nicht bei der
Emporung, vielmehr wird ein konkretes
Engagement initiiert und organisiert.”
Diese Perspektive setzt sich radikal fiir
die Lebensdienlichkeit ein, fiir Natur,
Menschen, Tiere.

Zu den grundsitzlichen Merkmalen
einer engagierten Zivilgesellschaft ge-
horen: hohes Engagement von Personen
und Gruppen, Netzwerke der Solidari-
tat, geltendes Recht und Biirokratisie-
rung werden momentweise und iiberra-
schend ausser Kraft gesetzt, Menschen
wollen das hoffnungsvoll Unmogliche
bezogen auf das geltende Recht und
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nehmen dafiir hohe Einsatzzeiten und
mdogliche Sanktionen auf sich.

Regula Griinenfelder spricht ganz be-
wusst von «gewaltfreier» Guerilla-Ver-
bindlichkeit. Dies entspricht der radika-
len Wirtschaftsethik mit ihrem Basiswert
der Lebensdienlichkeit.

Zum Schluss muss eine heikle Frage
gestellt werden: Wir kennen Situationen
aus der Geschichte, in denen sich bei-
spielsweise Dietrich Bonhoeffer dem
Widerstand gegen Hitler angeschlossen
hat. Dieser politische Widerstand bein-
haltete Gewalt gegen die Akteure des
barbarischen NS-Systems und Tyran-
nenmord. Kénnen wir uns eine Situati-
on vorstellen, in welcher das Wirt-
schaftssystem solche Zerstdrungen von
Mensch, Natur und Klima erzeugt, so
dass dann die Frage der Gewalt gestellt
ist? Mein Denken und Handeln be-
zweckt, dass sich diese Frage nicht stellt.
Ich will nicht, dass eine GAF (Griine Ar-
mee Fraktion) entsteht.

4, Fazit

Die radikale Wirtschaftsethik nimmt
die Basisnorm der Lebensdienlichkeit
der integrativen Wirtschaftsethik auf
und verweist auf die eigentliche Selbst-
verstandlichkeit, dass alles Wirtschaften
diese Basisnorm integriert.

Wir als BiirgerInnen halten es fiir
verniinftig, dass im Bereich der Politik
diese Basisnorm grundlegend ist. Eine
Abkoppelung des Wirtschaftens von
dieser Basisnorm ist nicht zu rechtferti-
gen. Jede wirtschaftliche Entwicklung
muss sich also daran messen, inwiefern
der Fortschritt ein Fortschritt in der Le-
bensdienlichkeit darstellt. Insofern ist es
verniinftig und menschlich, dass diese
Basisnorm fiir den Bereich der Wirt-
schaft global, universal und sofort giiltig
ist. Lebensdienliches Wirtschaften ist
bediirfnisgerecht, gerecht und sinnvoll.
Es weist eine kooperative, partizipative
und solidarische Grundstruktur auf. e
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