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1983, als der Journalist Hans Tschdni das
Buch «Wer regiert die Schweiz?» verdf-
fentlichte, war die Macht in diesem Land
noch greifbar. Es herrschte ein biirgerli-
cher Filz, der in Wirtschaft, Militir und
Milizpolitik den Ton angab. 2014, mehr
als dreissig Jahre spditer, stellen drei Jour-
nalisten unter demselben Titel fest, die
Macht der Filzokratie habe sich verfliich-
tigt und das Volk konne seinen Willen
durchsetzen. Wo ortest du die Macht?
Zum einen hat sie sich weiter konzen-
triert. Aber es gibt nicht einfach ein ein-
ziges Machtzentrum, sondern es existie-
ren verschiedene Zentren. Die Vielfalt
und Komplexitit der Macht, ihre amor-
phe Erscheinung machen es schwieriger,
sie klar zu greifen. Aber der Anschein,
die Macht habe sich verfliichtigt, ist trii-
gerisch. Die Wirtschaft hat sich seit Ende
der achtziger Jahre erheblich weiter kon-
zentriert. Sie konnte damit auch ihren
Einfluss starker geltend machen, gerade
in einer Zeit, in der sich das kritische ge-
sellschaftliche Korrektiv aufweichte.

Bei allen Schwierigkeiten: Lassen sich
Zentren der Macht benennen?

Da sind auf jeden Fall einmal die
grossen Wirtschaftsunternehmen. Wenn
wir die hundert grossten, stark von der
Finanzwirtschaft gepragten Konzerne
nehmen und ihre Verflechtungen {iber
ihre Verwaltungsrite in andere Unter-
nehmen, ergibt das ein Bild einer sehr
starken Machtkonzentration. Allerdings
wird da nicht irgendwo eine Direktive
beschlossen und dann linear umgesetzt.
Politisch setzen einzelne ganz grosse
Unternehmungen heute stirker auf ihre
Anstrengungen in Eigenregie; sie haben
mittlerweile sehr breite und gute direkte
Beziehungen zu den staatlichen Stellen.
Etwas weniger bedeutsam sind fiir sie
die bestehenden Netzwerke der Verbén-
de und Vereinigungen, auch wenn diese
insgesamt wichtig bleiben.

Aber die Wirtschaftsfiihrer sind nicht
mehr im Parlament vertreten. Dadurch

Neue Wege-Gesprach von Kurt Seifert und Matthias Hui
mit Ueli Mader

Wer regiert das Land?

Ein Gesprach liber Geld und Macht in der Schweiz

In seinem im Herbst erscheinenden Buch «macht.ch»
zeigt der Soziologe Ueli Mdder mit einem Team auf, wie
konkret und wirkungsmdchtig neoliberale Strategien und
Machtkalkiile in der Schweiz von heute sind. Wer Macht
hat, kann Haltungen préigen. Finanzkapitalistische Gldu-
bigkeit findet sich bei vielen Menschen wieder. Aber es
artikuliert sich auch Gegenmacht, soziale Verbindlichkeit
und Zivilcourage.
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entsteht der Eindruck, dass diese Verfil-
zung weniger stark ist.

Ein Wirtschaftsfithrer, der selber im
Parlament sitzt, hat nicht unbedingt
mehr Einfluss. Der Berner Unterneh-
mer und Verleger Charles von Graffen-
ried sagte immer, er habe es nicht notig,
sich in all diesen Rotaryclubs zu bewe-
gen - in Netzwerken, die die eigene
Macht potenziell erhéhen. In einem
Protokoll von Novartis, das mir zu-
gespielt worden ist, las ich sinngemdss:
«Wir haben so gute Beziehungen zur
Exekutive und zur Verwaltung, dass wir
es nicht mehr notig haben, jemanden -
wie frither einen Herrn Randegger - ins
Parlament zu delegieren.» Allerdings
gibt es auch gegenldufige Tendenzen -
Industrielle, die selber wieder in die Po-
litik gehen.

Du hast von der Verlagerung der Macht
und von den neuen Netzwerken gespro-
chen. Diese neuen Formen der Macht
scheinen weniger fassbar zu sein.

Das Unfassbare, das Amorphe der
Macht zu betonen, ist schon wichtig,
aber nicht unproblematisch. Manchmal
laufe auch ich Gefahr, nur noch auf Kom-
plexititen hinzuweisen. Ich will jedoch
weder eine Verschworungstheorie ver-
breiten noch naiv sein. Wenn ich mit
Michtigen im Gespréach bin, erzdhlen
sie manchmal sehr konkret und stolz,
welchen gemeinsamen Schul- oder Pfa-
difreund sie auf welchen Bundes- oder
Regierungsrat angesetzt haben und wie
sie sonst noch ihren Einfluss ausiiben.
Zum Beispiel iiber Medienkampagnen.
Sie tiben ihre Macht durchaus instru-
mentell aus und doch clever kaschiert.
Es gibt ganz klar Machtzentren, -kalkiile
und -strategien, die mehr oder weniger
fein agieren. Sie sind zum Teil weiter ge-
diehen, als wir dies annehmen.

Fiir mich ist einer der wichtigsten As-
pekte der Analyse von Macht heute, wie
sie hegemonial, im Sinne von Haltun-
gen, weitergegeben wird. Das ist ein ver-
nachldssigter Komplex. Noch zentraler

als das eine oder andere Machtzentrum
ist die Kommunikation von Haltungen
von oben bis an die Basis.

Wie zeigt sich das?

Wir kdnnten das Thema «Erbschafts-
steuer» nehmen - da kommt das ekla-
tant zum Vorschein. Das frithere poli-
tisch-liberale Verstindnis hatte in der
Schweiz zu fordistischen Zeiten immer-
hin eine gewisse Verbreitung. Es ging
von der Annahme aus, dass ein aus-
gewogenes Verhiltnis von Kapital und
Arbeit wichtig ist. Dieses Verstandnis
wurde von vielen hochgehalten. Es wur-
de auch durch die christliche Sozialleh-
re, die papstlichen Enzykliken von 1891
und 1931, genidhrt. Das alles hat dazu bei-
getragen, dass soziale Unterschiede in
den fiinfziger, sechziger und noch in den
siebziger Jahren zuriickgegangen sind
und breiteste Bevolkerungsschichten ihre
materielle Situation verbessern konnten.

Und heute?

Dieses Verstidndnis wird kleiner. Spa-
testens seit 1989 dringt auch in der
Schweiz das Kapital offensiver in jene Be-
reiche vor, wo es sich optimaler vermeh-
ren lasst. Die Entwicklung ist motiviert
durch eine finanzgetriebene, finanzkapi-
talistische Ideologie. Frither war der so-
ziale Ausgleich ein wichtiges Postulat.
Heute ist es die Akzeptanz der hochstili-
sierten Differenz. Die soziale Ungleich-
heit dynamisiert ja angeblich unsere Ge-
sellschaft. Das hat mir Herr Vasella
gesagt. Sein Vorganger sprach nicht so;
er meinte, wenn sich die Wirtschaft kon-
zentriere, sei ein demokratisches Kor-
rektiv wichtig - kein Moloch Staat, der
von oben nach unten regiert, aber ein
Gegeniiber, mit dem verbindliche Rah-
menbedingungen ausgehandelt werden
konnen. Heute ist das Verstandnis ge-
prigt von einer neuen finanzliberalen
Glaubigkeit. Sie pragt die Haltungen brei-
ter Kreise.

Auch wenn solche Haltungen nicht
einfach produziert werden kénnen, spielt
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es doch eine Rolle, dass wir nur noch
vier Medienzentren in der Schweiz ha-
ben. Die Medienkonzentration schlagt
sich nieder in Haltungen, in Abstim-
mungen. Das Volk ldsst sich zwar nicht
einfach instrumentalisieren, aber diese
neoliberale Ideologisierung spielt bei
der Machtfrage eine entscheidende Rol-
le. Sie durchdringt alle Bereiche. Jeder
Diskurs iiber Probleme der Gerechtig-
keit wird 6konomisiert, steht also vor-
rangig unter der Frage: Was kostet das?

Welche Rolle spielt der Konflikt zwischen
der nationalkonservativen und der neo-
liberalen Stromung im rechten Spektrum
der Schweizer Politik? Ist der 9. Februar
2014 nur ein kleiner Betriebsunfall, eine
Banalitidt, oder ist er ein Katalysator fiir
die Neuformierung der Hegemonie?

Hat die nationalkonservative Seite
iiberhaupt so viel Einfluss, oder ist sie,
aus hegemonialer Sicht gesehen, nur ein
Vehikel, das der Stirkung der neolibe-
ralen Macht dienen kann?

Ein Herr Blocher ist 6konomisch sehr
international ausgerichtet. Das National-
konservative muss auch dazu herhalten,
profitorientierte Interessen zu kaschie-
ren. Aber nie und nimmer lasst sich die-
se Haltung auf blosses wirtschaftliches
Kalkiil reduzieren. Diese Politik ist auch
Ausdruck von politischen Uberzeugun-
gen. Es ist wichtig, bei der SVP unter-
schiedliche Stromungen wahrzunehmen,
auch bei den Neoliberalen.

Bei der Abstimmung vom 9. Februar
schwang noch anderes mit. Interessant
ist — trotz des negativen Abstimmungs-
ergebnisses — ein zumindest scheinbares
Beharren auf dem Primat der Politik:
Selbst wenn es nicht wirtschaftlich ren-
tiert, machen wir das, was uns wichtig
ist! Hier sind Menschen angesprochen,
die mit der neoliberalen Economiesuis-
se-Argumentation Miihe haben, welche
vornehmlich mit Geld und Nutzen argu-
mentiert. Natiirlich bleibt das Argument
der Finanzen bei den Nationalkonserva-
tiven wichtig, aber esist so, wie dort Hal-

tungen zelebriert werden, weniger er-
sichtlich. Aufgrund einer Analyse des
Abstimmungskampfes fragen wir auch:
Warum haben Gewerkschaften oder
linke Denknetze ihre Macht nicht star-
ker wahrgenommen? Gab es ein Kal-
kiil, ein knappes Abstimmungsergebnis
konnte der Mindestlohninitiative hel-
fen? Ich will damit nur andeuten: Die
Thematik ist viel komplexer, als sie sich
in Schlagworten wie «Weltoffene gegen
Nationalkonservative» darstellt.

Welche Macht lohnt sich, genauer unter
die Lupe zu nehmen?

Die Frage von neoliberaler Macht
wird fiir mich beim Gewerbeverband
sehr augenscheinlich. Dessen Einfluss
wird unterschdtzt. Das rechtsbiirgerli-
che Diktat spielt dort stark. Dieser Ver-
band transportiert ideologische Hal-
tungen bis hinunter zum fiinfkopfigen
Schreinerbetrieb.

Da miissen wir genauer hinschauen.
Was ist es denn, das hier Zusammenbhalt
und Verbundenheit ermdéglicht? Wie
schaffen Nationalkonservative ihre Wert-
haltungen? Und lésen sie wichtige Im-
pulse immer nur iiber das liebe Geld
aus? Ich weise auch immer darauf hin,
wie die Renten rentieren. Und das ist
zwiespiltig. Wir wissen namlich bei be-
stimmten politischen Vorhaben nicht,
ob sie sich auch finanziell lohnen. Aber
sie sind wichtig, weil der Mensch ein
Mensch ist. Und das sollten wir auch
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klar sagen, statt den Leuten mit finanzi-
ellen Anreizen zu «chiiderlen».

Weshalb gelingt es auch von linker Seite
her nicht, das Amalgam von Kapital-

interessen und nationalkonservativer
Ideologie zu sprengen, die Widerspriiche
offenzulegen?

Es gab und gibt ja auch in der Linken,
gerade bei Teilen der Gewerkschaften,
starke konservative Reflexe. Jiirgen Ha-
bermas sprach schon in den achtziger
Jahren von einer «neuen Uniibersicht-
lichkeit». Er zeigte eine Ndhe von gewis-
sen rechtskonservativen und griinen
Haltungen auf und Uberlappungen
eines neoliberalen Diskurses mit sozial-
demokratischen Vorstellungen.

Der Aufschwung des Kapitals seit
1989 brachte die linksalternativen Kreise
in die Defensive. In dieser Situation ist es
schwierig, eine Biindnisstrategie zu ent-
wickeln, zum Beispiel zwischen Ge-
werkschaften und dem Kleingewerbe
oder mit politisch liberalen Kriften, de-
nen ein gewisser sozialer Zusammenbhalt
und der Arbeitsfrieden wichtig sind. Die
Angst, in solchen Biindnissen iiber den
Tisch gezogen zu werden, ist nachvoll-
ziehbar, hilft aber nicht immer weiter.

Nach diesen Ausfiihrungen konnte man
zum Schluss kommen, die Schweiz sei von
neoliberalen Interessen dominiert, die
entsprechenden Haltungen seien durch-
gesickert bis in die Individuen hinein.
Was ist der Grund dalfiir, dass dies doch
nicht vollstindig gelungen ist und wir
vielmehr in einer politischen Pattsitua-
tion stecken?

Es gibt gegenldufige Entwicklungen.
Das Durchsickern des Neoliberalen bis
in die Haltungen hinein ist ein Vorgang
des Uberlagerns, aber nicht des Erset-
zens: Das alte politisch Liberale gibt es
zum Glick noch immer wie die linke
Tradition. Der angelsichsisch-neolibe-
rale Finanzkapitalismus dominiert aller-
dings heute. Menschen sind aber soziale
Wesen: Wir kommen auf die Welt, und

andere sind schon da, ohne die wir nicht
tiberleben konnten. Wir haben einen so-
zialen Impuls. Daran lasst sich ankniip-
fen. Auch wenn er schon friih iiber for-
cierte Konkurrenz unterlaufen wird.
Jedenfalls verhalten sich viele sozial, oh-
ne sich das auf die Fahnen zu schreiben.
Sonst wiirde unsere Gesellschaft kaum
funktionieren.

Ich wire iibrigens aus politischen
Griinden zwei Mal vom Wirtschaftsgym-
nasium geflogen, wenn ich nicht einen
Lehrer gehabt hitte, der schiitzend seine
Hand tiber mich hielt. Er war kein Lin-
ker. Diese Grossziigigkeit kann ich heu-
te weitergeben. (Wihrend des Gesprdchs
verliess uns Ueli Mdder kurz, um einen
Studenten aufzusuchen, der - in einer psy-
chisch labilen Situation - Priifungen zu
bewiiltigen hatte.) In unserer Verding-
kinder-Studie berichten wir von einem
Buben, der oft massiv geschlagen wurde.
Er rekurriert heute, langst erwachsen,
immer wieder auf das Beispiel eines Po-
lizisten, der ihn einmal unterstiitzte.
Viele Menschen machen solche Erfah-
rungen menschlicher Verbundenheit, die
ihnen Stirke geben. Das sind kleine,
aber ebenfalls wichtige Schritte.

Der friihere SP-Prisident Helmut Hu-
bacher wird in eurem Buch zitiert. Er
meint, dass vom Programm des neolibe-
ralen « Weissbuches» von 1994 nicht all-
zu viel durchgesetzt worden sei. Aber ge-
niigt der eher prekdre Status Quo unse-
ren Vorstellungen von Demokratie und
Gerechtigkeit? Wie kommen wir strate-
gisch weiter?

Es gibt einen riesigen Bedarf an De-
batten, an Analysen und Handlungs-
konzepten. Wir antworten bei einer Erb-
schaftssteuerinitiative auf alle Gegen-
argumente, die kommen. Aber was ha-
ben wir perspektivisch fiir neue Kon-
zepte anzubieten? Konzepte, die iiber
das unmittelbar Materielle hinausgehen
und das Gesellschaftliche umfassender
im Blick haben? Wir kénnen alle guten
Zahlen und Argumente haben. Aber wir
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erreichen die Menschen nur sehr be-
dingt, wenn es uns nicht gelingt, sie dort
anzusprechen, wo sie existenzielle Fra-
gen bedrangen und der Schuh driickt. Es
hilft aber auch schon, sich hier offene
Fragen einzugestehen und nicht den
Eindruck zu erwecken, als ob wir immer
die Guten seien und den Weg schon
wiissten. Genau das taten ja die ideolo-
gisch besessenen Autoren des Weiss-
buches, die teilweise auch in den eigenen
Reihen irritierten.

Wo gibt es Orte, an denen diese Debatten
stattfinden konnen und neue Konzepte
entstehen?

Ich bin im Sport engagiert und bera-
tend titig. Wenn Fussballvereine auf kon-
sumistische Modestromungen mit Well-
ness, Sauna und Ciipli aufspringen wol-
len, entgegne ich ihnen: «Bleibt beschei-
den, kultiviert das Einfache, auch wenn
gegenwirtig eine Durststrecke zu bewil-
tigen ist.» Einfache soziale Bande stir-
ken Menschen den Riicken. Sie motivie-
ren direkte Formen der Widerstindig-
keit. Zivilcourage kann sich an unter-
schiedlichsten Orten entfalten. Sie lebt
mehr von sozialer Verbundenheit, denn
vom Heldenmut.

Debatten im engeren Sinn finden in
den Neuen Wegen statt, im Widerspruch,
im Denknetz. Ich wiinschte mir, dass es
bei den Gewerkschaften noch mehr sol-
che Orte gibe. Und dann die neuen so-
zialen Bewegungen: Ich habe zu diesem
Thema ein Seminar durchgefithrt und
meinte, als einigermassen basisnaher
Soziologe mit der Situation vertraut zu
sein. Es war mir eine grosse Freude fest-
zustellen, dass ich viele Ansdtze gar
nicht mehr kenne und als «Oldie» so-
ziale Bewegungen immer noch verbinde
mit Okologie-, Frauen- und Friedens-
bewegung. Diese gibt es ja zum Teil auch
noch, was mich freut, selbst wenn sie
manchmal etwas verkrustet daher kom-
men. Es gibt neue Formen, die clever
sind, wo miteinander gefeiert und theo-
retisch so ambitioniert debattiert wird,

dass ich manchmal nur mit Mithe mit-
halten kann. Die daran Beteiligten leben
vor, dass «ldbige» Widerstindigkeit mog-
lich ist. Ich freue mich jeden Tag darii-
ber, was in unserer Gesellschaft an krea-
tivem Potenzial vorhanden ist.

Du setzst also auf die jiingere Genera-
tion.

Ich verklire 1968 ein wenig, ich liebe
diese Zeit. Ich vergesse dieses «soyez
réalistes, demandez l'impossible» nie.
Als Siebzehnjdhriger 6ffneten sich mir
in Paris Horizonte. Wir lebten in Kom-
munen und glaubten, freie Menschen zu
sein. Wir haben das Kleinbiirgerliche
aberauch reproduziert, von dem wir uns
abgrenzen wollten. Es gab enorme so-
ziale Kontrollen. Deshalb ist fir mich
das Ausbrechen in sachlich distanzierte
soziale Beziehungen heute sehr gut
nachvollziehbar, auch das Suchen von
Freiheiten in der Anonymitit. In empi-
rischen Studien und in meiner tiglichen
sinnlichen Wahrnehmung meine ich
aber Ansitze zu entdecken, wie sich heu-
te das Bediirfnis artikuliert, wieder mehr
soziale Verbindlichkeit herzustellen —
nicht einfach aus der Not, nicht aus der
Angst heraus, sondern eher aus freien
Stiicken. Da deutet sich eine neue Qua-
litdit und Identitat an. Viele Jugendliche
denken auch weniger im Entweder-
oder, als Altlinke wie ich. Sie lassen mehr
Ambivalenzen zu. Wobei das fiir mich
manchmal auch in eine gewisse Belie-

bigkeit abdriftet.

Nicht zufillig haben wir noch gar nicht
von Kirchen und Religionsgemeinschaf-
ten gesprochen. Siehst du als Beobachter
in dieser Richtung noch Regungen und
Haltungen, die ein kritisches Potenzial
aufweisen und biindnisfihig sind?

Der materiell orientierte Gang der
Dinge hat mit dazu gefiihrt, dass eine ge-
wisse Marginalisierung stattfand. Aber
wenn es um Fragen von sozialem Sinn,
sozialer Verbindlichkeit geht, konnen
Bewegungen, die nach ethischen Inhal-
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ten fragen, wieder wichtiger werden. Sie
haben nach wie vor eine Bedeutung.
Kiirzlich hielt ich einen Vortrag tber
Subsidiaritit bei der Aeneas-Gesellschaft.
Ich habe daran erinnert, dass es keine
Subsidiaritdt ohne Solidaritit geben kann
und verwies auf den katholischen Theo-
logen Oswald von Nell-Breuning. Sub-
sidiaritat heisst nicht einfach das Abwil-
zen von Aufgaben von oben nach unten.
Bei der 1:12- und der Mindestlohninitia-
tive habe ich in Diskussionen mit der
CVP anhand der christlichen Soziallehre
argumentiert. An diese liesse sich an-
kniipfen, sie ist heute iiberhaupt nicht
mehr im Bewusstsein.

Wie hiiltst du es denn selbst mit der Re-
ligion?

Einen Tag nach meinem sechzehnten
Geburtstag schrieb ich einen achtsei-
tigen Brief und bin aus der Kirche aus-
getreten. Das gab ein langes Gespriach
mit meinem Vater. Seit Jahren laden
mich nun immer wieder Kirchgemein-
den ein. Und da freue ich mich oft iiber
engagierte Haltungen. Ich wiinschte mir
aber dringlich, dass von den Kirchen
noch viel mehr soziale Impulse kommen
wiirden. Von Menschen, die dem lieben
Gott verpflichtet sind, nicht dem lieben
Geld. Sie konnen doch unabhingig sein.

In den Kirchen sind ja dhnliche Ten-
denzen spiirbar, die du im Zusammen-
hang mit Sportvereinen erwdihnt hast.
Oft wird argumentiert, man miisse die
Menschen dort abholen, wo sie sind. Das,
wofiir die Institution steht, droht verlo-
ren zu gehen: im Fall der Kirche die Aus-
einandersetzung zwischen Mensch und
Gott und die Auseinandersetzung der
Menschen miteinander.

Menschen dort abholen, wo sie sind,
heisst nicht, ihnen nach dem Mund zu
reden. Hingegen finde ich Neugierde
das A und O. Wir miissen viel mehr da-
nach fragen, was Menschen beschiftigt.
Jeden Tag konnen wir so viel Neues ent-
decken und Hinweise fiir eine politische

Praxis erhalten, die offen und ehrlich ist.
Wir kénnen den Menschen, denen wir
begegnen, etwas zutrauen.

Heute hast du als Uniprofessor und of-
fentliche Person vielfiltige Moglichkei-
ten, auch selber an ein paar Fiden im
Machtgeflecht zu ziehen. Das Ende dei-
ner Arbeit an der Universitdt steht bevor,
du wirst bald pensioniert. Damit musst
du deine Macht ein Stiick weit abgeben.
Wie gehst du personlich damit um?

Ja, in gut einem Jahr ist es soweit.
Dann bin ich 65 Jahre alt und ziehe mich
zuriick. Ich freue mich heute iiber viele
interessante Reaktionen und liebe mei-
ne Arbeit. Ich gehe gerne in die Arena
ins Fernsehen, spreche gerne am 1. Mai,
erreiche gerne auch hier an der Uni et-
was in der Wissenschaft. Nicht nur, weil
mich das Inhaltliche fasziniert. Ich bin
mir bewusst, dass da auch narzisstische
Anteile mitschwingen. Schulterklopfen
kann gut tun, aber das sind dusserliche
Formen der Anerkennung. Ich habe, mit
dem Alterwerden verstirkt, auch eine
relativ grosse Distanz zu all den Fassa-
den. Ich weiss um die beschrinkte
Reichweite meiner Anstrengungen. Ich
sehe, was andere tun, ohne dass sie im
Rampenlicht stehen. Und das beein-
druckt mich sehr.

Eine Alternative zum engagierten Le-
ben und zum Wahrnehmen von Gegen-
macht gibt es fiir mich nicht. Das hat
auch etwas Spielerisches, das liebe ich.
Ich hadere aber manchmal mit mir,
wenn ich zu viel mache und dadurch
etwas oberflachlich bin. Ich freue mich
darauf, diese aktivistische Einflussnah-
me abgeben zu konnen. Ich werde mehr
eigenen und grundlegenden Fragen
nachgehen kdnnen, ohne gleich in einer
Vorlesung oder am Radio etwas verwer-
ten zu missen. Ich bin gespannt.

Wir natiirlich auch! Herzlichen Dank
fiir das Gespriich!
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