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Die SP veriffentlichte im Februar ihre
Wabhlplattform 2015. Kommt da zur
Sprache, was dich bewegt?

Ich finde unter den zehn Punkten kei-
nen, den die SP nicht vertreten sollte.
Aber es ist eine eher trostlose Minimal-
ausmarchung. Meine Frage ist: Was steht
nicht drin? Das Kontroverse fehlt: das
Verhiltnis zur EU, die Migration. Das
loste ja am Parteitag auch Debatten aus.
Nichts steht drin zu den grossen syste-
mischen Fragen: Die Zukunft der Care-
Okonomie - sie wird mit der Forderung
nach flichendeckender Einfiihrung von
Kitas und kostenlosen Tagesschulen nur
gestreift. Und dann ist die Rede von
Chancengerechtigkeit, aber nicht von
Geschlechtergerechtigkeit ...

... aber immerhin gibt es das Postulat der
Lohngleichheit.

Wir haben in der Arbeitsgruppe zur
«Altersvorsorge 2020» von WIDE Swit-
zerland eine Berechnung angestellt, die
zeigt, dass in Bezug auf die Altersvorsor-
ge die grosste Ungleichheit zwischen
Frauen und Ménnern bei der unbezahl-
ten Arbeit liegt. Dort herrscht Asymme-
trie. Die Kindererziehung, die Pflege
und Betreuung von Menschen, die dies
brauchen, sollte angerechnet werden. In
der Schweiz ist die Arbeitsteilung zwi-
schen den Geschlechtern sehr gross.

Versagt denn auch die SP in deinen Au-
gen?

Ich muss sagen: Wenn ich die Sozial-
politik der SP und der Gewerkschaften
in den letzten zwanzig Jahren insgesamt
analysiere, war sie wesentlich besser als
in vergleichbaren Lindern, etwa in
Deutschland. Wenn wir die Eckdaten
des Sozialstaates betrachten, hat sich
unser Land eher den skandinavischen
Liandern angenéhert, ausser in Sachen
Care-Okonomie.

Daten sind in der Schweiz ja eigentlich
vorhanden. Auch die NZZ berichtete
ausfiihrlich iiber die neuesten Zahlen
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Arbeit menschenwiirdig

organisieren

Ein Gesprach iiber Care-Arbeit, die SP-Wahlplattform

und Varoufakis

des Bundesamts fiir Statistik, wonach in
der Schweiz 14 Prozent mehr unbezahlte
als bezahlte Arbeit verrichtet wird und
Frauen 62 Prozent dieser unbezahlten

Arbeit leisten.

Das Problem ist, wie man sich die Ver-
kniipfung zwischen bezahlter und unbe-
zahlter Arbeit denkt. Und wie der Zu-
sammenhang ist zwischen der Care-Oko-
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nomie und dem Rest der Okonomie. Es
besteht kein Bewusstsein von dieser Dy-
namik. Die Gesundheitsstrategie 2020
des Bundes ist dusserst problematisch
bei der ambulanten Pflege, der Spitex
und der Langzeitpflege. Genau dieser
Bereich ist sehr schlecht versichert. Man
anerkennt zwar das Problem. Man
spricht von notwendiger Solidaritit, von
der Verbesserung der Bedingungen fiir
Freiwilligenarbeit - als ob in diesem Be-
reich nicht bereits sehr viel unbezahlte
Arbeit geleistet wiirde, insbesondere von
Frauen. Man hofft einfach auf die noch
bessere Mobilisierung jener, die umsonst
arbeiten. Das wird auf Dauer nicht funk-
tionieren. Alle internationalen Untersu-
chungen zeigen, dass dies auf ganz viel
Schwarzarbeit, auf Arbeit ohne Rechte
hinauslauft.

Du ortest Theoriedefizite. Was tun?

Ich bin geprdgt von der sogenannten
institutionellen Okonomie, auch von
der Analyse der 6konomischen Dyna-
mik im Marxismus. Zuerst sollte man
herausfinden, wie der Kapitalismus heu-

SP Wahlplattform 2015

1

2

9

Lohngleichheit mit verbindlichen Vorgaben und flachen-
deckenden Gesamtarbeitsvertragen durchsetzen
Mindestquoten fiir gemeinniitzigen Wohnraum garantieren
bezahlbare Wohnungen fiir alle.

Die Erhéhung der Renten um 10 Prozent gewabhrleistet ein
Alter in Wiirde.

Ein ausgebauter Kiindigungsschutz bewahrt dltere Arbeit-
nehmende vor Langzeitarbeitslosigkeit.

Die Borsensteuer stoppt unsinnige Spekulationen und
stabilisiert den Finanzmarkt.

Die flachendeckende Einfliihrung von Kitas und kostenlosen
Tagesschulen fihrt zu mehr Chancengerechtigkeit.
Kindergutschriften sorgen fiir eine echte Entlastung der
Familien.

Krankenkassenpramien dirfen héchstens 10 Prozent des
Haushaltseinkommens ausmachen.

Eine verkehrsberuhigte Begegnungszone in jeder Agglome
rationsgemeinde fir mehr Lebensqualitat fir alle.

10 Ein rascher und verbindlicher Atomausstieg ermdglicht eine

erfolgreiche und erneuerbare Energiezukunft.

te funktioniert und wo gesellschaftliche
Briiche entstehen. Was bedeuten diese
Briiche fiir die Care-Okonomie? Ich fin-
de den Humangeografen und Sozial-
theoretiker David Harvey interessant. Er
identifiziert 17 Widerspriiche, die unsim
Kapitalismus blithen. Ich wiirde auch
Parteiprogramme so schreiben: Fragen
identifizieren zu Klima, zu Care, usw. Die
Wahlplattform der SP, um sie nochmals
als Beispiel zu nehmen, ist nicht schlecht,
aber sie wire schon vor zwanzig Jahren
gut gewesen. Sie ist keine Antwort auf
die riesigen Umbriiche der Zukunft.

Wen soll denn die SP ansprechen?

Im Gesundheitswesen, gerade in der
Spitex, sind die Mitarbeiterinnen sauer
und emport. Wenn eine linke Partei so
etwas nicht aufnimmt... Es geht hier um
eine irre Regulierung. Dabei sprechen
alle von Deregulierung! Schweizweit
kannst du zwei Minuten fiir das Messen
des Pulses und zwei Minuten fiir das
Messen des Blutdrucks abrechnen, ins-
gesamt maximal finf Minuten. Dabei
werden alle gleich behandelt, eine Vier-
zigjahrige nach einem Unfall wie ein al-
ter Mann, der langsam ist und nicht
mehr gut hort. Das lduft, wie wenn die
ganze Schweiz eine Fabrik wire. Viele
Dinge sind einer Pflegefachkraft nicht
mehr erlaubt. Wenn jemand deprimiert
im Bett liegt und einen tiefen Puls hat,
darf sie ihr keinen Kaffee machen. Das
muss eine andere, schlechter bezahlte
Person erledigen. Es geht um das Recht
auf gute Pflege.

Ich wurde an eine Spitex-Tagung im
Kanton Baselland eingeladen - das Ge-
genteil einer linken Versammlung. Eine
Person nach der anderen im Publikum
stand auf: «So kann es nicht mehr weiter-
gehen! Wir verlieren nur Zeit mit dem
Erfassen der Leistungen, mit der Biiro-
kratie der Krankenkassen!» Das ist der
Punkt: Ich als Kranke habe ein Recht auf
gute Pflege; aber auch die Pflegenden ha-
ben ein Recht darauf, nach bestem Wis-
sen und Gewissen arbeiten zu kdnnen.
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Die Verdinderungen im Gesundheits-
system konnen als Versuch zur Erhéhung
der Arbeitsproduktivitit verstanden wer-
den. Woher kommt denn der Druck?
Man sagt den Leuten seit dreissig Jah-
ren, dass die Kosten viel zu stark steigen.
Aber die Kosten im arbeitsintensiven
Gesundheitswesens werden zwangslau-
fig immer stirker steigen als das Brutto-
inlandprodukt. In einer ersten Phase be-
hauptete man, das Gesundheitswesen
sei zu wenig effizient. Das Schweizer Ge-
sundheitswesen kam aber in OEcp-Be-
richten sehr gut weg. Nun erkldrt man
zunehmend, es wiirden zu viele Leistun-
gen erbracht. Das System der sogenann-
ten DRG-Pauschalen in Spitdlern be-
deutet implizit eine Rationierung; das-
selbe war mit Budgetpauschalen vorge-
sehen bei der in einer Volksabstimmung
abgelehnten Managed-Care-Vorlage.

Wir miissen nachfragen: Wieso steigen
die Gesundheitskosten notwendigerwei-
se stdrker als das Bruttoinlandprodukt?

Das ist eine 6konomische Gesetzmais-
sigkeit. Stell dir vor, in der Schweiz hittest
du nur Spitiler und Autoindustrie. Die
Lohnstruktur wire in beiden Bereichen
dhnlich. Die Autoindustrie ist durch den
technischen Fortschritt in der Lage, mit
derselben Arbeitskraft viel mehr Autos
zu produzieren. Das Gesundheitswesen
arbeitet einfach weiter und kann kaum
Arbeit einsparen. Historisch hat dies zur
Folge, dass die Lohne der Arbeiter erhoht
und die Preise gesenkt werden. Im Ge-
sundheitswesen steigen die Lohne auch,
weil sie sich anderen Sektoren anpassen,
aber der Output ist nicht grosser. Damit
wird das Gesundheitswesen teurer und
alle miissen weniger lange arbeiten, um
ein Auto zu kaufen.

Dann spielt also das Argument des Pro-
duktivititszuwachses als Lohnargument
nicht?

Als Argument fir die ganze Volk-
wirtschaft schon. Aber es ist tatsichlich
ein Problem. Wenn man will, dass die

Lohne der Pflegefachkrifte oder der
LehrerInnen gut sind, ist das ein gesell-
schaftspolitischer Entscheid, der not-
wendigerweise Formen kollektiver Fi-
nanzierung mit sich bringt. Nach dem
Zweiten Weltkrieg richtete man an die
Bauern Subventionen aus mit der Idee,
sie sollten auf ein Einkommen kommen
wie Arbeiter. Nun macht eine Studie bri-
tischer Okonomen zu den USA Furore,
die besagt, dass Robotik, das heisst Ro-
boter- und Automationstechnologie, in
den néchsten zwanzig Jahren nochmals
47 Prozent der Arbeitsplitze zum Ver-
schwinden bringen wird. Wer bezahlt
dann das Gesundheitswesen? Die Ar-
beitsproduktivititen werden noch wei-
ter auseinanderdriften.

Die klassische Antwort in der Okonomie
widre ja dann: Minderwertige Arbeits-
plitze verschwinden.

Der US-amerikanische Wirtschafts-
wissenschafter William K. Baumol sagt:
Bis in hundert Jahren werden sechzig
Prozent des Bruttoinlandprodukts ver-
wendet fiir das Gesundheitswesen. Im
Bereich der anderen vierzig Prozent
wird so viel produziert, dass man langst
geniigend Geld hat, um jedes Jahr ein
neues Smartphone zu kaufen und alles
andere, was industriell produziert wird.

Aber auch aus linker Perspektive kom-
men wir nicht darum herum: Wie wird
das Ganze finanziert?

Ja, wie organisiert die Gesellschaft in
Zukunft Arbeit, die getan werden muss?
Das betrifft auch die griine Wirtschaft.
Biolandwirtschaft ist beispielsweise ar-
beitsintensiver als konventionelle. Wer
finanziert das? Fiir das Gesundheits-
wesen wird stindig die Illusion von
Kostensenkungen und von noch mehr
Effizienz und von besserer Steuerung
geweckt. Effizienz auf das Geldsparen zu
reduzieren, halte ich fiir zutiefst reaktio-
ndr. Wenn die SP eine Rentenerh6hung
zugunsten eines Alters in Wiirde fordert
und eine Begrenzung der Krankenkas-
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senpramien auf hochstens zehn Prozent
des Haushaltsbudgets, dann bedeutet di-
es, dass der Staat mehr Kosten iiberneh-
men Mmuss.

Gibt es tatsichlich nur die Variante Aus-
bau der Staatsquote?

Ich denke, im Fall der Schweiz schon,
da sie immer noch niedrig ist. Aber es
gibt hier kein Dogma. Fiir mich ist die
Nobelpreistragerin Elinor Ostrom sehr
inspirierend. Sie geht von der Frage aus,
welche 6konomischen Organisations-
formen fiir welche Bereiche des Wirt-
schaftens addquat sind. Aber ich finde es
sehr problematisch, wenn die Com-
mons-Idee, das Konzept von Gemein-
giiter, unbesehen auf die Care-Okono-
mie angewendet wird. Pflege ist nicht
wie Wassermanagement und nicht wie
der Umgang mit knappen Bodenres-
sourcen, es handelt sich um Arbeit von
Menschen. In der Care-Okonomie geht
es auch um Kategorien wie Menschen-
wiirde, Freiheit, Entfremdung/Nicht-
Entfremdung, Demokratie. Ein Arbei-
terrat, der iiber die Produktion in einer
Fabrik entscheidet, kann nicht Vorbild
sein fiir irgend einen Rat, der entschei-
den miisste, wie eine alte Person gepflegt
wird. Einen Schuh zu produzieren, ist et-
was anderes, als ein Kind zu unterrich-
ten.

In der heutigen Entwicklung des Ge-
sundheitswesens sehe ich, allerdings
falsche, Parallelen zum 19. Jahrhundert
mit dem Ubergang vom Handwerk zum
Taylorismus, den prozessgesteuerten Ar-
beitsablaufen. Damals konnte man aber
wirklich auf der Grundlage enormer Ar-
beitsteilung neu Massen von Schuhen in
Fabriken produzieren. Diese Art von
Taylorisierung zerstort die Pflege. Sie
fihrt zu einer dysfunktionalen Arbeits-
teilung und zu einer Verwahrlosung von
Menschen, zu einer Art Abfertigungs-
okonomie wie an Flughafen.

Interessiert sich die Wissenschaft fiir die-
se Arbeitsabliufe?

Es gibt noch kaum eine Arbeitssozi-
ologie zu Care, ganz anders als die rie-
sige Forschung, die im Industriebereich
gemacht worden ist. Bei der Analyse der
Taylorisierung hat man damals wochen-
lang gefilmt, wie die Ablaufe genau
funktionieren. Pflegeprozesse hat man
noch nicht im Detail analysiert. Es halt
sich nur untergriindig das Vorurteil,
dass diese Arbeit genauso wie jene von
Hausfrauen nicht wirklich effizient ge-
leistet wird. Dahinter steht die Ge-
schlechterfrage: Man denkt, die Haus-
frauen und die Pflegenden hitten es
schon - sinnvolle Arbeit, Zeit zum Tro-
deln. Es ist die Arroganz jener, die keine
Ahnung haben.

Ist es die Privatwirtschaft, die auf Steu-
erabbau driickt und dadurch den Kos-
tendruck erzeugt?

Nein, es ist ein vorwiegend poli-
tisches Problem. Man wird nicht ge-
wihlt, wenn man fiir Steuererh6hungen
oder hohere Primien pladiert. Linder
wie Schweden, die ein besseres offentli-
ches Gesundheitswesen fiir die Lang-
zeitpflege haben, setzen Giber die Sozial-
versicherungen wesentlich mehr Geld
ein. Wir miissen sechzig Prozent der
Langzeitpflege selber bezahlen, das ist
dramatisch. Spitdler und Spitzenmedi-
zin sind dagegen gut versichert.

Du bist eine Pionierin der Care-Okono-
mie. Wie lange arbeitest du nun an die-
sen Fragen?

Systematisch seit zehn Jahren. Fiir
einen UNRISD-Ldndervergleich (UN Re-
search Institute for Social Development)
habe ich Daten zur Schweiz gepliindert
und merkte: Viele Fragen sind unge-
klart. Zum Beispiel die Bedeutung der
Care-Arbeit fiir den Lebensstandard
oder ihr Stellenwert fiir Working poor
und fiir die Einkommensverteilung.
Dann begannen mich die Gréssenord-
nungen zu interessieren: Wie viel Arbeit
gibt es im Haushalt, wie viel ist bezahlt,
wie viel unbezahlt, wie viel wird fiir die
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Kindererziehung, wie viel fiir die Pflege
von alten Menschen geleistet? Wo gibt es
in anderen Bereichen wie im Tourismus
Care-Arbeit?

Und iiber das Zahlenbeigen hinaus?

Die Kenntnis von Grossenordnungen
sind eine Voraussetzung fiir 6konomi-
sches Denken. Am stérksten interessiert
mich die Dynamik der Care-Okonomie
im Kontext der Gesamtwirtschaft: Wie
miussen wir Produktivitdt verstehen?
Wie wird die Finanzierung organisiert?
Das Gesundheitswesen und das Bil-
dungswesen haben eine ganz eigene Ge-
schichte. Mit welchen Bildern arbeite
ich? Maria Mies und Claude Meillas-
soux mit ihren Analysen von Dorfge-
meinschaften und Subsistenzwirtschaf-
ten sind mir als Ausgangspunkt meines
theoretischen Denkens niher als die fe-
ministisch-marxistische Tradition, die
Hausarbeit als Ausbeutung analysiert. Ich
finde zwar die Ausbeutungsfrage sehr
wichtig, aber wir miissen sozusagen the-
oretisch vorgelagerte Fragen kliren.
Schon Marx brauchte ja den Begriff Pro-
duktion des Lebens.

Und dann eben die Arbeitsprozesse:
Wenn ich die Sache nicht von den Ar-
beitsprozessen her aufrolle und sie zu
verstehen versuche, werde ich keine
Antworten finden. Es geht hier um die
Personenbezogenheit der Dienstleis-
tung, um eine Beziehung eins zu eins
ohne anonymen Markt dazwischen.
Entfremdung hat andere Dimensionen
als bei Marx, im klassischen Sinn gibt es
sie hier nicht. In vielen Bereichen bewe-
gen wir uns noch in einer theoretischen
Wiiste.

In diesen Tagen beschiiftigst du dich sehr
mit Griechenland.

Das hat zwei Griinde: Ich habe in den
achtziger und neunziger Jahren viel zu
Verschuldung gearbeitet und die neoli-
beralen Wirtschaftsprogramme studiert.
Heute erleben wir die Fortsetzung jener
Programme. Der «Euroland-Konsens»

ist praktisch identisch mit dem dama-
ligen Washington Consensus von IWF
und Weltbank, beide sind von den Aus-
wirkungen auf die Menschen her unver-
zeihlich und wirtschaftspolitisch ein
Debakel.

Der zweite Grund hat einen Namen:
Ich halte Yanis Varoufakis fiir einen der
interessantesten neuen Wirtschaftstheo-
retiker. Es gibt heute viele Fragen, zu de-
nen es noch keine Theorietradition gibt
und wo er als Vordenker gelten kann.
Vor allem, was die Finanzkrise und die
Zukunft der Europidischen Wihrungs-
union anbelangt.

Was will denn Varoufakis genau?

Er macht, zusammen mit den Oko-
nomen Stuart Holland und James K.
Galbraith einen sehr iiberzeugenden
Vorschlag, wie die Eurokrise iiberwun-
den und ihre fatale Abwartsspirale ge-
stoppt werden kann, ohne dass vorher
jahrelang tber die Verinderung der
sehr problematischen Architektur der
Europii-schen Wihrungsunion ver-
handelt werden muss. Ich diskutierte nie
gerne Utopien, sie langweilten mich im-
mer firchterlich, und deshalb interes-
sieren mich Analysen eines Varoufakis
einfach sehr viel mehr.

Die Diskussion aus der Alltagserfah-
rung oder das Gesprich iiber Auswir-
kungen von Wirtschaftspolitik reichen
nicht aus zur Analyse. Makrookonomie
ist eigentlich das Sichtbarmachen der
unsichtbaren Hand - ohne Theorie geht
das gar nicht.

Im 19. Jahrhundert formulierten so-
wohl Adam Smith als auch Karl Marx
eine abstrakte Logik des Funktionierens
des Marktes — Selbstregulierung beim
einen, kapitalistische Produktions- und
Verwertungsverhéltnisse beim anderen
- und eine sehr breite Gesellschafts-
theorie. Abstrakte Vorstellungen, wohin
sich der Kapitalismus entwickelt und
dann bei Marx die Erwartung, dass er
zusammenbricht: Das ist 19. Jahrhun-
dert und hat die Linke sehr stark ge-
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pragt. Auch in der Krise der dreissiger
Jahre haben die Linken (ausser die
schwedischen) nicht gefragt, wie sie be-
kdampft werden kann. Sie sahen nicht die
Katastrophe, sondern sie interessierten
sich fiir den Zusammenbruch des Kapi-
talismus. Zum Teil war das auch in der
jiingsten Finanzkrise noch dhnlich.

Und die Griechen heute?

Varoufakis baut auf die historische Er-
fahrung, dass es in Krisen nicht einfacher
ist, linke Politik zu gestalten. Er sieht die
Gefahr der dkonomischen Zerriittung.
Das ist auch Keynesianismus, Keynes
hatte Angst vor Aufstainden. Wir brau-
chen ein neues Verhiltnis zur politischen
Frage von Verdnderung. Viele Linke ha-
ben immer noch diese eigenartige Tabu-
la-rasa-Vorstellung: Allesbricht zusam-
men, und dann beginnt etwas Neues.

Gibt es heute diese Stromungen wirklich
noch?

Ja, sie sind auch in Griechenland da.
Das hat auch mit der Gegenseite zu tun.
Mit Varoufakis kritisiere ich, dass die
Sozialdemokratie von einer Regulier-
barkeit des Kapitalismus ausgeht, die auf
neoklassischen Theorievorstellungen und
einer Art gleichgewichtiger Kontinuitét
basiert. Die Frage der Regulierung ist
auch eine Frage, welche theoretischen
Konzepte dahinter stehen.

Ich habe nichts gegen eine Spekula-
tionssteuer, wie sie die SP in ihrer Wahl-
plattform postuliert, das ist bestens.
Aber damit bannst du nicht die Gefahr
eines Bankencrashs, und damit ist noch
kein Brandschutz zur Verhiitung einer
Finanzkrise und noch keine Feuerwehr
im Fall einer solchen geschaffen. Auch
das gehort in ein Wahlprogramm. Die
Eigenkapitalquote von Grossbanken
miisste beispielsweise etwa fiinf Mal
hoher sein. Die Grossbanken haben in
der Schweiz zudem einen viel zu grossen
Marktanteil.

Der frithere CEO von Nokia sagte
nach der Finanzkrise, die Weltmarkte

habe niemand mehr im Griff. Folglich
benotigen wir eine Politik, die verhin-
dert, dass in der Krise die Bevodlke-
rungen furchtbare Kosten iibernehmen
muss und die lokale Wirtschaft kaputt-
geht. Das ist eine zentrale Zukunfts-
frage. Davon lesen wir bei der SP - im-
mer als unser Beispiel — nichts. Dabei ist
die Schweiz das wohl globalisierteste
Land dieser Grosse. Was heisst linke Po-
litik in einem derart globalisierten Um-
feld? Etwas vom Lokalsten ist die Care-
Okonomie. Sie geschieht hier, personen-
bezogen. Ich kann zwar schon in Thai-
land ein Heim fiir demente Schweizer-
Innen erdffnen. Aber trotzdem sind
langfristig die sichersten Einkommen
lokale Einkommen aus der Care-Oko-
nomie. Das sah vor fiinfzig Jahren ganz
anders aus.

Gibt es rund um die Griechenland-Krise
bereits ein Zusammendenken der neuen
makroékonomischen Debatten und der
Care-Okonomie?

Nein, iiberhaupt nicht. Diesen An-
spruch habe fast nur ich. Ich mdchte
deswegen vor allem zur Austeritatspoli-
tik, der staatlichen Sparpolitik, mehr ar-
beiten. Kapitalismus heisst ja immer,
okonomische Zwinge, tkonomische Er-
pressung zu schaffen, diese sind heute
enorm gross. Die Regulierung der Euro-
zone, die Einschrinkung der National-
banken, die Geldtheorie interessieren
mich. Weil dies alles relevant ist fiir die
zukiinftige Finanzierung der Care-Oko-
nomie.

Dann beschiftigen mich die wach-
senden Ungleichheiten. Es gibt sie auch
in der Schweiz wieder zunehmend
regional. Gesundheitspolitische Spar-
entscheide in Richtung einer Zentrali-
sierungsind oft, was eine Regionalpolitik
anbelangt, 6konomisch sinnlos.

Woher kommt dein Antrieb, iiber Jahr-

zehnte als Okonomin dran zu bleiben?
Es ist zuerst intellektuelle Neugier.

Ich arbeite einfach sehr gerne als Oko-
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nomin. Ausserdem habe ich enorme ge-
sellschaftliche Umbriiche miterlebt, das
Massaker in Burundi 1972, das Dimen-
sionen hatte wie spater jenes in Ruanda.
Ich habe verstanden, was ein Kippen der
Gesellschaft bedeutet. Dann die Zeit un-
mittelbar nach der Unabhangigkeit in
Mosambik.

Und dann Siidafrika: Ich habe erfolg-
reiche Politik erlebt, die sehr viel mit
okonomischen Analysen zu tun hatte.
Auf Jahre hinaus berechneten wir, wann
die siidafrikanische Regierung in Schul-
denprobleme geraten wiirde, und bau-
ten darauf eine Kampagne auf.

Ich habe gelernt, dass ein Zusam-
menhang zwischen Analyse und Hand-
lungsfihigkeit besteht. Theorie dient
dem Antizipieren. Dieses Wissen fehlt
uns heute zunehmend. Auch bei der SP,
ausser vielleicht in den traditionellen
Bereichen ihrer Sozialpolitik.

Du hast in den Siebzigerjahren in Afrika
gearbeitet.

In Mosambik sah ich, dass neunzig
Prozent der Wirtschaft ausserhalb des
Kapitalismus stattfand. Ich erinnere
mich gut an DDR-Okonomen, die ab-
kliren mussten, ob Sozialismus als Pro-
gramm fiir Mosambik @iberhaupt mog-
lich war. Sie erforschten die Arbeiter-
klasse und kamen zum Resultat, dass sie
zwar klein sei, aber grosser als jene in der
Sowjetunion zur Zeit der Revolution.
Ergo: Wenn die Sowjetunion es schaffte,
dann war dies auch fiir Mosambik mog-
lich. Der Marxismus war manchmal
schon sehr komisch.

Du sprichst sehr einfiihlsam iiber Ar-
beitsprozesse. Woher riihrt dieses Inte-
resse?

Mein Vater war kaufminnischer Di-
rektor einer Firma von rund hundert
Angestellten. Er wusch am Samstag oft
das Auto in der Firma. Ich durfte mit. Er
schloss die Fabrik auf, und ich konnte
zwischen den Maschinen und im Lager
umhergehen. Er erklarte mir, weshalb

die Maschinen so und nicht anders an-
geordnet waren, ich erfuhr das sehr Phy-
sische des Arbeitsprozesses in allen De-
tails, er erkldrte mir die Ungerechtigkeit
der Stechuhren. Wer zehn Minuten zu
fruh kam, dem wurde die Zeit nicht an-
gerechnet, wer zehn Minuten zu spit
war, dem wurde eine halbe oder eine
Viertelstunde, ich weiss es nicht mehr,
abgezogen. Das interessierte mich bren-
nend. Ich sah den riesigen Unterschied
zwischen der Arbeit meiner Mutter zu
Hause und derjenigen in der Fabrik. Es
wire librigens meiner Mutter nie in den
Sinn gekommen, das, was sie tat, nicht
Arbeit (schaffe) zu nennen.

Dieser Impuls hitte in eine technokra-
tische Richtung gehen kénnen. Dich in-
teressiert aber im Zusammenhang mit
Arbeitsorganisation nicht einfach Effi-
zienz, sondern Menschenwiirde.

Das hat mit meiner Mutter zu tun. Sie
war 95 Jahre alt, als sie ins Pflegeheim
umzog. Sie lebte zeitlebens auf dem Land
und war stets sehr kommunikativ. Nun
berichtete sie, dass die MitarbeiterInnen
im Heim kurz angebunden seien und
kaum Zeit hétten fiir einen einen kleinen
Witz. Wir Geschwister thematisierten
ihre Klagen bei der eigentlich guten
Heimleitung. Wir erhielten die Aus-
kunft, dass man dies schon dndern kon-
ne, es koste einfach 6oo Franken mehr
im Monat. Unsere Mutter misse in die
Pflegestufe zwei wechseln, dann nehme
man sich mehr Zeit beim Friihstiick,
leiste mehr Animation undsoweiter. In
diesem Moment machte es bei mir Klick:
Das also war der Zusammenhang zwi-
schen Okonomie, Pflegeprozess und der
viel thematisierten Kommunikation. Es
braucht mehr Zeit! Wir waren mit dem
Wechsel einverstanden, trauten uns aber
nicht, dies meiner Mutter mitzuteilen.
Sie wire zutiefst verletzt gewesen, dass
sie nun bezahlen muss fiir etwas, was fiir
sie ein Leben lang selbstverstindlich
war. Die Ausgaben hitte sie als unnotig
empfunden. Vierzehn Tage spiter frag-
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ten wir, wie es ihr gehe. «Komisch», ant-
wortete sie, «alle sind viel freundlicher
geworden! Sie haben mehr Zeit als am
Anfang.» Das ist furchtbar.

Diese Erfahrung beschrieb ich in
meinem ersten Aufsatz zum Thema. Ich
erhielt darauf sehr viele Anfragen. Ich
wollte eigentlich nicht weiter zu Ge-
sundheitsdkonomie arbeiten. Aber ich
wurde bestiirmt und an Tagungen von
Pflegefachkriften eingeladen. Ich merk-
te, dass hier sehr viel Bedarf an 6kono-
mischem Wissen ist. Stindig erhalte ich
weitere Anfragen. Ich arbeite sehr gerne
mit Fachleuten in einem bestimmten
Berufsfeld zusammen. Das Pflegeinsti-
tut in Winterthur (ZHaw) beauftragte
mich mit der Studie «Okonomisierung
des Gesundheitswesens — Erkundungen
aus der Sicht der Pflege». Sie macht die
Runde und wurde gewissermassen zum
elektronischen Samisdat.

Es ist ja toll, wenn die eigene akade-
mische Arbeit gebraucht wird.

Das erlebte ich auch in der Siidafrika-
Arbeit, beim Siidafrika-Boykott und bei
der Aktion Finanzplatz. Ich produzierte
viel Gebrauchswissen fiir Bewegungen.
In jlingerer Zeit hatte ich das Bediirfnis,
funf Schritte zuriickzutreten. Ich habe
viele alte OkonomInnen wieder gelesen.
Die Geschichte des wirtschaftstheore-
tischen Denkens fasziniert mich. Die
verschiedenen Kosmen, in denen man
denken kann.

Was meinst du mit Kosmen?

Michel Foucault beschreibt anschau-
lich, wie es zu Verschiebungen im Den-
ken kommt und wie gewisse Dinge unter
bestimmten Voraussetzungen gar nicht
gedacht werden konnen. Weshalb ist im
feministischen Diskurs vieles so schwie-
rig zu reflektieren, weshalb ist manches
im marxistischen Denken oder im
Keynesianismus so schwach entwickelt?
Das hat zum einen mit Denksystemen zu
tun, die gewisse Weiterentwicklungen
und Denkweisen fast nicht zulassen,

zum anderen mit Erkenntnisinteressen.

Personlich hingt mein Interesse an
verschiedenen Welten auch damit zu-
sammen, dass ich auf dem Land aufge-
wachsen bin. Meine Familie war auch
ziemlich religios. Ideen von Leonhard
Ragaz oder den Freigeldlern wirkten im-
mer noch nach bei meinen Eltern. Das
war ein ganz anderer Kosmos als spater
die Stadt, in die ich kam, dazu in jene der
68er-Bewegung, dann die Welt Ostafri-
kas. Ich arbeitete auch auf einer Gross-
bank und in einem privaten Forschungs-
institut, was ich als Erfahrung toll fand.
Mich faszinieren Wechsel zwischen ganz
unterschiedlichen Kosmen, jeder mit
seinen Blindstellen. Es sind halt sonst
doch relativ geschlossene Systeme, in
denen wir zirkulieren. Die wirtschafts-
theoretischen Kontroversen waren Zeit
meines Lebens noch nie so interessant
wie heute. ®
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