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Rolf Bossart

Macht und Anerkennung
anders denken

Zu Roland Reichenbachs Autoritatsbegriff

Einer kritischen Analyse von Autoritit scheint man nach den
siebzigerer und achtzigerer Jahren nichts mehr hinzufiigen zu
kénnen. Und eine affirmative Betrachtung von Autorititsver-
haltnissen scheint nur noch von rechts maglich zu sein. Als
Wissenschaftler in diesem feuchten Feld herumzustochern, ist
ein akademisches Wagnis.

Roland Reichenbach, Professor fiir Pidagogik an der Uni-
versitit Basel, stellt sich diese Aufgabe in seinem neuen Buch
«Pidagogische Autoritit». Mit Selbstironie und zugleich mit
Engagement zeigt sich Reichenbach als ein Denker, der Ent-
scheidendes zur Trockenlegung des Autorititssumpfes bei-
steuern kann. Und sollte man sich an seinen Thesen stossen,
wird man ihn doch als einen Diskutanten achten miissen, der
«wenigstens auf intelligente oder aufrichtige Weise» (32) falsch
liegt.

Wo es um Autoritat geht, kann man sich
kaum gegen eine klare Positionierung
wehren. Und dass man in einem ideolo-
gisch verminten Feld auch zu grosser
Simplifizierung neigt, ist kaum zu ver-
hindern. Gehért man etwa zur Pro-
Gruppe hat man sich reaktionirer und
unterkomplexer Streitschriften wie «Mut
zur Erziehung» (Bausch) und «Lob der
Disziplin» (Bueb) zu schamen. Ist man
contra eingestellt, wird man auf negative
Phantasmen wie «Antiautoritire Erzie-
hung» oder «Kuschelpadagogik» festge-
legt. Keine Uberraschung ist daher das
Begehren des Verfassers, zur dritten
Gruppe zu gehéren. Diese ist aber kein
konfliktfreies Sowohl-als-auch-Paradies,
sondern verlangt den permanenten
Durchgang durch den «Sumpf» der Au-
toritat. Mit Michael Wimmer gespro-
chen gilt es «gegen die allzu Autoritits-
glaubigen auf der Grundlosigkeit (der
Autoritat) zu bestehen, gegen ihre radi-
kalen Kritiker dagegen, auf ihre symbo-
lische Funktion und Unvermeidbarkeit.»
(6) Auch wenn Reichenbach kein ein-
deutiges Bild in Aussicht stellt, so ver-
spricht er doch genug mit dem An-
spruch, ein bedeutsames gesellschaftli-
ches Thema aus dem Sumpf zu ziehen.
Reichenbach denkt in Spannungen und
Widerspriichen. Die Antithese ist sein
erprobtes Erkenntnisinstrument. Gegen
harmonistische Verkiirzungen und Sou-
verdnitatsphantasien positioniert er Er-
ziehung als «unsouveridnes Geschift»
und als eine Art Kampfsport, um es mit
einem beim Soziologen Pierre Bourdieu
entlehnten Begrift zu sagen. Und gegen
eine hochprofessionelle Didaktik lobt er
den «Mut zur Lacherlichkeit» einer von
einer Sache ganz und gar begeisterten
Lehrperson. Die Lust, in einem Satz ak-
tuelle wissenschaftliche Evidenzen zu
untergraben, ist unverkennbar und auch
im vorliegenden Buch zu belegen. Ein
ganzes Jahrhundert der emphatischen
Betonung von Eigenerfahrung fiir er-
folgreiches Lernen ist in Frage gestellt
mit folgender Bemerkung;: «Lernen be-
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steht nur zu einem geringen Teil darin,
dass Menschen so genannte eigene Er-
fahrungen machen, vielmehr geht es in
der Entwicklung des Finzelmenschen
und der Generationen wesentlich da-
rum, Fremderfahrungen, insbesondere
natiirlich die Erfahrungen der alteren
Generationen zu iibernehmen.» (29)
Ebenfalls stellt Reichenbach mit L. Koch
die immer falsch zitierte Seneca-Sentenz
«Nicht fiir die Schule, sondern fiir das
Leben lernen wir» vom Kopfauf die Fiis-
se, wo es dann richtig heisst: «Nicht fiir
das Leben, fiir die Schule lernen wir.»
(195)

Aber die Provokation ist ernst ge-
meint. Beide Beispiele stiitzen ein Den-
ken, das mit den Institutionen rechnet
und ihre dialektische Funktion im Hori-
zont einer emanzipatorischen Padagogik
zu denken wagt, anstatt sie a priori einer
idealistischen Kritik zu unterziehen. Ei-
ne Kritik, die von einer sich im Dienste
des Kindes glaubenden Erziehungswis-
senschaft immer wieder vorgebracht
wird, die sich aber im entwicklungsthe-
oretischen Grundproblem von Abhin-
gigkeit und Autonomie als ganzlich un-
produktiv erweist. Die Anerkennung
dessen was ist - Fremderfahrung vor Ei-
generfahrung und Lernen fiir die Schule,
anstatt fiir (den Ernst) des Lebens — bil-
det dagegen die affirmative oder, wenn
man will, die materialistische Grundlage
tiir eine realistische Bearbeitung der ewi-
gen pidagogischen Widerspriiche «Er-
ziehung vs. Miindigkeit» und «Freiheit
vs. Zwang», wie man mit Kant formulie-
ren konnte. Und es gibt, dies die Quint-
essenz von Reichenbach, so etwas wie
Autonomie nur im Durchgang durch
und vermittels von Autoritit. Woraus
sich die entscheidende Bestimmung des
Autorititsbegriffs als ein «Anerken-
nungsverhiltnis» ableiten ldsst.

Autoritit wird innerhalb einer Bezie-
hung zuerkannt

und durch Vertrauen und Erwartung na-
her bestimmt. Autoritit «ist, pidagogisch

betrachtet, Eigenschaft einer Beziehung
und nicht Merkmal einer Person.» Aus
Sicht eine emanzipatorischen Padagogik
wiire die Frage nach den Bedingungen ei-
ner zur Freiheit befihigenden Autoritit,
die ihre Schiitzlinge nicht «durch die
Macht der anderen und der eigenen
Ohnmacht sich dumm machen lasst»
(Adorno), zu stellen. Interessanterweise
liegt der Schliissel zur Antwort bei Rei-
chenbach nicht primar bei der Person-
lichkeit der Erziehenden, sondern in den
Anerkennungsverhiltnissen zu und in
den Institutionen.

Reichenbach hilt fest: «Die Hauptauf-
gabe von Erziehung und Unterricht ist
die Tradierung von Kultur.» (18) Denn
neben der Euphorie jener Diskurse, die
die Jugend nicht mit Vergangenem an-
fiillen, sondern fit machen wollen fiir ei-
ne méglichst offen vorgestellte Zukunft,
gilt es auch niichtern festzuhalten, dass
«nur Uberliefertes, Bekanntes und Be-
wihrtes gelehrt werden kann.» Oder mit
George Steiner gesprochen: «Im Fort-
schritt, in der Innovation, wie einschnei-
dend sie auch sein mégen, ist die Vergan-
genheit gegenwirtig.» (201) Autoritit ist
nicht nur vertikal, nicht nur die Macht
des Erziehenden tiber den Zégling, son-
dern zunichst und zugleich horizontal.
Es gilt, wie Reichenbach auch an anderer
Stelle mit Hanna Arendt ausfiihrt: nicht
nur die Kinder vor der Welt zu schiitzen,
sondern auch die Welt vor den Kindern.
Die Zukunft, die daraus hervorgeht, ist
benennbar mit Begriffen wie Fortschritt,
Versprechen und Vertrag. Reichenbach-
bezeichnet die vermeintlich zukunftso-
rientierte Aktualitatsversessenheit ge-
wisser padagogischer Diskurse als
Ethnozentrismus des Aktuellen «gegen-
iiber den Toten und den Ungeborenen»
(19). Die Dialektik von personaler und
anonymer Autoritit durchzieht das gan-
ze Buch. Man kénnte auch von persona-
ler oder struktureller Gewalt sprechen,
insofern man «Gewalt» juristisch ver-
steht und nicht als verletzende Hand-
lung. Eine solche wire das Gegenteil von
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Autoritit, da anerkannte Autoritit Ge-
waltanwendung nicht braucht.

Dazu gehort die psychoanalytische
Zweideutigkeit, die Befreiung von Auto-
rititen gleichzeitig mit einer strengen
Lehre der Selbstbeschrankung in einem
Mythos inauguriert zu haben. Ebenso
wie das Wissen darum, dass Befreiung
nicht in reiner Negation zu bestehenden
Autorititen aufgeht, was beispielsweise
Richard Sennett im Begriff der Ableh-
nungsbindung beschrieben hat. Auch
an Alain Ehrenbergs These, dass die Zu-
nahme von depressiven Verstimmungen
mit der Transformation von Disziplin zu
Eigeninitiative korreliert, ist in diesem
Kontext zu denken. Des Weiteren gibt es,
wie Reichenbach mit Elias Canetti aus-
fithrt, einen Zusammenhang zwischen
Befehl und Drohung. Und eine Untersu-
chung des beriichtigten Milgram-Strom-
stossexperiments aus den 6oer Jahren
zeigt: «...die Motive fiir den Gehorsam
und den Ungehorsam scheinen nur be-
grenzt von moralischer Natur zu sein.»
{40) Es gibt schliesslich keine Evidenz,
dass Wegfall von Autoritit subjektive
oder objektive Freiheit automatisch ver-
grossert. Die Bindung an personale Au-
torititen erscheint dagegen als Voraus-
setzung fiir kritisches Verhalten gegen-
iiber anonymen Autorititen, insofern
nur eine gelungene Ablosung die Erfah-
rung der Uberwindung des Gegebenen
mit Lust besetzen kann.

Krise des Generationenkonflikts

Nach Reichenbach riihrt die Krise des
Generationenkonflikts daher, dass die al-
tere Generation die Anerkennung des
Alten nicht mehr einzufordern wagt und
also die Jungen der Moglichkeit beraubt,
dagegen zukampfen. Probleme zwischen
Generationen bestehen weiter, aber es
sind keine Aufgaben mehr damit ver-
bunden. Es fehlt die Notwendigkeit einer
bestimmten Negation. Identitit und
Konflikt, seit Sigmund Freud miteinan-
der verschriankt, verlieren ihre konstitu-
tive Verbindung. Uberzeugend und ein

interessantes Produkt des «theoretisch
Schielens» ist das mehr oder weniger
theologische Begriftspaar, das Reichen-
bach gegen diesen Befund in Stellung
bringt: Versprechen und Verzeihen.
«Das affektive Band zwischen den Gene-
rationen und Epochen ist im Zusam-
menhang mit zwei grundlegenden
menschlichen Praxen zu verstehen,
niamlich mit dem in die Zukunft gerich-
teten Versprechen einerseits und mit
dem riickwirts in die Vergangenheit ge-
richteten und dieselbe uminterpretie-
renden Verzeihen.» (32)

Das Versprechen kann eine unwig-
bare Zukunft etwas fixieren und damit
erstrebenswerter machen. Und mit dem
Verzeihen kann man umgekehrt eine fi-
xierte und haufig schuldbeladene Ver-
gangenheit etwas losen oder verindern.
Beides ist fiir ein padagogisches Verhalt-
nis ungeheuer wichtig. Wo nichts verzie-
hen wird, wird die Vergangenheit zur fi-
xen Idee, und Zukunft von dort her
negativ bestimmt. Wer als Erzieher
nichts zu versprechen hat, erreicht eben-
falls hochstens eine negative Bestim-
mung des Zukiinftigen. Das Verzeihen
sorgt dafiir, dass Autoritat nicht iiber
Schuldgefiihle erzwungen wird, und mit
dem Versprechen wird Angst als Bin-
dungsfaktor gehemmt. Verzeihen und
Versprechen setzen Selbstsicherheit und
Zuversicht voraus und sind insofern
Quelle von Autoritat als Anerkennung,
Das Erhalten des Begehrens nach mehr
als dem, was da ist, scheint eine Folge
dieser beiden Praxen zu sein - und im
weitern auch die entscheidende Trieb-
kraft, konkrete Bindungen an personale
Autorititen wieder auflésen zu konnen.
Etwas niichterner betrachtet, kommt im
Versprechen «eine Tauschmoral zum
Tragen, ohne die Autoritit kaum aner-
kannt werden kénnte.» (34)

Mit dem Thema des Tausches ist die
Frage von Autoritit und Gehorsam auf
elegante Weise entmoralisiert. Denn der
Gehorchende ist plétzlich derjenige, der
etwas dafiir haben will; zum Beispiel ein
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plausibles Versprechen fiir eine interes-
sante Zukunft. Wenn Gehorsam ein
Tauschakt ist, dann gehort auch die Di-
mension der Tauschung oder des Scheins
dazu: Der Schiiler gibt nur vor, etwas ler-
nen zu wollen. Weit davon entfernt, dies
als ein Problem zu sehen, bestimmt Rei-
chenbach die Inszenierung als grundle-
genden Vorgang zur Legitimierung und
Initiierung von Lernprozessen. «Denn
wie lernt man sich fiir Mathematik zu in-
teressieren? (...) Indem man so tut, als
wiirde man sich fiir Mathematik interes-
sieren. (...) Sich involvieren durch imi-
tieren. Interesse durch Imitation und
Imagination — auch eine Form der <Er-
ziehung der Gefiihle:.» (189)

Die Lehrpersonihrerseits muss glaub-
wiirdig vorgeben, dass sie selber an die
absolute Wichtigkeit ihres Faches glaubt.
Der Schein ist schliesslich auch eine zen-
trale Funktion fiir die Schule an sich.
Stellt man die Frage, woraus sich die Au-
toritat der alten Schule herleitete, so lasst
sich sagen, sie erschien einfach allen als
befugte Anstalt, Lernprozesse zu organi-
sieren. Das heisst, sie hatte weder die
Kompetenz ihrer Lehrkrifte noch ihre
Inhalte zu legitimieren. Ziehe und Stu-
benrauch haben diesen Umstand bereits
1082 als Gratiskraft beschrieben. Heute
liegt der Aufbau von Autoritit zum
grossten Teil bei der einzelnen Lehrper-
son, die gezwungen ist, ihren Experten-
status und die Lerninhalte vor den Schii-
lerlnnen und in der Offentlichkeit
dauernd zu rechtfertigen. Die Verschie-
bung des Fokus von der Institution zur
Person fithrt zu einem iiberrissenen An-
forderungsprofil fiir Lehrkrafte. Der Er-
folg einer mit einem harten psycholo-
gischen und charakterlichen Aufnahme-
verfahren operierenden US-amerika-
nischen Lehrerausbildungsstatte zeige:
Die Personlichkeit des Lehrersbestimme
fast allein iiber den Lernerfolg der Schii-
lerlnnen. Dem hilt Reichenbach entge-
gen, dass die charismatischen Typen die
Ausnahme, die Mittelmissigkeit die
Normalitat sei. Die padagogische Wis-

senschaft tut deshalb gut daran, das Au-
genmerk auch auf nicht charakterliche
Faktoren von Lehrer- Autoritit zu legen,
wie die Legitimierung von Lehrplinen
oder der Glaube an das Wissen der Leh-
rer. Guter Unterricht verdankt sich nicht
nur einer Lehrerperformance, sondern
einem klugen und gelungenen instituti-
onellen Arrangement.

Antonio Gramsci wies in den zwanzi-
ger Jahren auf die Fragwiirdigkeit der
Ubertragung institutioneller Vorgaben
in die Kompetenz der Lehrekrifte hin:
«Wenn der Lehrkorper mangelhaft ist,
wird sein Werk noch mangelhafter sein,
wenn man von ihm mehr Erziehung ver-
langt. Friiher verliessen die Schiiler die
Schule mit einem gewissen Gepack an
konkreten historischen Kenntnissen. In
Wirklichkeit kann es einem mittelmés-
sigen Lehrer gelingen, zu erreichen, dass
die Schiiler unterrichteter sind, es wird
ihm nie gelingen, zu erreichen, dass sie
auch gebildeter sind: den mechanischen
Teil der Schule wird er sorgfiltig und ge-
wissenhaft ausfithren, und der Schiiler
wird, wenn er ein aktiver Kopf ist, selb-
stindig das Gepick ordnen. Mit den
neuen Lehrplinen wird es kein Gepack
geben und es wird nichts zu ordnen
sein.» Gramscis Satze kénnten auch die
von Reichenbach sein. Im Abschnitt
«Die kulturelle Dimension von Bildung»
zeigt Reichenbach Bildung als Hori-
zont, der die Person in der Welt situiert
und orientiert. Kultur ist immer etwas
Vorgefundenes, ihre Aneignung ge-
schieht ungefragt. Auch eine fortschritt-
liche Padagogik muss auf die Autoritit
des Allgemeinen und Bestehenden set-
zen. Verdanderungen sind nur méglich
iiber einen souverdanen Umgang mit dem
ungefragt Angeeigneten. Das ist das kon-
servative Ferment der Erzichung. Es ei-
ner progressiv sich verstehenden, aber
selbstvergessen agierenden und sich der
Macht von Mess- und Verwertbarkeiten
tiberlassen-den Pidagogik zuriickzuge-
ben, ist das grosse Verdienst von Rei-
chenbachs Buch. ®
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