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Bernd Borath

Gerechtes Haushalten
und faires Spiel

An der Uni Basel fand letzten Dezember die Tagung «Finanz-
krisen als ethische Herausforderung» statt. Eingeladen hatten
das Forum fiir Zeitfragen Basel und der Schweizerische Evan-
gelische Kirchenbund SEK. Dort wurde auch die neueste
Studie des SEK «Gerechtes Wirtschaften und faires Spiel. Die
jiingsten Finanzkrisen aus evangelischer Sicht» vorgestellt.
Ihr Anspruch wurde an der Tagung wie folgt formuliert: «Es
ist dem SEK wichtig, nicht in moralisierenden Beurteilungen
von spektakuliren Einzelfillen stecken zu bleiben, sondern
die strukturelle Herausforderung eines stabilen, gerechten und
fairen internationalen Finanzsystems zu betonen.»

Bernd Borath stellt die Studie vor. Daran anschliessend folgt
— als eine Art kritischer Kommentar zur Studie - ein kurzes
Gesprich zwischen Rolf Bossart und Bernd Borath.

Die Studie analysiert die Finanzkrisen
2008 und 2010 und versucht ethische
Antworten darauf zu formulieren. (Die
Seitenangaben stehen in Klammern.)

2008 haben sich private Haushalte in
den USA tibermissig verschuldet, weil
steigende Grundstiickpreise (Immobili-
enblase) immer héhere und neue Hypo-
theken erlaubten, bis Riickzahlungen
aufgrund fallender (Immobilien-)Preise
nicht mehr gelingen konnten. 2010 hat
die hohe Gesamt- und Neuverschul-
dung der siideuropiischen Staaten die
Krise ausgeldst. Wertgewinne, beson-
ders Wertverluste bei Finanzprodukten,
verstirken sich selbst. In beiden Finanz-
krisen waren also toxische (giftige) An-
leihen und Wertpapiere Kennzeichen
des sich kumulierenden Vertrauensver-
lustes.

Bei beiden Krisen bestand Unsicher-
heit dariiber, welche Bank wie viele to-
xische Anleihen hilt. Beide Male ver-
schirften innovative Finanzinstrumente
wie Leerverkiufe und die Spekulation
mit Kreditausfallversicherungen die Si-
tuation erheblich. Beide Male wurde die
Welt bewahrt vor Totalausfillen durch
teilweise weltweit koordinierte staatli-
che Rettungsfonds und Liquiditats-
spritzen, die oft genug private Schulden
und Risiken in 6ffentliche Schulden ver-
wandelten.

Lander mit Exportiiberschiissen (z.B.
China, Erddl produzierende Lander)
nahmen schon lange vorher fiir ihre Wa-
ren mehr Geld ein als real wieder in-
vestierbar war und gingen damit auf die
Finanzmarkte; andererseits konnten die
Kauferlander fiir diese Giiter ihre Han-
delsbilanzdefizite mit Schuldverschrei-
bungen oder Anleihen finanzieren (be-
sonders die USA mit Obligationen des
US-Schatzamtes oder Papieren staatlich
geforderter  Hypothekenfinanzierer).
Nichts geindert hat sich an der Ent-
kopplung von Real- und Finanzwirt-
schaft. Der Umsatz des globalen Welt-
handels und der auslindischen Direkt-
investitionen (Realwirtschaft) bendtigt
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weniger als 5% der verfiigbaren Mittel
(Finanzwirtschaft).

Einleuchtende Argumente sprechen
auch von zunehmender Ungleichvertei-
lung zwischen Kapital-, Vermdogens-
und Arbeitseinkommen. Die Reform
zahlreicher Rentensysteme in kapital-
gedeckte Systeme brachte eine neue An-
legergruppe. Im Kapitel von den Krisen-
folgen fiir die Schweiz finden sich
detaillierte Informationen dazu (37), wie
hier agiert und reagiert wurde.

Entscheidende Grundwerte

Die sozialisierten Kosten des Systemver-
sagens treffen die verletzbarsten sozia-
len Gruppen am hartesten. Unter dem
Titel «Verschirfung der Menschen-
rechtssituation» verweist die SEK be-
sonders auf die Menschen in Entwick-
lungslandern oder Osteuropa, die die
harten realwirtschaftlichen Folgen der
Krisen tragen (40-48).

Neben Vertrauen sind weitere Wert-
Voraussetzungen als fundamentale exis-
tenzielle Bedingungen und Erfahrungen
bekannt: Liebe und Mitgefithl, Wert-
schatzung der Arbeit (auch der «unbe-
zahlten»). Eher als Werthaltung denn
Wertvoraussetzung wird das Verhiltnis
des Menschen zu Gott aufgefithrt. «Der
Bezug zu Gott 6ffnet alles Reden iiber
Werte so, dass sich die Welt mit ihrem
Geld, aber auch die Ethik mit ihrer Ver-
nunft nicht fiir das Erste und Letzte und
Allumfassende halten konnen; es darf
den Menschen reichen, Geschéopfe zu
sein» (62). Nicht nur deswegen wird ge-
sagt: «Geld und Markt haben nichts
Gottgleiches, recht verstanden, niich-
tern gestaltet und verwaltet aber auch
nichts Didmonisches» (63).

Grundwerte gelten als akzeptierte
kulturspezifische Markierungspunkte in
einer Gemeinschaft. Wesentlich ist Frei-
heit zusammen mit Verantwortung {63).
Sie hat ihre Voraussetzungen und Be-
grenzungen, ihren gemeinschaftlichen
und gesellschaftlichen Wert, ihren Schutz
in einem Rechtsstaat. Eigentumsrechte

als Bedingung fiir wirtschaftliche Frei-
heit und Teil der Menschenrechte be-
dingen heute auch Sozialpflichtigkeit
(65).

Gerechtigkeit als Leistungsgerechtig-
keit und auch als Bedarfsgerechtigkeit
ist auch ein wesentlicher Grundwert.
«Willkiirliche Ungleichbehandlung ist
ungerecht» (67). Die Frage nach dem ge-
rechten Lohn und nach dem gerechten
Preis wird gestellt und teilweise beant-
wortet, und auch die Spitzensalire und
-boni werden diskutiert. Als weiterer
Grundwert wird Solidaritat und die
«Option fiir die Armen» eingefiihrt. So-
lidaritat kann realitditsnah umschrieben
werden als wechselseitige Hilfe und ge-
meinsamer Kampf um soziale Rechte.
Die Genossenschaftsbewegung dient als
Beispiel (71). Solidaritit ist verkniipft
mit Gerechtigkeit, nicht mit der Gewih-
rung von Almosen.

Der Grundwert Partizipation und in-
ternationale Rechtsordnung fordert das
Recht auf Beteiligung an kollektiven
Entscheidungen, die das eigene Leben
mitbestimmen, so etwa Wahl- und Stimm-
recht. Ein neugestaltetes Finanzsystem
sollte demokratische und rechtsstaatlich
legitimierte Kontrollinstanzen mit nati-
onal und international harmonisierten
Regulierungs- und Durchsetzungsbe-
fugnissen haben. Informationen iiber
das Rating von Wertpapieren, Firmen,
Staaten miissen zuverldssig sein. Trans-
parente steuerrelevante Informationen
miissen die rechtsstaatlich begriindete
internationale Bekdmpfung von Steuer-
flucht unterstiitzen. Fiir risikoreiche Ge-
schifte sollten die Eigenkapitalanforde-
rungen deutlich steigen, auch bei einer
Weiterverbriefung.

Erschépfung der Schépfung

Beim Grundwert Nachhaltigkeit und
qualitatives Wachstum geht es um Res-
sourcen. Sie kénnen genutzt, iibernutzt,
ausgebeutet werden bis zur Nichterneu-
erbarkeit (Erschépfung). Es wird eine
«Pflicht zu nachhaltiger Nutzung» (78)
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postuliert, auch begriindet mit der Ach-
tung vor kiinftigen Generationen. Na-
tiirliche Ressourcen sind ihrer Art nach
ein gemeinsames Gut der Menschheit.
Eine Verstindigung iiber Messgrossen
qualitativen Wachstums, so wie etwa der
«dkologische Fussabdruck», wird notig.

«Maximen», das sind nach dem evan-
gelischen Sozialethiker Arthur Rich so-
zialethische Anwendungsregeln, die so-
wohl auf Grundwerte (normativ, auf
Werte bezogen) als auch auf eine sach-
lich und fachlich beschreibbare Hand-
lungsoption (deskriptiv) bezogen sind
(80). Die Menschenrechte sind dafiir
Beispiel. An der Maxime « «Pragma-
tischer Umgang mit einem noch nicht zu
Ende gedachten Paradigmenwechsel»
(81), wonach die zentralen wirtschafts-
politischen, wirtschaftsphilosophischen
und weltanschaulichen Konzepte der
westlichen Zivilisation zumindest hin-
terfragt werden sollen, wird deutlich,
dass es, aber nicht nur, um notwendige
Reformen, sondern auch um eine globa-
le Krise geht mit zivilisationskritischen
Aspekten. Die ethischen Maximen (ab
82) verdienen es, genauer angeschaut zu
werden.

Zum Schluss folgt eine Wiirdigung
individueller und gruppenbezogener
ethischer Verantwortung (86). Die Fi-
higkeit, als Individuum ethisch verant-
wortlich zu handeln, setzt eine selbst-
reflektierte Persénlichkeit voraus. Erzie-
hung wund Bildung sind notig
Ethik-Kodizes in Organisationen stér-
ken die Verantwortungsbereitschaft. In-
formationen zum Global Green New
Deal beschliessen die Studie.

Kritischer Kommentarim Zwiegesprich

RolfBossart: In der Studie steht viel Gutes,
aber auch nichts, dass nicht alle, die gut
sein wollten, als wiinschenswert bezeich-
nen wiirden unter der Voraussetzung,
dass die Realitit nicht gar so schlecht wd-
re. Wenn die Studie ethisch und nichi mo-
ralisierend argumentieren mdchte, das
ethische Argument aber nur den Mut zum

allseits akzeptierten Desiderat aufbringt,
dann ist das Moralisieren auf jeden Fall
vorzuziehen. Auch die Finanzleute, die
durch diese Studie nicht in ihrem Sonn-
tagsgewissen angesprochen werden, diirf-
ten rar sein. Das heisst: Dissens oder Irri-
tation bei den Zielgruppen wird’s kaum
geben.

Bernd Borath: Die Studie will Finanz-
krisen beschreiben, ihre Ursachen, Zu-
sammenhidnge und Folgen. Der An-
spruch, Sachgerechtigkeit wurde iiber-
erfiillt, wird doch eher iiber Wirtschaft-
krisen und nicht nur konomische, son-
dern eigentliche gesellschaftliche Zu-
sammenhinge berichtet. Hinter dem
Begriff Finanzkrisen steckt Kritischeres.
Weniger wire mehr gewesen. So
manche, sicher interessante Hinweise
wie etwa Menschrechtssituation, Global
Green New Deal, Bankgeheimnis
Schweiz, hitten bedeutend kiirzer und
trotzdem sachgerecht sein konnen, ohne
den Erkenntnisgewinn zu behindern.
Zuviel Information, zuviel Nebel.

Was die Studie will und was sie kann, hat
an der Tagung Professor Seele wohl am
besten zusammengefasst, indem er im
Appell an «gerechtes Wirtschaften und
faires Spiel» die optimistische Hoffnung
erkannte, dass sich auch ohne harte Re-
geln «gerechtes Wirtschaften und faires
Spiel» einstellen liessen. Und Seele schloss
mit folgender Einschiitzung, die noch je-
dem wirtschaftsliberalen Herz Zustim-
mung entlocken wiirde: «Wirtschafts-
ethik wird somit zu einer antizipativen
Grosse, die, wenn man sich auf sie einlies-
se, drakonische Regeln weniger wahr-
scheinlich machte. Wirtschaftsethik ist
somit — bildlich gesprochen - die letzte
Ausfahrt auf der Autobahn vor der Wiiste
der prosperititsmindernden Regulie-
rung.» Regulierung als Wiiste, Ethik als
blosser Aufruf zur Eigenverantwortung.
Wenn das der letzte Schrei evangelischer
Ethik ist, dann kann man klaglos den ge-
ringen Einfluss solcher Schriften bejahen.
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Die Schrift handelt weniger von indivi-
dueller Ethik, als mehr von Organisati-
on, organisatorischen und rechtlichen
Regeln, die entweder (noch immer) feh-
len oder infolge der neoliberalen Stré-
mungen der letzten vierzig Jahre (weni-
ger Staat, mehr Freiheit) gelockert
wurden. Das wird gesagt, man muss die
Studie nur genau genug lesen.

Noch ein Wort zum Titel: Der Titel
«Gerechtes Haushalten und faires Spiel»
passt nicht ganz zu diesem «globalen
Haus» mit seinen Hiitten und Palisten,
mit den Privilegien und Ausbeutungen.
Und Zum- Schuldenmachen Verleiten,
zum Schein-Werte-Biindeln von faulen
Krediten, zum Verkaufen toxischer Pa-
piere entgegen besserem Wissen, zum
spekulativem Wetten zulasten Armer
passt sicher nicht der Stolz von Bankern
auf ihren Beruf.

Ja, seltsam, wie eine so durchdachte Studie
dazu kommt, mit «Spiel» genau jenen Be-
griff im Titel positiv zu bewerten, der ge-
rade durch den verantwortungslosen Un-
ernstder Finanzakteure Teil des Problems
ist. Seltsam ebenfalls, wie mit dem bereits
oben zitierten Satz der christliche Gott ins
«Spiel» kommt. Der Verdacht, dass man
mit demn «Bezug zu Gott» weniger beken-
nen und Position beziehen, sondern viel
eher Gegensdtze glitten wollte, ist kaum
von der Hand zu weisen: «Der Bezug zu
Gott dffnet alles Reden iiber Werte so,
dass sich die Welt mit ihrem Geld, aber
auch die Ethik mit ihrer Vernunft nicht
fiir das Erste und Letzte und Allumfas-
sende halten kénnen; es darf den Men-
schen reichen, Geschdpfe zu sein.» Denje-
nigen aber, denen angesichts der zersté-
renden Wirkungen der Finanzkrisen der
Konsens der Geschopflichkeit nicht reicht,
wird auch diese Studie zu wenig sein.  ®

Dr. Hella Hoppe und
Pfr.Drsc.agr. Otto
Schéfer haben diese
SEK Studie erarbeitet
und vorgestellt. Auch
Fachbegriffe sind
ausreichend erliutert.
Die Studie kann im
Verlag SEK oder
unter http://www.sek.
ch/shop bezogen oder
online heruntergela-
den werden.

Bernd Borath war bis
zu seinter Pensionie-
rung als Betriebswirt-
schafter in der «Real-
dkonomie» titig.
Heute ist er auch im
Vorstand der Verei-
nigung «Freundinnen
und Freunde der
Neuerr Wegen.
{beborath@sunrise.ch)

Kristof, D.Nicholas/WubDunn, Sheryl: Die
Halfte des Himmels. Wie Frauen weltweit
fiir eine bessere Zukunft kimpfen, Miin-
chen, C.H. Beck, 2010,359 S.

Essolldas erste Mal sein,dass der berihmte
Pulitzerpreis an ein Ehepaar verliehen wur-
de.DochdieseVerleihung ist gerechtfertigt.
Mit Akribie und einem inneren Feuer haben
die beiden Autorin,Autoreine Suche begon-
nen,diein dieWeltder Schrecknisse unserer
Zeit fihrte. Sie besuchten die Sklavinnen in
vielen Lindern dieser Welt, Frauen, die aus-
gebeutet werden, die sexuell benutzt und
ohne jede Chance auf ein Entkommen ge-
halten werden, wie man es nicht einmal
Tieren zumutet. Es ist ein ungemutliches
Buch, erschittend und macht einen schlaf-
los.

Und doch tauchtimmerwiederein Hoff-
nungsschimmer auf. Denn gefunden wur-
den auch mutige unerschrockene Frauen,

die sich wehren, die auch in scheinbar hoff-
nungsloser Situation einen Strohhalm fin-
den,ihnindie Hand nehmen und kampfen.
Unter Todesangst und Todes Drohung soll
flr ihre Tochter, fir ihre Enkelinnen, fir sie
selbst eine andere, eine menschenwirdige
Zukunft entstehen.

Dr. Margot Kassmann schreibt im Juni
2010 in ihrem Vorwort zur deutschen Aus-
gabe: «lch empfinde es als Verpflichtung,
dass Frauen, die in der Freiheit westlicher
Industrienationen Macht in Politik, Wirt-
schaft, Kultur, Zivilgesellschaft und Kirche
gewonnen haben, diese Macht gezielt ein-
setzen,um Frauenzuforderninandern Lan-
dern dieser Erde: durch Ermutigung und
Geld, durch Ermachtigung und Fortbildung,
durch OffentlichmachenihrerSituation und
Forderungenen nach Gerechtigkeit,nach der
Halfte des Himmels».

Wie Recht sie hat —wie dringlich der Ap-
pell doch ist! Monika Stocker
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