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David Loher

«Arbeit ist das halbe Leben/Doch

wenn wir den Bossen alles geben/

Frisst sie bald die andre Halfte auch.»
(Graffito aus Diisseldorf)

Unter der Leitung von Franz Schultheis,
Berthold Vogel und Michael Gemperle
entstand mit «Ein halbes Leben» ein so-
ziologisches Lesebuch, welche den Um-
briichen in der Arbeitswelt der letzten
Jahrzehnte nachspiirt. Durch eine Art
Kaleidoskop von 37 soziologischen Por-
trats und ausfithrlichen Gesprichen mit
Menschen, die von ihren langjihrigen
Erfahrungen im Arbeitsprozess Zeug-
nis ablegen, entwerfen die Autorinnen
und Autoren ein Panorama paradox an-
mutender Verianderungen der Arbeits-
welt und zeichnen die umfassende Dy-
namik sozialer und beruflicher Ent-
wicklung nach.

Gesellschaftsdiagnose von unten

«Ein halbes Leben» ist nicht die erste
Studie, welche diese Art von Gesell-
schaftsdiagnose von unten betreibt. 1993
entstand unter der Leitung von Pierre
Bourdieu die Studie «La miseére du
monde». Mit der soziologischen Me-
thode des verstehenden Interviews ent-
warfen die am Projekt beteiligten Sozi-
alwissenschafterInnen eine Radiografie
der franzosischen Gesellschaft. «Nicht
bemitleiden, nicht auslachen, nicht ver-
abscheuen, sondern verstehen», lautet
das Credo dieser Art Sozialforschung.
Dazu muss es der Sozialwissenschafter-
In gelingen, sich gedanklich an den Ort
zu versetzen, den die Befragten im Sozi-
alraum einnehmen, ihre subjektiven
Ausserungen und Erlebnisse ernst zu
nehmen und in einem gesellschaftlichen
Kontext zu deuten.

Mit «Gesellschaft mitbegrenzter Hat-
tung» nahm eine ForscherInnengruppe
um den Soziologen Franz Schultheis die
Idee Bourdieus auf.* Das Buch kann als
Erginzung zu «La misére du monde»

David Loher/Rolf Bossart/Michael Gemperle

Erzahlungen aus
einer Arbeitswelt im
Bruch und Wandel

Diesen Herbst hat ein grosses internationales Forschungspro-
jekt, das die Verinderungen in der Arbeitswelt in den letzten
zwanzig Jahren untersucht hat, seinen Abschluss gefunden.
Die Publikation der Ergebnisse trigt den schinen Titel: «Ein
halbes Leben«. Die NZZ hatte formal einiges zu bemdngeln
und fand auch den Inhalt nicht auf dem neuesten Stand.
Dagegen war in der «Frankfurter Rundschau» zu lesen: «Das
Ergebnis sollte zur Pflichtlektiire all derer erhoben werden, die
in ihren Betrieben dazu befugt sind, iiber Arbeitsplitze und
deren Organisation zu verfiigen.«

David Loher hat dieses wichtige, in der Tradition des
franzésischen Soziologen Pierre Bourdieu stehende Buch
rezensiert, und Rolf Bossart hat mit dem Mitherausgeber
Michael Gemperle iiber das Forschungsprojekt gesprochen.
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gelesen werden, indem die Sozialwis-
senschafterInnen den von Bourdieu
skizzierten Forschungsansatz auf die
deutschen Verhiltnisse iibertrugen.

Das nun erschienene Buch «Ein
halbes Leben» fithrt die begonnene Ar-
beit weiter. Der Fokus liegt diesmal auf
den Verdnderungen in der Arbeitswelt:
Von der ungelernten Lagermitarbeite-
rin bis zur freischaffenden Kiinstlerin,
vom LKW-Fahrer bis zur Biobiuerin
und vom Bergarbeiter bis zum Soft-
wareentwickler reicht das Spektrum der
befragten Menschen. Thre jeweiligen
Positionen im sozialen Raum liegen
weit auseinander. So erstaunt es auch
nicht weiter, wenn ihre Befunde und Er-
fahrungen ganz unterschiedlich, gele-
gentlich gar diametral entgegengesetzt,
ausfallen. Gemeinsam ist ihnen, dass sie
iiber eine lange Arbeitsbiografie — min-
destens zwanzig Jahre, ein halbes Leben!
— zuriickblicken kénnen und sie so als
Zeuglnnen eines tiefgreifenden Wan-
dels der Arbeitswelt der letzten Jahr-
zehnte auftreten konnen.

Entkernung und Verdichtung der
Arbeit

Als besonders gelungene Beispiele, diese
Veranderungen in der Arbeitswelt he-
rauszuarbeiten, konnen die beiden Bei-
trage von Peter Streckeisen angefithrt
werden. Im Gespriach mit einer unge-
lernten Arbeiterin und einem For-
schungslaboranten — beide sind Ange-
stellte in einem grossen Basler Chemie-
konzern — zeichnet Streckeisen detail-
reich die Umbriiche in deren Arbeits-
biografien nach und zeigt, wie diese mit
gesellschaftlichen und arbeitsweltlichen
Verianderungen verkniipft sind.? So be-
schreibt Frau Kleiner, eine ungelernte
Arbeiterin und Grenzgangerin, ein-
driicklich, wie sie die — in der Arbeits-
soziologie als Ubergang zum Postford-
ismus bezeichneten — Veranderungen
wiahrend ihrer 35-jihrigen Tatigkeit am
Arbeitsplatz erlebt: Das Wegfallen der
hierarchischen Strukturen und Kon-

trollen empfindet sie einerseits als Er-
leichterung, andererseits sind Eigen-
verantwortung und damit der Druck
gestiegen, wie auch die frither, von ihr
noch als stark verankert erlebte, Kollegi-
alitit und Solidaritéit unter den Arbeiter-
Innen schwindet. Sowohl Frau Kleiner,
als auch Herr Steiner, Forschungslabo-
rant und zweiter Gesprachspartner
Streckeisens, beklagen eine Art Sinn-
entleerung ihrer Arbeit. Insbesondere
Herr Steiner erlebt einen Prozess der
«Entzauberung der Laborarbeit», wie es
Streckeisen nennt.

In anderen Beitrigen geben sich die
Befragten optimistischer und beschrei-
ben, wie ihnen erst die Etablierung eines
neuen Arbeitsregimes den sozialen Auf-
stieg erméglichte. So etwa die Buch-
handlerin Susanne K. im Gesprach mit
Michael Gemperle.* Nur zwischen den
Zeilen scheint hier die Ambivalenz auf,
welche die Ablésung des altherge-
brachten Modells einer Buchhandlung
unter der Leitung eines Firmenpatrons
durch das eines neoliberal wirtschaf-
tenden Grosskonzern-Managements mit
sich bringt.

Die letzten Reste von dem, was man
vielleicht als Klassenbewusstsein be-
zeichnen konnte, lassen sich — und das
wohl nicht zufillig — in Allesandro Pe-
lizzarris Kapitel «Konkurrenz und Soli-
daritat auf der Baustelle» finden. Zwar
stellt auch Pelizzarri die «Verinnerli-
chung des erhohten Unterbietungswett-
bewerbs, an den alle versuchen, sich so
gut als moglich anzupassen» fest, doch
trifft er etwa mit Manuel C. einen por-
tugiesischen Hilfsarbeiter an, der die al-
ten gewerkschaftlichen Werte von Soli-
daritat und Zusammenhalt nach wie vor
hoch zu halten versucht.

Tendenzen sind wegen der Heteroge-
nitit der 37 befragten Personen schwie-
rig auszumachen. Zwei lassen sich den-
noch erkennen, da sie beinahe in jedem
Interview wiederkehren: Die Verdich-
tung und Entkernung der Arbeit. Unter
ersteren Begriff lassen sich die vielfal-
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tigen Erfahrungen einer Beschleuni-
gung der Arbeitsprozesse fassen, die zu
mehr Stress und Erschopfung fiithren,
letzterer bezieht sich auf die von vielen
Befragten konstatierte Sinnentleerung
ihrer Arbeitstatigkeit, was ihr Selbstbild
und Selbstverstandnis erschiittert.

«Widerspriiche von arbeitsweltlichen

Verdnderungen»

Neben der direkten und offensichtlichen
Linie zu Bourdieu lasst sich eine zweite
ziehen, die von den Herausgebern zwar
nicht explizit erwihnt wird, jedoch bei
der Lektiire immer wieder anklingt: 1930
verdftentlichte Sigfried Kracauer den
Essayband «Die Angestellten», eine Stu-
die zu den Arbeitsverhaltnissen der An-
gestellten im Berlin der untergehenden
Weimarer Republik. Das Buch gilt als
die erste qualitative soziologische Studie
Deutschlands. In Gesprichen geht Kra-
cauer der Lage und dem Bewusstsein der
Berliner Angestellten nach und zeichnet
das Bild einer orientierungslosen Klas-
se, die, den sozialen Abstieg vor Augen,
sich krampfhaft gegen unten abzugren-
zen versucht: «Die Masse der Angestell-
ten unterscheidet sich vom Arbeiter-
Proletariat darin, dass sie geistig obdach-

losist. Zuden Genossen kann sie vorldu-
fig nicht hinfinden, und das Haus der
biirgerlichen Begriffe und Gefiihle, das
sie bewohnt hat, ist eingestiirzt, weil ihm
durch die wirtschaftliche Entwicklung
die Fundamente entzogen worden sind.
Sie lebt gegenwirtig ohne eine Lehre, zu
der sie aufblicken kann, ohne ein Ziel,
das sie erfragen konnte. Also lebt sie in
Furcht davor, aufzublicken und sich bis
zum Ende durchzufragen», so Kracau-
ers Analyse der Lage der Angestellten
Anfang der dreissiger Jahre?

Sowohl «Fin halbes Leben» als auch
Kracauers «Die Angestellten» nehmen
die Erfahrungen der Gesprachspartner-
Innen zum Ausgangspunkt, um ihre
Zeitdiagnose einer Arbeitswelt im Um-
bruch zu entwerfen. Damit enden je-
doch die Parallelen, und die beiden

Werke unterscheiden sich in einem an-
deren Punkt grundlegend voneinander:
Konnte Kracauer Anfang der dreissiger
Jahre noch die eine grosse Erklarung wa-
gen - das Wegbrechen der &kono-
mischen Basis —, so ist heutzutage die
Zeit der «Grand Theories» in den Sozi-
alwissenschaften vorbei. Die Ergebnisse
von «Ein halbes Leben» lassen sich denn
auch nicht auf einen simplen Nenner
bringen. «Der verstehende Zugang
bringt Spannungen, Widerspriiche und
Uneindeutigkeiten von  arbeitswelt-
lichen Veridnderungen zur Sprache und
verweist auf die soziale Bedingtheit des
Umgangs mit ihnen», warnen die He-
rausgeber Franz Schultheis, Berthold
Vogel und Michael Gemperle im Vor-
wort die LeserInnen vor voreiligen und
eindeutigen Schliissen. So ist ihr eigener
Anspruch an das Buch denn auch, «ein
Panorama bzw. eine Bestandesaufnah-
me charakteristischer Situationen und
Entwicklungen unserer heutigen Ar-
beitswelt zu erstellen». Diesen Punkt be-
tonen die drei Herausgeber erneut im
Schlussgesprich mit Thomas Klein-
spehn: «Ein halbes Leben» soll ein Lese-
buch sein, das keinen theoretischen oder
methodologischen Ballast mit sich tragt
und so den LeserInnen einen direkten
Zugang zu den Zeugnissen der befragten
Personen ermdoglicht.

Theorie bleibt bewusst im Impliziten
Dieser Verzicht auf grosse Methoden-
kapitel und einen ausfithrlichen theore-
tischen Vorspann im Buch bedeutet je-
doch keinen Mangel an Theorie und
Methodik an sich. Im Gegenteil: «Viel-
leicht darf man zur Methode noch be-
merken, dass die Kunst darin besteht,
dass all das, was wir investiert haben,
hinterher nicht mehr sichtbar ist. Das
heisst, wir belassen das gewollt im Tmpli-
ziten», so Schultheis.

Trotz dieser epistemologischen Uber-
legungen wiinschte man sich eine Art
Auswertungskapitel. So bleibt diese Ar-
beit ganz den LeserInnen iiberlassen.
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Franz Schultheis,
Berthold Voge! und
Michael Gemperle:

Ein halbes Leben.
Biografische Zeug-
nisse aus einer Arbeits-
welt im Umbruch.
Universitatsverlag
Konstanz, Konstanz
2010, 760 Seiten.



David Loher ist
Sozialanthropologe

und freier Journalist.

(david.loher@
students.unibe.ch)

Die Gefahr, sich dabei in der reichen
Materialsammlung zu verlieren, ist
gross. Das Schlussgesprach der drei He-
rausgeber vermag eine ordnende Uber-
sicht nur ansatzweise zu ersetzen. So
fordert das Buch heraus, durch die ak-
tive Lektiire selber Zusammenhinge zu
erschliessen Themen aufzuspiiren und
in den verschiedenen Interviews zu ver-
folgen. Ganz im Sinne von Franz
Schultheis also, der die LeserInnen in
die Arbeit des Deutens und Interpretie-
rens miteinbezichen will, wie er im
Schlusskapitel darlegt. °

Rolf Bossart im Gesprich mit
Michael Gemperle

Qualitatsbewusstsein gegen
Effizienzsteigerung

Rolf Bossart: Herr Gemperle, um dem
Wandel in der Arbeitswelt in den letzten
Jahrzehnten auf die Spur zu kommen, ha-
ben Sie sich entschieden, in Threm For-
schungsprojekt, mit Leuten zu sprechen,
die auf zwanzig Jahre und mehr Berufs-
leben zuriickblicken kénnen. Das heisst
aber auch, dass man es im Buch mehr
oder weniger mit Leuten zu tun hat, de-
nen ihr Arbeitsleben soweit auch gelun-
gen ist. Das heisst, nebst aller Kritik, ist
eine Botschaft die, dass auch unter heu-
tigen Bedingungen ein Arbeitsleben leb-
bar ist. Triigt der Eindruck?

Michael Gemperle: Diese Botschaft ist
vielleicht ein Nebenprodukt. Natiirlich
kann ein Arbeitsleben unter verschie-
densten Bedingungen gelebt werden.
Die Frage ist einfach, zu welchem Preis.
Und dieser scheint in den vergangenen
zwei Jahrzehnten doch grisser gewor-
den zu sein.

Haben Sie ein Beispiel daftir?

Es zeigt sich, dass immer grossere Teile
des Privatlebens der Arbeit unterstellt
werden, dass die Arbeit im eigentlichen
Sinne an die Substanz geht, es zu Burn-

out kommt etc. Das Hauptanliegen bei
der relativ langen Verweildauer unserer
Interviewpartner in der betreffenden
Arbeitswelt war, ein méglichst gesattig-
tes Zeugnis von Arbeitserfahrungen zu
erhalten. Unser Buch zielt ja darauf ab,
der vorherrschenden politischen und
medialen Diskussion tiber die Entwick-
lung der Arbeitswelt, die sich oft in Zah-
lenreihen und im Problemhorizont po-
litischer oder wirtschaftlicher Fithrungs-
krafte bewegt, Zeugnisse «von unten»
entgegen zu stellen.

Wie aber haben Sie sichergestellt, dass Sie
nicht einer subjektiven Beschonigung der
Leute aufgesessen sind?

Man hat uns bisher eher das Gegenteil
vorgeworfen: Wir wiirden vor allem Ver-
fallsgeschichten dokumentieren. Beschaf-
tigte, die zwanzig Jahre in ihrem Sektor
arbeiten, seien doch haufig desillusio-
niert und ausgelaugt und wiirden ohne-
hin ein negatives Bild liefern.

Was fiir ein merkwiirdiger Vorwurf, der
ja gerade zugibt, was er nicht gesagt ha-
ben mochte. Dass es ndmlich tatsichlich
sehr schwierig ist, heute 20 Jahre ohne ge-
wisse Schidigungen irgendwo zu arbei-
ter.

Die Frage nach dem Wahrheitsgehalt
der Aussagen von Befragten ist eine
grundsitzliche innerhalb der empi-
rischen Sozialforschung. Um auszu-
schliessen, dass man den Zeugnissen der
Befragten aufsitzt, haben wir die Inter-
viewausziige im Buch mit einem Rah-
mungstext versehen, der die Aussagen
soziologisch kontextualisiert und objek-
tiviert. Auch wenn jedes Zeugnis nur
eines unter vielen anderen mdoglichen
ist, steht dahinter eine konkrete Erfah-
rung, die durch die Rahmung nachvoll-
ziehbar wird — und die auch keine indi-
viduelle ist. Dies zeigt sich gerade bei
den Bereichen, zu denen wir Beschit:
tigte mit verschiedenen Funktionen und
auf unterschiedlicher Hierarchiestufe
befragten: den Bereichen Gesundheit
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und Bildung sowie Industrie und Bau.
Hier weisen viele Schilderungen er-
staunliche Ubereinstimmungen auf.

Wie haben Sie die Auswahl der Berufs-
gruppen vorgenommen?

Auf der einen Seite haben uns Arbeits-
welten interessiert, die stark mit Veran-
derungen assoziiert werden, zum Bei-
spiel Bereiche, in denen grosse techno-
logische Verinderungen stattgefunden
haben, wie bestimmte Industriebereiche
oder das Druckereigewerbe. Auf der an-
deren Seite wollten wir auch Sektoren
beleuchten, die im Schatten der offent-
lichen Wahrnehmung stehen, wie Zim-
merleute, Buchhindlerlnnen, Reini-
gungspersonal, SexarbeiterInnen.

In vielen Aussagen ist implizit oder ex-
plizit eine Art nostalgischer Ton bemerk-
bar. Wieviel besser war es frither? Hat
vielleicht auch Ihre Grundannahme vom
Wandel in der Arbeitswelt dazu etwas
beigetragen?

Gut, ein Ausgangspunkt war tatsachlich
der, zu fragen: Alle reden vom Wandel
der Arbeitswelt, was genau hat sich
denn gewandelt? Wir konnten feststel-
len, dass sich in vielen Bereichen an den
Arbeitsverhiltnissen gar nicht so viel
verandert hat. Arbeitsabliufe sind rati-
onalisiert worden, die Arbeitsorganisa-
tion umgestaltet, ja. Die Strukturen
scheinen sich im Gegensatz dazu aber
eher wenig verindert zu haben, die Hi-
erarchien wurden oft zementiert - oder
sind, da man Zwischenstufen abge-
schafft hat, eher noch gestarkt worden.
Tief greifende Veranderungen scheint
es vor allem im 6ffentlichen Sektor ge-
geben zu haben, in den neue Funktions-
prinzipien eingefithrt wurden. Auf der
anderen Seite stimmt, dass die Leute,
mit denen wir gesprochen haben, noch
unter fordistischen Verhiltnissen ins
Arbeitsleben eingestiegen sind. Das
heisst mit relativer Jobsicherheit und
mit der Aussicht, dass Lohnanstieg und
Beforderung regelmissig erfolgen usw.

Und selbstverstandlich bewerten sie
heute die erlebten Veranderungen nach
diesen Massstaben. Gerade diese Diffe-
renz zwischen den Erwartungen und
den realen Erfahrungen war es aber, die
wir fiir unsere Forschung genutzt ha-
ben. Etwas iibrigens, das bei jungen Be-
rufseinsteigern so nicht zu finden ist, da
sie ja nichts anderes kennen. Dass sich
diese Differenz nun in einer eher nega-
tiven Bilanz niederschligt, hat auch mit
der Auswahl der Bereiche zu tun. Hatten
wir dem Bereich Finanzdienstleistungen
ein grosseres Gewicht beigemessen, der
vielen in den letzten Jahren zu unge-
ahnten Einkiinften und teilweise unge-
wohnten Aufstiegschancen verholfen
hat, dann wire der Grundton vermut-
lich ein anderer gewesen.

Gibt es Beispiele fiir diese Differenz, die
mehr oder weniger verallgemeinerbar
sind?

Zum einen die Tendenz zur Intensivie-
rung der Arbeit: mehr Aufgaben, weni-
ger Pausen, hektischere Abliufe, eine
Verlangerung der realen Arbeitszeit.
Zum anderen scheinen die Zeugnisse
auch eine Abnahme der Anerkennung
von Arbeit zu dokumentieren. Bei den
materiellen Gratifikationen, vor allem
den Lohnen, ist ja bekannt, dass diese
sich in den vergangenen zwei bis drei
Jahrzehnten nicht mit der Produktivi-
tatssteigerung Schritt gehalten haben.
Die Anerkennung der Arbeit durch Vor-
gesetzte, den Betrieb oder die Gesell-
schaft insgesamt scheint in vielen der
untersuchten Bereichen abgenommen
zu haben. Ganz stark ist dieser Riickgang
der Anerkennung im ffentlichen Sektor
zubeobachten. Eine dritte Sache méchte
ich noch hinzufiigen: Gerade wegen des
besonderen Profils der Befragten zeigt
sich deutlich, dass die Dynamik der Pre-
karisierung sich auch auf die Situation
von Beschiftigten in sogenannt ty-
pischen oder sicheren Arbeitsverhalt-
nissen auswirkt, indem sie bei diesen ei-
ne starke Verunsicherung hervorruft.
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Michael Gemperle ist
Soziologe und For-
schungsassistent am
Soziologischen Semi-
nar der Universitit St.
Gallen. Koordinator
des Projektes «Im
Dienst dffentlicher
Giiter: Akteure, Insti-
tutionen, Praktiken»
unter der Leitung von
Prof. Dr. Franz Schudt-
heis (Universitdr St.
Gallen), Prof. Dr.
Berthold Vogel (Ham-
burger Institut fiir
Sozialforschung) und
Univ.-Doz. Jérg
Flecker (Forschungs-
und Beratungsstelle
Arbeitswelt FORBA
Wien) von 2010 bis
2013. Seine Arbeits-
gebiete sind: Arbeits-
soziologie, Bildungs-
soziologie, Soziologie
der Intellektuellen.

Berthold Vogel spricht in der Schluss-
diskussion im Buch vom Respekt, den er
den personlichen Widerstandsformen der
Arbeitnehmerlnnen, entgegenbringt. Was
meint er damit?

Die Zeugnisse, die in «Ein halbes Le-
ben« versammelt sind, dokumentieren
vielfaltige Formen alltagliche Wider-
standigkeit bei der Arbeit, denen viel-
leicht gemein ist, die neuen Zumu-
tungen nicht einfach so hinzunehmen.

Im Buch kommen eher die individuellen
zum Ausdruck, die gewerkschaftlichen
sind nicht im Vordergrund.

Ja, das ist richtig. Unser Material zeigt
auch, dass diesen individuellen Formen
oft eine Erfolglosigkeit kollektiver Wi-
derstandsformen voraus geht. Auffal-
lend ist jedenfalls, dass viele den Wunsch
nach dem Gang in die Frithpensionie-
rung oder einer anderen Form des vor-
zeitigen Riickzugs aus der Arbeitswelt
aussern, wihrenddem ihre Schilderun-
gen zugleich von fritheren Niederlagen
in kollektiven Kdmpfen um Gesamt-
arbeitsvertrige oder Lohne zeugen. Be-
eindruckend ist, wie viele versuchen,
dem grossen Druck bei der Arbeit ein
eigenes Qualitidtsbewusstsein von guter
Arbeit entgegen zu halten. In letzter
Konsequenz kann das auch die Kiindi-
gung sozusagen aus arbeitsethischen
Griinden bedeuten. Eine Krankenschwes-
ter zum Beispiel berichtet davon, dass
sie sich nach Jahrzehnten in der Pflege
von ihrer Stelle in die Verwaltung ver-
setzen liess, weil sie der Ansicht war, ih-
ren Pflegeauftrag unter neuen Arbeits-
vorschriften, mit der Kostenaufwand
verringert werden sollte, nicht mehr er-
filllen zu kénnen. Auch hier wurde auf
individueller Ebene eine Losung fiir ein
Unbehagen an neue Anforderungen ge-
funden, auf die auch eine kollektive Re-
aktion denkbar wire... Arbeitende
scheinen sehr genau zu wissen, wie die
Arbeit gemacht werden miisste.

Zumindest diejenigen, die eben bereits
zwanzig Jahre dabei sind. Es ist vorstell-
bar, dass jiingere Generationen, dieses
Wissen nicht mehr haben...

Ja, diese Tendenz besteht tatsichlich.
Auch, dass das Engagement verschwin-
det,das gerade beim Offentlichen Dienst
Teil der Arbeit war. Inzwischen wurde
gar auf Ebene der Fithrungskrifte er-
kannt, dass dies problematische Folgen
hat — jedenfalls ist zurzeit in Deutsch-
land das Einsetzen einer Debatte um den
Wert der Arbeit in 6ffentlichen Diensten
zu beobachten. Unabhingig davon ha-
ben wir Herausgeber wihrend und auf-
grund der Arbeit an «Ein halbes Leben»
entschieden, die Veranderungen im 6f-
fentlichen Dienst naher zu betrachten.
Seit Oktober sind wir nun daran, in
einem Projekt die Veranderung der Be-
schiftigung in ausgewihlten Bereichen
des Offentlichen Dienstes im Linder-
vergleich Deutschland, Osterreich und
Schweiz zu untersuchen. Wir hoffen, in
ein bis zwei Jahren erste Resultate pri-
sentieren zu kénnen. @

! Pierre Bourdien et al. La misére du monde.
Paris. 1993 (dt. Pierre Bourdieu et al. Das Elend
der Welt. Zeugnisse und Diagnosen alltidg-
lichen Leidens an der Gesellschaft. Konstanz
1997)

¢ Franz Schultheis, Kristina Schulz (Hg.).
Gesellschaft mit begrenzter Haftung., Zumu-
tungen und Leiden im deutschen Alltag. Kon-
stanz 200s.

3 siche dazu insbesondere auch Peter Streckei-
sen. Die zwei Gesichter der Qualifikation. Eine
Fallstudie zum Wandel von Industriearbeit.
Konstanz 2008

+ Michael Gemperle. «Zu einem Konzern ge-
héren, spricht gegen die Buchhindler-Seele»
in Schultheis et al. Ein halbes Leben. Kenstanz
2010. 5. 37-53

5 Siegfried Kracauer. Werke Band 1. in ders.
Werke. Frankfurt a. M. 2006. S. 288
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