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Edmund Arens

Bildung statt Boni

Wider die 6konomisierte Universitit

Vor wenigen Jahren gab Roger de Weck eine fiinfteilige Vor-
lesung an der Uni Ziirich. Wie auch immer man zu ihm steht,
fiir Publizistikstudierende wire de Weck allein seines publizis-
tischen Rufes wegen eine Pflicht. Aber in der Vorlesung sassen
nur ein gutes Dutzend Leute, darunter mehrere Pensionierte.
Der Grund: Die Vorlesung gab keine Ecrs-Punkte.

Selbstverstindlich gibt es immer wieder Gegenbeispiele, aber
der Trend geht in diese Richtung: Vor dem Interesse kommt
der Nutzen. Bei der Unterwerfung der hoheren Bildung unter
das Kosten-Nutzenkalkiil oder der Okonomisierung der Uni-
versititen spielen die Rektoren nicht die geringste Rolle. Immer
weniger verstehen sie sich als Hiiter des Geistes der Wissen-
schaften, immer mehr feiern sie die Segnungen des Wettbe-
werbs.

Edmund Arens wirft einen kritischen Blick auf diese Ent-
wicklungen.

¢ Die ilteste und bis heute wichtigste In-
stitution wissenschaftlicher Bildung und
Forschung, sieht sich derzeit massiver
Kritik ausgesetzt. Der real existierenden
Massenuniversitit des 21. Jahrhunderts
wird von verschiedener Seite ein grund-
legender Reformbedarf attestiert. Dabei
wird eine «Krise der Universititen» dia-
gnostiziert, welche je nach Blickwinkel
aus dem Massenandrang von Studieren-
den, der unzeitgemissen staatlichen
Reglementierung und biirokratischen
Verkrustung, der Beamtenmentalitat
und Unbeweglichkeit der Ordinarien,
der notorischen Unterfinanzierung oder
der Uberspezialisierung resultiere. Zu-
dem kranke die Uni an einem zu engen,
iiberholten Facherkanon oder einer zu-
nehmend diffuser werdenden Facher-
fiille, einer disziplindren Fragmentie-
rung oder aber einem Verlust der inte-
grierenden Leitidee. Gegeniiber der
grassierenden Struktur- und Identitits-
krise der Universitat plidieren die einen
dafiir, diese Institution radikal zu ent-
rilmpeln, sie umzukrempeln und sie so
fiir das dritte Jahrtausend fit zu machen,
wihrend andere die Zukunftin der kon-
sequenten Riickkehr zum Humboldt-
schen Ideal der Einheit von Lehre und
Forschung in Einsamkeit und Freiheit
erkennen.

Die entfesselte Universitat

In den letzten Jahren sind, gerade von
Seiten ehemaliger Rektorlnnen, eine
Reihe von Stimmen laut geworden, die
einer Modernisierung der Universitat
im Sinne einer Liberalisierung das Wort
reden. «Die entfesselte Hochschules,
nennt der frithere Rektor der Universi-
tit Dortmund und spétere Leiter des
CHE Centrum fiir Hochschulentwick-
lung der Bertelsmann Stiftung in Gii-
tersloh, Detlef Miiller-Boling, seine
Programmschrift. Darin ficht er fiir die
autonome, die wissenschaftliche, die
wettbewerbliche, die profilierte, die
wirtschaftliche, die internationale sowie
die virtuelle Hochschule. Miiller-Béling

310



propagiert eine aus staatlichen Zwangen
und idealistischen Illusionen befreite
Hochschule, welche von der Gelehrten-
republik als Lebensraum fiir Lehrende
und Lernende zu einem den Anforde-
rungen des Forschungs- und Arbeits-
marktes entsprechenden und damit
konkurrenzfihigen Dienstleistungsun-
ternehmen konvertiert. Es handelt sich
bei der «entfesselten Hochschule» aus
seiner Sicht um eine durch Organisati-
onsautonomie gestirkte, durch Zielver-
einbarungen und ein System von Anrei-
zen und Sanktionen regulierte, durch
konsequentes Qualitatsmanagement in
ihrer Qualitat gesicherte, differenzierte
und profilierte Hochschule. Sie soll
Wettbewerbsfihigkeit und Wissen-
schaftlichkeit mit Wirtschaftlichkeit ver-
binden.

Der ehemalige Prasident der Univer-
sitit/Gesamthochschule Kassel, Hans
Brinckmann, feiert ebenfalls «die neue
Freiheit der Universitdt». Operativ aus
der Staatsverwaltung entlassen und also
autonom geworden, weise sie eine Kun-
den-, Produkt- und Qualitatsorientie-
rung auf. Die zur 6konomischen Frei-
heitdes Wettbewerbsbefreite Universitit
wird laut Brinckmann durch Leistungs-
iiberpriifung outputgesteuert. Sie inter-
pretiert Bildung als eine «Dienstleis-
tungsbeziehung», nimlich eine an den
Bediirfnissen der Nachfragenden orien-
tierte, personenbezogene Dienstleis-
tung, welche zugleich zum Treibriemen
der unaufhaltsamen elektronisch-bio-
technischen Revolution tauge.

DerRektor der Wirtschaftsuniversitit
Wien und derzeitige Prasident der Os-
terreichischen Universititenkonferenz,
Christoph Badelt, macht sich fiir die
«unternehmerische Universitit» stark.
Diese ist ihm zufolge eine Produzentin
von Dienstleistungen, die auch konsu-
miertwerden, ein Unternehmen, welches
Marktkriften ausgesetzt ist und sich
durch innovative Produkte und OQutputs
in einem durch Konkurrenz und Kom-
merzialisierung bestimmten Umfeld zu

behaupten hat. Badelt tritt fiir eine out-
putorientierte Ressourcenzuteilung ein.
Ererkenntin der Kunden- oder Service-
orientierung ein Charakteristikum so-
wie eine Verpflichtung der unternehme-
rischen Universitat. Universitaten miis-
sen dementsprechend durch Profilbil-
dung marktfihig werden.

Zuriick zu Humboldt?
Die Austreibung des Geistes aus der
dkonomisierten Universitit, die sich
dem Markt andient, sich die Imperative
des globalisierten Kapitalismus zu eigen
macht und sich bei ihrer Transformati-
on in ein Dienstleistungsunternehmen
des wolkigen Jargons der neuen Okono-
mie bedient, lasst sich nicht zuletzt a
verdnderten Sprachgebrauch ablesen
Statt zweckfreie Selbst- und Gemein
schaftsbildung wird berufsbezogene, aut
employability abzielende Ausbildung re
levant. Zu Bildungszielen avanciere
skills anstelle von Inhalten, und das life
long learning soll durch monitoring so-¥
wie Kreditierung und Akkreditierung®
Modularisierung und Evaluierung si-
chergestellt werden. Die Steuerung so
wie das controlling der entrepreneurial
university erfolgen durch Hochschul-)
Projekt- und Qualititsmanagement,
benchmarking und entsprechende Go
vernance-Strukturen. In der Drittmittel-
okonomie der unternehmerischen Uni-
versitat ersetzt das «unternehmerische
Selbst», so der Politikwissenschaftler Ul-
rich Brockling, zunehmend «die Figur
des kreativen Intellektuellen, der seine
gedankliche Unabhingigkeit gerade da-
durch erweist, dass er nicht von fremd-
gesteuerten Geldstromen abhingig ist».
Als «Bilanz einer feindlichen Ubernah-
me der Humboldtschen Hochschule
durch eine neoliberale Dominanz-
kultur» konstatiert der Sozialpsycholo-
ge Heiner Keupp einen riicksichtslos al-
le Ressourcen verbrauchenden «Steige-
rungszirkel», der auf «ein erschopftes
System» hinauslaufe.

Der Auslieferung der Alma mater an
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den Neoliberalismus suchen Traditio-
nalistinnen durch ein Zuriick zu Hum-
boldt zu widerstehen. Der frithere Pri-
sident der Universitit Trier, Arnd
Morkel, bietet in einer Art Bilanz seiner
langjahrigen Amtszeit die Koryphiden
des deutschen Tdealismus von Friedrich
Schleiermacher bis Karl Jaspers auf, um
angesichts der allgegenwirtigen Ver-
wahrlosung der «wuchernden» Univer-
sitdt mit ihrem Wildwuchs an Fichern
und Studiengdngen zu retten, was zu
retten ist. In seinem «Pladover fiir eine
Erneuerung der Universitit» tritt Mor-
kel fiir die Humboldtsche Bildungsuni-
versitit ein, in welcher die heute feh-
lende Einheit des Bildungssystems wie-
derhergestellt wird. Dazu muss die
strikte Unterscheidung zwischen Schu-
le und Fachhochschule einerseits und
Universitit anderseits gewahrt und die
Trennung von theoretischem Studium
und beruflichem Praktikum vorgenom-
men werden. Damit die Humboldtsche
Universitat eine Zukunft hat, muss sie
sich laut Morkel zuallererst die Idee der
Universitit wieder vergegenwirtigen.
Zudem miisse sie sich auf ihre akade-
mische Aufgabe verstindigen, in For-
schung, Lehre und Nachwuchsforde-
rung qualitative Massstibe setzen, ihr
eigenes Ethos entwickeln und ihre Ver-
fassung verteidigen. Denn nur so kénne
sie sich gegen jedwede Instrumentalisie-
rung, Nivellierung und verfithrerische
Okonomisierung zur Wehr setzen; nur
so sei es moglich, dagegen geistige und
auch geisteswissenschaftliche Gegen-
krifte zu mobilisieren.

Laut dem Soziologen Clemens Alb-
recht miissen sich in der Universitit
«Gemeinschaften des Widerstands» bil-
den. Diese sollen dem Ethos der Wissen-
schaft verpflichtet sein und sich «gegen
die itbermachtige Wirklichkeit aus sozi-
aler Anpassung, Niitzlichkeits- und Ver-
wertungsdruck» auflehnen und wehren.
Das Ethos dieser Gemeinschaften konn-
te Albrecht zufolge in «folgendem Kate-
chismus seinen ersten Ausdruck fin-

den»: «1. Diene der Wissenschaft, nicht
ihrem Marketing! 2. Betrachte die Wis-
senschaft als Lebensform, nicht als Job!
3. Folge Deinem Interesse, nicht den
Ausschreibungen! 4. Erforsche Themen,
nicht Projekte! 5. Arbeite an Deinem
Buch, nicht an verschiedenen Publikati-
onen! 6. Werde klassisch, nicht exzel-
lent! 7 Lasse Dich rezensieren, nicht
evaluieren! 8. Sichere Qualitdt, nicht
Qualitatssicherung! 9. Lehre Inhalte,
nicht Kompetenzen! 10. Bilde Schiiler
aus, nicht Nachwuchs!»

Vorwidrts und nicht vergessen
Universititen sind offentliche Orte und
gesellschaftliche Institutionen, in denen
auf Forschung basierende und mit For-
schung verwobene universitire Lehr-,
Lern- und Bildungsprozesse vonstatten
gehen. Diesedffentlichen Einrichtungen
gilt es, gegeniiber den universitatsrefor-
merisch auftretenden Privatisierungs-
und Okonomisierungsbestrebungen zu
verteidigen und zu stirken. Entgegen ei-
ner moglichst arbeitsmarktkonformen,
bei entsprechender Nachfrage privati-
sierbaren Ausbildung ist Bildung ein
kostbares offentliches Gut. Damit es
nicht in den iibermichtigen Sog der
Okonomie gerit und zur auf dem Bil-
dungsmarkt verhokerten «Ware Bil-
dung» (Jochen Kautz) verkommt, muss
Bildung als offentliches Anliegen be-
griffen und als 6ffentliches Unterfangen
organisiert werden. Die amerikanische
Philosophin Martha Nussbaum sieht
die universitire Bildung weltweit von
okonomischen Imperativen bedroht.
Dagegen hilt sie die Geisteswissen-
schaften nicht nur mit Blick auf die Uni-
versitat fiir wichtig, sondern bezeichnet
sie insbesondere als fiir die demokra-
tische Gesellschaft unverzichtbar. Thr
jlingst erschienenes fulminantes Plido-
ver tragt daher nicht von ungefahr den
Titel: «Not for Profit».

Der Mitbegriinder der Kritischen
Theorie der Frankfurter Schule, Max
Horkheimer, hat vor fast sechzig Jahren
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die Universitat als Ort der Erkenntnis,
der Erinnerung und der Kritik be-
stimmt, welcher zugleich Menschen bil-
det zum Widerstand gegen die Welt, wie
sie ist. Als damaliger Rektor der Frank-
furter Universitit schirft er unter dem
Titel «Akademisches Studium» bei der
feierlichen Immatrikulation der Erst-
semester des Jahres 1952 den zukiinf-
tigen Studierenden ein: «Die Universi-
tat ist der Ort, an dem die Erinnerung
ans Menschliche bewahrt und das
Menschliche mit allen Moglichkeiten
lebendig erhalten werden soll. Sie ist der
Ort, an dem die Individuen gebildet
werden, die den Prozess reflektieren
und mithelfen kénnen, dass er dennoch
zum Guten fithrt.»

Universitire Bildung hat gleichzeitig
mit ihrem kritischen einen inklusiven
Charakter. Die inklusive Dimension der
Universitét zeigt sich zum einen in ihrer
thematischen, fachlichen, disziplinaren
und sozialen Inklusion. Die auf Univer-
salitdt, allerdings nicht auf Uniformitét
angelegte inklusive Dimension schligt
sich gerade darin nieder, dass «die Uni-
versitit an ihrem Universalitatsanspruch
festhalten» (Jiirgen Mittelstrass) muss.
Sie zeigt sich nicht zuletzt auch daran,
dass die Universitit um ihre Grenzen
weiss und Grenzfragen menschlicher
und gesellschaftlicher Existenz nicht aus
ihrem Denken und Diskurs ausklam-
mert oder ausschliesst. Die Universalitit
verleiht der wuniversitas einen inkluso-
rischen Grundzug, der sich zugleich ge-
gen mandarinenhafte Exklusivitatsan-
spriiche wie gegen Exklusion aller Art
richtet und zur Wehr setzt.

Weil und wo es ums Ganze geht, sind
Universitiaten gefragt, die allzu engen
Horizonte abgezirkelter Fachwissen-
schaften, schmalspuriger Scheuklappen-
studien und detailversessener Spezialin-
teressen transdisziplinar zu transzen-
dieren, um so den Blick frei zu bekom-
men fiir die grossen dkologischen, dko-
nomischen, politischen, gesellschaft-
lichenundkulturellen Zusammenhiange.

Ureigene Aufgabe der Universitit muss
es sein, der Gesellschaft in den elemen-
taren Fragen des Wissens und des Wol-
lens, der kulturellen Herkunft und der
gesellschaftlichen Zukunft, des dkolo-
gisch-dkonomischen Uberlebens und
des gerechten Zusammenlebens die da-
fiir benétigten Erkenntnisse, Prognosen
und Perspektiven aufzuzeigen. Es kann
sich dabei nicht nur um ein der Wirt-
schaft und Gesellschaft zur allfilligen
Verfiigung gestelltes szientifisch-tech-
nologisches Verfiigungswissen handeln,
sondern es muss damit zugleich um ein
ethisch-praktisches Orientierungswis-
sen gehen.

Dieses aus den kulturellen, philoso-
phischen und religiésen Traditionen
stammende und insbesondere in den
Geisteswissenschaften sowie in der Phi-
losophie ebenso bewahrte wie immer
wieder neu eruierte und reflektierte Wis-
sen gehort zur wissenschaftlichen Bil-
dung, auch wenn es den wissenschaft-
lichen Diskurs iiberschreitet. Es geht in
den éffentlichen, gesellschaftlichen Dis-
kurs ein, es will darin zur Geltung kom-
men und dadurch praktisch wirksam
werden. Der universitiren Bildung
wohnt gerade, indem sie dem einfaltigen
«Weiter so», der unrefleltierten Routine
und den vermeintlich unausweichlichen
Sachzwiangen Widerstand leistet, ein in-
klusives, integratives und universa-
listisches Potenzial inne, das in der Ge-
genwart Widerhaken setzt, indem es
diese fiir die Vergangenheit wie fiir die
Zukunft aufschliesst. ®
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