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$DiedreiwichtigstenZeitungenderSchweiz,
die NZZ, der Tages-Anzeiger und der Blick,
werden in diesem Herbst neu eingekleidet.
Diesmal geht es um mehr als ein paar op-
tischeVeranderungen,mehrals umein «Re-
design»,wie mandasauf Neudeutschnennt.
Diesmalgehtesschon beinahe um Seinoder
Nichtsein. Den Tageszeitungen geht es
schlecht, selbst den lange scheinbar unver-
wiistlichen Eichen im Schweizer Bannwald
der Demokratie. Die Krise der Printmedien
imallgemeinen und derTageszeitungenim
speziellen haben zunachst einmal struktu-
relle Griinde. Das Umfeld der Verleger hat
sichinnerhalbeinesJahrzehntstotalveran-
dert:Internet und Gratiszeitungen sind da-
beinicht dieeinzigen Neuerungen.Im Jour-
nalismus hat sich gleichzeitig wie in der
Finanzindustrieeine Art Schattenwirtschaft
herausgebildet. So wie erfolgreiche Celd-
manager nicht mehr zwingend bei Banken
arbeiten, sondern bei Hegde Funds oder
Private Equity-Firmen, so sind Journali-
stinnen heute oft gar nicht mehr auf einer
Redaktionanzutreffen,sonderninder Kom-
munikationsabteilungeines Unternehmens,
einer Verwaltung oder einer PR-Agentur.

Technologische Entwicklung und Schat-
tenwirtschaft sindzueinertddlichen Gefahr
flrdentraditicnellen Journalismus gewor-
den. Wer eine Zeitung herausgeben will,
braucht nicht nurlournalistinnen,erbraucht
eine DruckereiundeinenVertrieb.Beidesist
sehr teuer. Diese Eintrittsbarrieren hat die
Technik niedergerissen.Online ist jeder ein
Verleger,die Infrastrukturist spottbillig und
einen Vertrieb braucht es nicht. Das schafft
schlagartigganz neueWettbewerbsverhalt-
nisse. Die Schattenwirtschaft stellt ihre
Produkte den Medien zur Verfliigung,in der
Regel gratis. Das Resultat ist eine Art Con-
venience Food-Journalismus. Auf vielen Re-
daktionenwird bloss nochaufgewarmt,was
anderenorts vorgekocht wurde. Dazu
braucht es keine Spezialistinnen, und Fach-
journalistinnen werden allmahlich zu einer
aussterbenden Spezies.

Im Showbusiness und im Sport erhalten
selbstdieprestigetrachtigstenTitel Exklusiv-
Interview mit Topstars nur zu minutiés vor-
geschriebenen Bedingungen.Das gilt nicht
nur fir die Boulevard-Themen. Inzwischen
herrscheninWirtschaft und Politik&hnliche
Zustdnde.Wer ein Interview mit einem be-
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deutenden CEO oder Politiker will, muss die
Fragen vorgingig einschicken. Beim Inter-
view sind oft Kommunikationsbeauftragte
anwesend, die das Interview auf die ge-
wiinschte Sprachregelung trimmen. Selbst
Universitdten beschaftigen mittlerweile
Journalistinnen, die flr Laien versténdliche
Artikelverfassen,diedannden Medien Uiber-
lassen werden.

Einst war Journalismus ein Handwerk.
Grosse Verlage bildeten Journalistinnen in
eigenen Schulenaus.Beirenommierten Zei-
tungen bestimmtendieFachjournalistinnen
dankihrer Kompetenzzueinem grossenTeil
Uberden Inhalt.Jetzt wird auch der Journa-
lismus gnadenlos industrialisiert. Das gros-
ste Schweizer Verlagshaus Ringier baut
derzeit fureinen zweistelligen Millionenbe-
trag einen so genannten Newsroom. Darin
sind alle Blick-Redaktionen zusammenge-
fasst.Die Journalistinnen arbeiten fiir meh-
rere Produkte gleichzeitig: Eine News-Ce-
schichte fir Blick-online, eine Analyse fiir
den Blick, eine People-Meldung fur Blickam
Abend, und ein grosses Interview fiir den
SonntagsBlick, beispielsweise.

Lebensmittel sind in den letzten Jahr-
zehntenimmer billiger geworden und immer
einfacher zuzubereiten. In der Medienindu-
strie kdnnen wir eine dhnliche Entwicklung
beobachten. Tageszeitungen und Qualitats-
journalismus sind aufdem Riickzug, obwohl
noch nie soviel Medien konsumiert worden
sind wie heute. Die Kombination von 5chat-
tenwirtschaft und Industrialisierungermaog-
licht es.
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Credi

Credo und Credit. In
der einen Hand die
Bibel, in der anderen
den Wirtschaftsteil
der Tageszeitung. So
bieten die Neuen
Wege im monatlichen
Wechsel Orientierung
int Dschungel der
kapitalistischen
Religion. Die Bibel
mit Dick Boer, die
Wirtschaft mit
Philipp Lipfe, freier
Autor und Kolummnist
in der SonntagsZei-
tung (philipp.loepfe@

bluewin.ch).



	Schattenwirtschaft und Journalismus

