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Adelheid Biesecker

Uberlegungen zu einer
Vorsorgewirtschaft

Feministische Anmerkungen zur Finanzkrise

«Zeit-Konferenz Finanzplatz: Neue Architektur der Finanz-
wirtschaft» lese ich in der aktuellen Ausgabe der Wochenzei-
tung «Die Zeit», wihrend ich an diesem Text arbeite. Aber
mein Interesse schwindet, als ich die Fotos der sogenannten
Experten sehe — sechs Mdnner. Sechs weitere Referenten
werden angekiindigt — ebenfalls alles Ménner.

Das bestiitigt den Eindruck, den die vielen Bilder der letz-

ten Monate - Bilder von Krisenverursachern und Krisenbewdl-

tigern, Bilder von Erfolgreichen und Gescheiterten - bei mir
hinterlassen haben: Das Geschlecht der Finanzkrise ist mdnn-
lich.

Und das der Gegenstrategien und Reformvorschlige ist es
auch. Gesucht wird nach neuen «Geschiftsmodellen» fiir die
Banken und die ganze Finanzwirtschaft. Aber niemand fragt
danach, wie es armen Frauen infolge der Krise geht - armen
Frauen tiberall, im globalen Norden wie im globalen Siiden.
Dabei spiiren die ja nicht nur die Finanzkrise, sondern auch
die Klimakrise, die Energiekrise, die Nahrungsmittelkrise ...

$Es kriselt im Gebilk der globalisierten
kapitalistischen Wirtschaftsweise. Wa-
rum ist das so? Ein Blick auf die aktuelle
Finanzkrise fithrt zu einer ersten Ant-
wort: Es liegt an der Rationalitat dieser
Okonomie, der Rationalitit, sich so viel
Profit wie moglich in kiirzester Zeit an-
zueignen. Die aktuelle Finanzkrise ist
zwar in ihrer konkreten Ausprigung
besonders, aber gleichzeitig ist sie Aus-
druck dieser generellen Rationalitit.
Wenn in diesen Tagen immer wieder
iiber die Masslosigkeit von Spekulanten
und Managern geklagt wird, so wird
eben iibersehen, dass diese Masslosig-
keit sozusagen Qualititsmerkmal von
Kapital ist: Esistja, wie Marx eindrucks-
voll analysiert hat, gerade dadurch ge-
kennzeichnet, dass es jedes Mass abge-
worfen hat, dass es an keinerlei Qualitt,
an keinerlei Gebrauchswert, an keinerlei
Lebensprozess gebunden ist, dass es sich
nur noch als Quantitat auf sich selbst be-
zieht, als «Wert heckender Wert».

Masslosigkeit zeigt sich auch in den
anderen Krisen: etwa in der Klimakrise.
Weltweit steigt der CO2-Ausstoss, trotz
des Kyoto-Protokolls mit seinen ver-
schiedenen Regelungen. Gerne werden
die Schuldigen dafiir in Landern wie
China und Indien gesucht, in Landern
also, die sich daran gemacht haben, dem
kapitalistischen Entwicklungsmodell zu
folgen. Sie machen nur das nach, was ih-
nen die Lander des globalen Nordens
vorgemacht haben. Und denen ist ja
schon vor mehr als einem Jahrzehnt
ihre Hauptaufgabe beziiglich der Kli-
makrise ins Stammbuch geschrieben
worden — die Aufgabe, den eigenen Res-
sourcenverbrauch um 9o Prozent zu re-
duzieren.

Effizienz im Umgang mit Ressour-
cen, Suffizienz als Pragung fiir den neu-
en Lebensstil wurden gefordert - und
Konsistenz, als Qualititsmerkmal einer
Produltionsweise, die auf die Verein-
barkeit menschlicher Produktion und
Konsumtion mit Naturprozessen achtet
- einer Produktionsweise, die die Qua-
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litait des gesellschaftlichen Naturpro-
dukts, das die Menschen, indem sie pro-
duzieren und konsumieren, immerauch
mit hervorbringen, im Blick hat. Die
Klimakrise ist ein solches gesellschaft-
lich unbewusst erzeugtes Naturprodukt.
Aber wird nun endlich fiir die Zukunft
vorgesorgt? Keine Spur! Die Abwrack-
primie, mit der in Deutschland die Au-
tomobilbranche vor den Auswirkungen
der Finanzkrise geschiitzt werden soll,
fithrt zu einem immensen Schrottberg,
zu einer enormen Stoftverschwendung.
Wieder regiert hier die Masslosigkeit.
Und es wird weiter Auto gefahren - oh-
ne dkologische Riicksichten, ohne kon-
sistente Wirtschafts- und Finanzpolitik.
Aufbauprimien fiir vorsorgendes Wirt-
schaften statt Abwrackpramie — das wi-
re das Gebot der Stunde!

Warum vorsorgend wirtschaften
Vorsorgendes Wirtschaften' bedeutet,
heute so zu wirtschaften, dass die pro-
duktiven Grundlagen dafiir — die pro-
duktiven Leistungen der Natur sowie
der menschlichen Arbeit einschliesslich
der (sozial weiblichen) sorgenden Ar-
beit fiir andere - langfristig erhalten
bleiben. Aber nicht nur das hochspeku-
lative Finanzsystem ist unfihig, diese
Grundlagen zu erhalten, sondern die
ganze kapitalistische Okonomie. Auch
das wissen wir schon seit Marx. Er be-
zeichnete diese der Zerstorung ausge-
setzten Grundlagen noch, bar jeder
Gender-Sensibilitit, als «die Natur und
den Arbeiter». Die Arbeiterin kam nicht
vor, schon gar nicht in ihrer so genannt
reproduktiven Funktion — als diejenige
also, der gesellschaftlich die (unbezahl-
te) Reproduktionsarbeit zugewiesen
wurde, die fiirsorgliche Arbeit fiir ande-
re (Care), wodurch menschliches Leben
ermdglicht und Arbeitskraft hergestellt
wird.

Wahrend die Okonomie sich in The-
orie und Praxis um die Produktivitat
der bezahlten Arbeitslkraft drehte, blieb
sie beziiglich der Reproduktion blind -

der Natur und der sozial weiblichen Ar-
beit. Beide werden nicht bewertet, aber
gebraucht, denn die Sphare des Produk-
tiven hidngt vollstindig von ihnen ab.
Der kapitalistische Verwertungsprozess
eignet sich diese Leistungen somit un-
entgeltlich an. Und gerade das ist es, was
okologische und soziale Lebensprozesse
zerstort, was Okologische Krisen (Kli-
ma-, Energie-, Wasser-, Biodiversitats-
krise z. B.) und soziale Krisen (wie Kin-
derarmut und Jugendkriminalitit im
globalen Norden oder Nahrungsmittel-
krise in Liandern des Siidens) systema-
tisch hervorruft. Beide Arten von Krisen
sind Ausdruck ein und derselben Krise

— der Krise des «Reproduktiven». Hierin
driickt sich die Masslosigkeit der kapi-
talistischen Wirtschaftsweise aus — und
die andere Seite dieser Medaille, die
Sorglosigkeit gegeniiber den eigenen
produktiven Grundlagen.

Allerdings findet dieses «Reproduk-
tive» neuerdings auf andere Weise Inte-
resse: Es wird mehr und mehr dkono-
misch vereinnahmt, indem es als
Ressource fiir neue dkonomische Felder
und dabei auch als Spekulationsobjekt
der Finanzmarkte (die Rohstoffe und
Nahrungsmittel schon lange als lukrative
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Spekulationsobjekte entdeckt haben) er-
schlossen wird. So wird etwa die Biodi-
versitat als Basisressource fiir die bio-
technischen Industrien entdeckt und ist
schon jetzt hart umkimpft — dem Ver-
such, hier private Eigentumsrechte (fiir
Akteure des globalen Nordens) zu be-
griinden und auf deren Grundlage die
private Aneignung des genetischen Ma-
terials und damit die Enteignung der
Menschen vor Ort (meist in Landern des
Siidens) zu ermoglichen, wird sowohl
mit lokalen Gegeninitiativen als auch mit
globaler Schutzpolitik begegnet.

Diese Vereinnahmung betrifft auch
die andere Seite des so genannt Repro-
duktiven - die sozial weiblichen Kom-
petenzen wie Kooperations- und Kom-
munikationsfihigkeit, die Frauen in
ihrer Doppelrolle im Erwerbs- und Ver-
sorgungsbereich entwickelt haben. Sie
werden als Schliisselressource fiir die
moderne Dienstleistungsékonomie ge-
braucht. Dass das nicht selbstverstind-
lich mit Aufwertung und Anerkennung
der Frauen zu tun hat, zeigt sich am in-
zwischen  global  funktionierenden
Markt fiir Sorge-Arbeit einschliesslich
der Pflege. Die Arbeitsbedingungen sind
schlecht und die Léhne am unteren
Rand der Lohnskala. Die Frauen, die di-
ese Arbeit grosstenteils auch als Er-
werbsarbeit leisten, kénnen von diesem
Geld kaum leben.

Diese Art der Integration des «Re-
produktiven» bedeutet eben die Unter-
werfung unter die konomische Ratio-
nalitit der Profitmaximierung und nicht
die Bewertung als zentrale Produktivi-
tit. Und es entstehen neue Ausschliisse,
neue Grenzlinien zwischen «produktiv»
und «reproduktiv», wenn etwa Frauen
aus Osteuropa oder Asien die Sorge-Ar-
beit fiir die gut verdienenden Frauen in
Westeuropa iibernehmen und dafiir ih-
re eigenen Kinder verlassen miissen.

Alte Logik der Krisenbewiltigung
Oben hiess es: Das Geschlecht der Krise
ist mannlich — und das der Gegenmass-

nahmen auch. Denn die Massnahmen
zur Krisenbekdmpfung, zur Bewdilti-
gung der sozial-6kologischen Krise, fol-
gen derselben Rationalitit, die die Krise
hervorgerufen hat. So schlagen etwa die
Gzo-Staaten keine grundlegende Struk-
turverinderungen der Finanzmirkte
vor, keine «Schliessung des Casinos»
(attac), sondern sie fordern vor allem
mehr Uberwachung, Regulierung, Straf-
fung, Information.

So soll der Knappheit von fossilen
Energietragern mit Atomkraft begegnet
werden — obwohl tigliche Hiobsbot-
schaften von defekten Atommeilern und
Pannen bei der Lagerung des Atom-
miills mehr als deutlich machen, dass
mit dieser Technik nicht sicher umzuge-
hen ist. Kohlekraftwerke mit CO2-Ab-
scheidung und Einlagerung in unterir-
dischen Hohlriumen gelten als neues
Allheilmittel der Klimakrise. Wenn
kiinftige Generationen auf ihrer Suche
nach Rohstoffen diese Lager anbohren
— was mag dann wohl geschehen?

Auch in den Emissionshandel, den
Handel mit Luftverschmutzungsrech-
ten, wird grosse Hoffnung gesetzt. Dazu
miissen solche Rechte geschaffen wer-
den, muss das globale éffentliche Gut
«Luft» bzw. «Klima» privatem Nutzen-
kalkiil unterworfen werden. Kohlen-
stoffmarkte, cer-Future-Produlte 2 an
der Borse — die neuen Begriffe driicken
die Okonomisierung, die Vermarktli-
chung des Klimas deutlich aus.

Der Krise der Reproduktionsarbeit
soll in der herkémmlichen Logik be-
gegnet werden: Work-Life-Balance hei-
sst hier das neue Zauberwort. Die hier
gesuchte Balance bedeutet nicht eine
Aufwertung und Anerkennung der ei-
genstindigen Produktivitit der sor-
genden Arbeit, sondern es geht um die
Funktionalisierung von Sorge-Tatig-
keiten zur besseren Ermdéglichung der
Erwerbsarbeit. Aber zukunftsfihig ist
nur eine Okonomie, die die Trennung
in Produktion und Reproduktion auf-
hebt, indem sie die Produktivitit des
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Reproduktiven anerkennt. Mehr noch:
indem sie das ehemals Reproduktive in
den Mittelpunkt stellt und es bewusst
gestaltet. Das nenne ich «Vorsorgendes
Wirtschaften».

Geleitet werden die 6konomischen
Prozesse und Handlungen in einer sol-
chen Wirtschaftsweise vom Prinzip der
Vorsorge: Dieses driickt ein Um-sich-,
Vor-sich-, Hinter-sich-Schauen sowohl
in sozialer als auch in 8kologischer
Hinsicht aus. Aus dem Sorgen um die
Zukunft entsteht die Notwendigkeit
des Vorsorgens in der Gegenwart. Da-
bei setzen sich die Akteurlnnen be-
wusst in Beziehung zu anderen heute
und in Zukunft lebenden Menschen
und zu der sie umgebenden Natur.
Solch ein Wirtschaften ist kooperativ
und orientiert sich an Lebensqualitat,
an einem «guten Leben», dessen Ausge-
staltung iiber den Diskurs zwischen al-
len Beteiligten erfolgt.

Damit geht es um einen grundle-
genden Perspektivenwechsel. Vorsor-
gend wirtschaftende Menschen erstre-
ben keine Maximierung von individu-
ellen Profiten oder gesellschaftlichen
Wachstumsraten. Thr Ziel es vielmehr,
die lebendigen Grundlagen und damit
die eigentlichen Quellen des Wirtschaf-
tens zu erhalten. Es geht um eine (re)
produktive Okonomie — eine Okono-
mie, deren zentrales Handlungsprinzip
lautet: Erhalten im Gestalten, wobei Er-
halten immer auch Erneuern ein-
schliesst.

Die AkteurInnen in einem solchen
dkonomischen System wissen, dass sie,
indem sie produzieren und konsumie-
ren, verteilen und riickfithren, sozial-
okologische Qualitaten herstellen. Sie
wissen um die Aufgabe, das hergestellte
gesellschaftliche Naturprodukt so zu ge-
stalten, dass es auch zukiinftig produktiv
zu sein vermag, tiir zukiinftige Genera-
tionen eine Lebensgrundlage bietet.

Diese Okonomie ist somit eine lang-
fristig ausgerichtete Okonomie — ganz
im Gegensatz zur Kurzfristigkeit der

jetzt in die Krise geratenen Finanzmar-
kte. Vorsorgendes Wirtschaften dagegen
beriicksichtigt die verschiedenen Zeiten
der Menschen und der Natur und orien-
tiert das wirtschaftliche Handeln an lo-
kalen, regionalen und globalen Gege-
benheiten. Aber auch Nicht-Handeln
und Schonen sind Moglichkeiten effek-
tiven Handelns in dieser Wirtschafts-
weise.

Geld wird als Mittel fiir Lebens-
zwecke verstanden, nicht umgekehrt.
Damit wird auch hier die Perspektive
gewechselt. Eine solche Okonomie ist
eine Stoffwirtschaft, die auf konsistente
Qualitaten achtet; und sie ist eine Tatig-
keits-Okonomie, die alle Arbeiten ein-
schliesst und sie bewusst mit der Natur-
produktivitit koordiniert. Eine solche
Okonomie wird politisch durch gesell-
schaftliche Diskurse auf allen Ebenen
des gesellschaftlichen Lebens gestaltet.
Das Primat der Politik iiber die Okono-
mie kehrt zuriick. So kénnen Mirkte
bewusst gestaltet und zum Erhalt nach-
haltiger Lebensprozesse genutzt wer-
den. Welche Markte tun einer nachhal-
tigen Gesellschaft gut? Diese Frage kann
jetzt gestellt und beantwortet werden.

Neue Finanzarchitektur notig

Wenn auf der Grundlage dieser Kon-
zeptioneinervorsorgenden Wirtschafts-
weise nach Reformvorschligen der Fi-
nanzmirkte gefragt wird, so lautet die
Antwort: Es geht nicht um Reform, da
hat attac recht — das Casino muss ge-
schlossen werden. Es geht um eine ganz
neue «Finanzarchitektur» mit einer
neuen Rationalitat, der Rationalitit des
langfristigen Erhaltens des Lebendigen.
Die Philosophin und Psychologin Ca-
rola Meier-Seethaler spricht hier von
«Besonnenheit» als neue Form der das
Denken und Fiihlen zusammenfas-
senden Vernunft.

Zukunftsfihigkeit bedeute, das Le-
bendige lebendiger zu machen, hat der
Physiker und Trager des alternativen
Nobelpreises Hans-Peter Diirr einmal
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Adelheid Biesecker
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Theorie an der Uni-
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sind: Okologische
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einigung fiir Okologi-
sche Okonomie (v66)
und im wissenschaft-
lichen Beirat von atiac
Deuischland (abie-
secker@t-online.de).

gesagt. Welche Art der Geldversorgung
ist dafiir notwendig? Welches neue Geld-
system macht Geld nicht zum Selbst-
zweck, sondern zum Mittel fiir Lebens-
zwecke? Wie immer es im Einzelnen
aussehen wird — jedenfalls muss es ein
Finanzsystem sein, in dem Banken nicht
als Spekulanten, sondern als Vermittler
vorsorgenden Wirtschaftens wirken -
als Unterstiitzer gerade auch kleiner,
selbstorganisierter und selbstverwal-
teter Projekte. Beispiele fiir solche Ban-
ken gibt es schon: die Biirgschaftsbank
fitr Sozialwirtschaft in Kéln, die anthro-
posophisch begriindete GLS-Banks, die
Umweltbank. Geldgeber sind hier Ver-
mogensbesitzerInnen, die zwar auf den
Erhalt ihres Vermogens achten, aber mit
einer niedrigen Verzinsung zufrieden
sind und deren zentrales Anliegen die
Unterstiltzung sozial-dkologischer Pro-
jekte und Initiativen ist.

Und seit der Verleihung des Friedens-
nobelpreises an Mohammad Yunus fiir
sein Konzept der Grameen-Bank (die
zunichst in Indien iiber Kleinstkredite
insbesondere Frauen auf dem Wegin die
Skonomische Selbstiandigkeit forderte)
wird Mikrokredit-Finanzierung auch in
unseren Landern, Lindern des globalen
Nordens, populdr. Aber auch andere le-
bensnahe Formen der Geldversorgung
sind in denletzten Jahren entstanden: Re-
gionalwahrungen, diedieregionale Wirt-
schaft durch eigene Geldkreisldufe stiit-
zen, oder Tauschringe, in denen das Geld
auf die reine Tauschfunktion zuriickge-
fithrt wird. Und auch die neu erstarkende
Genossenschaftsbewegung - Wohnungs-
baugenossenschaften, Energiegenossen-
schaften etc. — zeigt, dass und wie lebens-
nahe, lebenswichtige und das Leben
verbessernde Projekte iiber viele kleine
Genossenschaftsanteile  eigenfinanziert
werden kénnen.

Inall diesen Ansitzen einer neuen «Fi-
nanzarchitektur» wird Geld zuriickge-
fithrt auf die Funktion, die ihm in einer
vorsorgenden  Wirtschaftsweise zu-
kommt: auf die dienende, die unterstiit-

zende Funktion sozial-6kologische Wirt-
schaftsprozesse. Damit das gelingt, damit
vorsorgendes Wirtschaften Wirklichkeit
werden kann, sind also neue Strukturen,
aber auch «neue Menschen» nétig -
Menschen, deren Ethik sich nicht in Pro-
fit- oder Nutzenmaximierung ausdriickt,
sondern im Sorgen; Menschen, deren
Haltung zu den Mitmenschen und der
Natur eine Haltung des Sorgens ist.

Der nur seinem Eigennutz folgende,
sein {Geld-)Vermégen maximierende
dkonomische Mensch - dieser «<homo
oeconomicus», wieihn diedkonomische
Fachwelt nennt — hat ausgespielt, er ist
historisch iiberholt: Er war als isolierter,
nur sich selbst verpflichteter, sozial ein-
samer Mann konzipiert und wird sich in
ein sozial eingebundenes, anderen und
der Natur gegeniiber verantwortliches
Subjekt entwickeln miissen.

Er kann dabei von vielen Frauen ler-
nen, die schon lange Erfahrung in sor-
genden, verantwortlichen Tatigkeiten
haben. Das macht auch deutlich: Vor-
sorgendes Wirtschaften fithrt zu und
beruht auf einem neuen Geschlechter-
verhiltnis - Frauen und Ménner sind
hier sozial gleichwertig und partner-
schaftlich aufeinander bezogen. Hierar-
chien, in denen Minner oben managen
und Frauen unten sorgen, sind ebenfalls
historisch iiberholt - sie sind, genau wie
der «<homo oeconomicus», nicht zu-

kunftsfahig. @

Hinweise:

¢ Das Konzept «Vorsorgendes Wirtschaften»
wird im deutschsprachigen Raum seit 1992
vom gleichnamigen Netzwerk entwickelt. Vgl.
dazu Biesecker, A. et al. (Hg.): Vorsorgendes
Wirtschaften. Auf dem Weg zu einer Okono-
mie des Guten Lebens, Bielefeld 2000; Biese-
cker, A./ Hofmeister, 5.: Die Neuerfindung des
Okonomischen. Ein (re)produktionstheore-
tischer Beitrag zur Sozial-6kologischen For-
schung, Miinchen 2006.

o CER steht fiir Certified Emission Reduction.
¢ GLS bedeutet Geben, Leihen, Schenken.
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