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Gesprich von Rolf Bossart mit Jiirg Liechti-Mori

Der Erfolg des HEKS und
die Miihen der Kritik

Auf die umstrittene Wahl des Nestlé-Direktors Decorvet in den
Stiftungsrat des Hilfswerks der evangelischen Kirchen (HEKs)
scheinen die Leitungsgremien im Moment nicht mehr konkret
eintreten zu wollen. In einer Stellungnahme, die unserer Re-
daktion vorliegt, wird der Fall nicht namentlich erwihnt. Das
Hilfswerk verweist lediglich auf die gute Arbeit in der Vergan-
genheit und verspricht, dass sich daran auch in Zukunft nichts
dndern wird.

Die KritikerInnen des Nestlé-Deals bleiben derweilen an
der Kommunikationsabteilung héingen. Es kam bisher nicht zu
einem Gesprich mit den Entscheidungstrigern. Umgekehrt
werfen Stiftungsrat und Geschiftsleitung dem «Komitee fiir ein
prophetisches und politisch engagiertes Hexs» mangelnde Kom-
munikation vor. Die Neuen Wege haben den Mit-Initianten
des Komitees, Pfarrer Jiirg Liechti-Mori, dazu befragt.

¢ Rolf Bossart: Herr Liechti-Méri, das
Heks hat unserer Redaktion im An-
schluss an die Pressekonferenz, bei der Sie
das «Komitee fiir ein prophetisches und
politisch engagiertes HExs» und die Peti-
tion vorgestellt haben, eine Erklirung zu-
kommen lassen, gezeichnet vom Prisi-
denten des HEks-Stiftungsrates Claude
Ruey. Darin distanziert sich das Hilfs-
werk vom Komitee und kritisiert die
schlechte Kommunikation. Wortlich hei-
sst es: «Die Verantwortlichen von HEKS
wurden in das Vorhaben weder einbezo-
gen noch um ihre Meinung gefragt. Die
genauen Zielsetzungen und die geplanten
Aktivititen dieses <Komilees> sind uns
daher nicht bekannt.» Haben Sie falsch
kommuniziert?

Jiirg Liechti-Mdori: Wir haben das Heks
zu unserer Pressekonferenz eingeladen
und ihnen, da sie sich entschuldigt ha-
ben, dann die Presseunterlagen zuge-
stellt.

Sie haben also vorher keinen Kontakt
aufgenommen?

Aber selbstverstindlich. Bereits im letz-
ten Sommer nahmen wir mit dem Stif-
tungsrat Kontakt auf und versuchten ei-
ne dffentliche Diskussion zu fithren, was
aber leider nach langerem Zogern abge-
lehnt wurde. Einen erneuten Anlauf
nahmen wir anfangs Januar 2009. Eine
offene Diskussion auf der Ebene Stif-
tungsrat wurde uns aber von Herrn Ru-
ey verweigert beziehungsweise hat er
die Sache an die Kommunikationsabtei-
lung delegiert. Einzig eine Informati-
onsveranstaltung tiber die Strategie des
Hexs durch die Geschiftleitung hitten
wir haben kénnen. Eine solche aber ha-
ben wir abgelehnt, da der Streitpunkt
gerade die Strategie selber ist und nicht
deren Umsetzung. Diese aber legt der
Stiftungsrat fest, nicht die Geschiftslei-
tung. Jetzt den Spiess umzudrehen und
zu sagen, wir hitten keinen Kontakt auf-
genommen und nicht iiber unsere Ziele
informiert, halt sich nicht an die Tatsa-
chen.
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Das klingt fast, als hétte das HEKs seine
Diskussionskultur am Open Forum in
Davos gelernt: Sei immer fiir Dialog!
Schick aber die PR-Abteilung oder lass
dich von ihr coachen! —Wie geht es jetzt
weiter?

Wir planen auf den 4. Juni eine Veran-
staltung, an der die neue Heks-Strategie
und die Forderungen unserer Petition
Offentlich diskutiert werden sollen.
Noch immer hoffen wir auf eine Zusage
des eingeladenen HEks-Stifungsrates.
Wir werden sicher noch einmal beim
Hexks vorstellig werden. Zunichst war-
ten wir mal die Unterschriftensamm-
lung ab.

Die Medienaufmerksamkeit war gross in
den letzten Monaten. Aber dem HEKs
scheint dies gar nicht geschadet zu haben,
ebensowenig wie die Finanzkrise. In den
Heks- Kurznachrichten war zu lesen:
«HEKS auf Erfolgskurs. Die Spenden belie-
fen sich auf 23.7 Mio Franken, das Niveau
der Einnahmen konnte damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um 18 Prozent gestei-
gert werden. Hexs konnte in der breiten
Offentlichkeit neue Spenderinnen und
Spender gewinnen und gleichzeitig mit
einem Spendenvolumen von 9.6 Millio-
nen Franken aus dem kirchlichen Bereich
auch dort einen Zuwachs von 3.8 Prozent
verzeichnen.» Der Sprung aus dem «Ghet-
to», den sich Herr Ruey wiinscht, ist gelun-
gen. Mit diesem Ergebnis im Riicken wer-
den die Verantwortlichen kaum besser mit
sich reden lassen...
Auch wenn Erfolg fiir ein christliches
Hilfswerk nie oberstes Ziel sein kann,
freut uns dieser Zuwachs natiirlich. Und
wir sind daran ja auch nicht ganz unbe-
teiligt, schliesslich unterstiitzen wir das
Hexs nach wie vor. Unsere Freude iiber
diesen Zuwachs ware allerdings grosser,
wenn er mit einer politisch engagierten
und prophetischen Strategie erreicht
worden wire.

Die von Heks publizierten Zahlen
bediirfen aber auch einer kritischen
Analyse: Der Zuwachs beruht nach un-

seren Informationen nicht zuletzt auf
grossen Anstrengungen, Neuspender-
Innen zu rekrutieren. Solche Kampag-
nen sind sehr teuer, und zudem kann
ihre Nachhaltigkeit erst nach einigen
Jahren serids beurteilt werden. Auch
hier miissten iiber mehrere Jahre pro
100 Stellenprozent mindestens 500000
Franken eingenommen werden, damit
sich die Sache auszahlt.

Was uns in diesem Zusammenhang
zu denken gibt: Hexs investiert viel
Geld fiir teure Werbekampagnen und
tritt damit in verschirfte Konkurrenz
zuandern Schweizer Hilfswerken. Wer-
den die zusatzlichen Spenden wirklich
im gleichen Umfang in die Projektar-
beit investiert, oder werden sie fiir die
teurere Werbung aufgebraucht? Hier
besteht Erklarungsbedarf!

Was, wenn sich herausstellt, dass die
meisten Leute, die das HEKS finanziell
unterstiitzen, den Schrmusekurs mit Nest-
Ié billigen?

Wenn die SpenderInnen die Entwick-
lung billigen, dann sollen sie es tun. Wir
haben auf die Probleme hingewiesen,
und eine schone Zahl von Leuten be-
zeugen durch ihre Unterschrift, dass sie
unsere Anliegen teilen. Drei Wochen
nach Lancierung zahlen wir bereits 700
Unterschriften. Und es kommen taglich
neue dazu. Reflexion und Kritik kann
man nicht erzwingen. Wir haben ge-
warnt und damit unsere Aufgabe ge-
tan.

Etwas muss sich aber das Heks be-
wusst sein: Im umkampften Spenden-
markt haben langfristig nur Hilfswerke
mit einem klaren, unterscheidbaren
Profil eine Zukunft. Ein profilloses
Hexs, das sein E und sein K vergisst,
wird kaum iiberleben.

Und was, wenn sich zeigt, dass keine Un-
vereinbarkeiten messbar sind? Dass Herr
Decorvet zwar mit Nestlé Wasser priva-
tisiert, aber gleichzeitig mit dem HEKS
ein Grundrecht auf Trinkwasser fordert,
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