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NW-Gespriach von Willy Spieler mit Hans Schappi

Die Systemfrage neu
stellen

Hans Schippi gehért zu den radikalen Denkern innerhalb der
gewerkschaftlichen und politischen Linken der Schweiz. Der
gelernte Historiker war urspriinglich Lehrer am Realgymna-
sium Ramibiihl in Ziirich. Doch schon bald hat er sich der
gewerkschaftlichen Arbeit zugewandt; er wurde Sekretdr der
Gewerkschaft «Chemie, Textil, Papier», spdter Vizeprisident
der GBI (heute UniA) und Leiter des Industrieressorts. Die
letzten Jahre vor seiner Pensionierung 2004 war Schippi nebst
der Betreuung der Chemie-ArbeiterInnen auch fiir internatio-
nale Angelegenheiten titig. Heute prisidiert er ehrenamtlich
den «Solidarititsfonds fiir Befreiungskdmpfe in der Dritten
Welt», genannt Solifonds, der 2008 sein 25-Jahre-Jubilidum
feiern durfte. Das folgende Gespriich befasst sich mit den spezi-
fischen Aufgaben des Solifonds, mit der Solidaritditsarbeit der
hiesigen Gewerkschaften und den Rollenkonflikten eines in-
ternationalistisch handelnden Gewerkschaftssekretirs, aber
auch mit der aktuellen Finanzkrise und der Suche nach einer
demokratischen Systemalternative. Das Gesprdch hat am

28. Oktober in der Wohnung von Hans Schippi in Basel statt-
gefunden.

Solifonds — politisch und unabhédngig
Willy Spieler: Hans Schiippi, wir kennen
uns seit den 1970er Jahren, als wir im
Vorstand der SP Bezirk Meilen fiir mehr
Sozialdemokratie an der Ziircher «Gold-
kiiste» kdampften. Du hast bald darauf
deinen Beruf als Kantonsschullehrer an
den Nagel gehdngt, bist nach Basel gezo-
gen und hast dort als Gewerkschaftsse-
kretdr gearbeitet. Seit deiner Pensionie-
rung bist du unvermindert prisent in
linken Medien und Bewegungen. Du pri-
sidierst den Solifonds, zu dessen Jubi-
ldum das Buch «Dieses kostbare Gut der
Solidaritit» erschienen ist (besprochen in
NW 7-8/2008, 243). Warum braucht es
neben den Hilfswerken, insbesondere ne-
ben dem Schweizerischen Arbeiterhilfs-
werk SAH, noch diesen Solifonds?

Hans Schippi: Es gibt zwei wichtige Un-
terschiede zu einem Hilfswerk: Der So-
lifonds macht kurzfristige Unterstiit-
zungen, zum Beispiel von Streiks, Pro-
testmarschen oder Diskussionsforen in
Lindern des Siidens. Diese Solidaritéts-
aktionen konnen finanziell mehr oder
weniger ins Gewicht fallen, sie miissen
auf jeden Fall rasch in die Wege geleitet
werden. Das SAH und die andern Hilfs-
werke unterstiitzen demgegeniiber lin-
gerfristige Projekte. Der zweite Unter-
schied besteht darin, dass der Solifonds
nur von Spendengeldern lebt und kei-
nerlei staatliche Unterstiitzung erhalt.
Dafiir sind wir politisch unabhingig
und miissen keinerlei Riicksicht neh-
men auf das DEZA oder die offizielle
schweizerische Entwicklungspolitik.

Ihr kénnt Bewegungen unterstiitzen, die
zu unterstiitzen sich ein normales Hilfs-
werk — inklusive SAH - nicht erlauben
diirfte.

Richtig. Natiirlich ist das SAH auch ein
politisches Hilfswerk, aber die kurzfri-
stige Unterstiitzung von Basisbewe-
gungen ist nicht seine Aufgabe.

Die erste Unterstiitzungsaktion des Soli-
fonds galt Gewerkschaften in Stidafrika.
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Dadurch habe «der Solifonds die Ehre der
Schweizer Gewerkschaften im Kampf ge-
gen die Apartheid gerettet», leseich in eu-
rem Jubildumsbuch. Ist diese Aussage
symptomatisch fiir ein Defizit an Inter-
nationalismus in der schweizerischen Ar-
beiterbewegung?

Besonders deutlich war dieses Defizit in
der Zeit der Hochkonjunktur, als die
Gewerkschaften eingebunden waren in
den nationalen Konsens, genannt «sozi-
aler Friede». Es war die Zeit der zwei
Systeme, des kommunistischen und des
westlichen. Dadurch wurde die interna-
tionale Solidaritit alles andere als er-
leichtert. Vor 1968 ist sie auf einen be-
scheidenen Restbestand geschrumpft.
Es gab wohl immer internationale Or-
ganisationen, Kongresse und...

...Erst-Mai-Rhetorik...

{Lacht.) Ja, klar. Erst die 68er Bewegung
hat hier etwas verandert. Leute, die wie
ich von dieser Bewegung geprigt sind,
haben sich dafiir eingesetzt, dass die in-
ternationale Solidaritit wieder eine Rol-
le spielte. Es sind damals auch neue Or-
ganisationen, Solidaritits- und Dritt-
welt-Bewegungen entstanden. Auch der
Solifonds ist ein Kind der 68er Bewe-

gung.

Wiederkehr der internationalen
Solidaritat

Du gehdrst zu jenen 68ern, die den «lan-
gen Marsch durch die Institutionen» an-
getreten haben und sich dabei erst noch
treu geblieben sind. Das darf man wohl
sagen.

(Lacht.) Ja, das darf man. Auch in den
Gewerkschaften hat sich die internatio-
nale Solidaritatsarbeit verbessert. Das
hat drei Griinde: Die neoliberale Politik
hat Miihe, den Leuten plausibel zu ma-
chen, sie sdssen mit dem Kapital im sel-
ben Boot. Wenn ich eine Chemiege-
werkschaft in Rio besuche, haben die
Beschiiftigten dort genau dieselben Pro-
bleme wie diejenigen in der Schweiz.
Die Aussage des ehemaligen Bundes-

kanzlers Schmidt, dass die Gewinne die
Arbeitsplitze von morgen seien, hat
sich als reichlich absurd erwiesen. Eine
sobegriindete Lohnzuriickhaltung wird
kaum noch ernst genommen. Mit dem
Zusammenbruch des real existierenden
Sozialismus gab es zweitens neue Mog-
lichkeiten der internationalen gewerk-
schaftlichen Zusammenarbeit. Hinzu
kommt heute drittens die Antiglobali-
sierungsbewegung.

Du  bist regelmdssiger Besucher der
Weltsozialforen?

Abgesehen vom ersten Weltsozialforum
2001 in Porto Alegre war ich immer da-

bei. Es ist eine hervorragende Moglich-
keit, sich zu vernetzen, gemeinsam zu
diskutieren und enger zusammenzuar-
beiten. Und dabei geht es nicht nur um
Solidaritiatsarbeit; wir konnen von den
Gewerkschaften in den Landern des Sii-
dens eine Menge lernen.

Wir héren die Kritik, dass solche Diskus-
sionsforen kaum politische Initiativen
entwickeln konnen.

Fiir die Gewerkschaften ist die Vernet-
zung wichtig. Ich bin iiber die Welt-So-
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zialforen zu wertvollen Kontakten ge-
kommen, zum Beispiel zu Erdol- und
Nahrungsmittelgewerkschaften in Ko-
lumbien. Angeregt durch diese Kon-
takte haben wir in Bern den Verein
«MultiWatch» gegriindet und eine 6f-
fentliche Anhérung, eine Art Volkstri-
bunal zur Politik von Nestlé in Kolum-
bien durchgefiihrt.

Wer ist «wir»?

Das sind Vertreter von Solifonds, Unta,
Attac, Arbeitsgruppe Schweiz-Kolum-
bien, von Hilfswerken und Kirchen. Als
erstes haben wir uns mit Nestlé in Ko-
lumbien befasst und auch immer Ge-
werkschafterInnen aus Kolumbien ein-
geladen. Heute haben wir auch andere
Schweizer Multis wie Glencor und
Xstrata im Auge.

Wie ich dewm Jubiliumsbuch weiler ent-
nehme, war der Solifonds zur Griin-
dungszeit von der Dependenztheorie ge-
prigt. Nach dieser Theorie ist die dritte
Welt nicht unterentwickelt, sondern un-
terdriickt. Was gilt heute noch von dieser
Theorie? Ist sie so passé, wie einige im Sog
des Neoliberalismus verkiinden?

Die ist iiberhaupt nicht passé. Das Pro-
blem ist, dass sich die europiische Linke
von dieser Vorstellung der 1970er Jahre
verabschiedet hat und Mitte der 1990er
Jahre unter der neoliberalen Hegemo-
nie auf einem ideologischen Tiefpunkt
an Orientierungslosigkeit und Beliebig-
keit angelangt ist. Es ist fitr mich inte-
ressant zu sehen, wie sehr die Weltso-
zialforen eine andere Entwicklung in
Lateinamerika widerspiegeln. Da wird
noch immer von Kapitalismus und Im-
perialismus gesprochen. Ich habe dort
einenSPD-Abgeordnetengetroften, den
dieses Vokabular befremdete. Ja, in La-
teinamerika besteht die dependenz-
theoretische Tradition fort. In Venezue-
la spricht man zwar vom «Sozialismus
des 21. Jahrhunderts», aber dieser wur-
zelt stark in den Analysen und Konzep-
ten der 1970er Jahre.

Gewerkschaftliche Zielkonflikte

Du warst gewerkschaftlich fiir die Arbei-
tenden in der chemischen Industrie titig.
Ich erinnere an deinen Auftritt an der
Jahresversammlung 1997 in Basel kurz
nach der Novartis-Fusion (NW 1997
194f.), als es vor allem um die Erhaltung
von Arbeitsplitzen ging. Gab es dariiber
hinaus nicht auch Zielkonflikte zwischen
der Arbeitsplatzsicherheit und der Ge-
schiftspolitik von Nestlé oder Novartis in
der dritten Welt, z.B. im Patentwesen?
Selbst nach der erwidhnten Anhérung
hat Nestlé versucht, die Trigerschaft
von Multiwatch auseinanderzudividie-
ren. Der Unta hat Nestlé gedroht, keine
Vertrige mehr mit ihr abzuschliessen,
wenn sie sich nicht von Multiwatch di-
stanziere. Ein solches Nachgeben konn-
te sich die Un1a natiirlich nicht leisten.
Aber auch vorher haben wir in der Ge-
werlschaft immer versucht, eine lkri-
tische Position zu entwickeln, die sich
nicht einfach auf die Seite der Konzerne
stellt. Darin haben wir uns von der deut-
schen IG Chemie unterschieden, die
sich mit der Fithrung der Chemie-Mul-
tis identifiziert hat und gegeniiber den
Griinen auf Konfrontationskurs gegan-

gen ist. Wir haben dafiir aber auch be-
zahlt.

Inwiefern?

In den frithen 199o0er Jahren war ich mit
Alex Krauer, dem Chef der damaligen
Ciba-Geigy, in einer Arbeitsgruppe der
Neuen Helvetischen Gesellschaft. Es
ging um die Gentechnologie. Wir konn-
ten uns bis zum Schluss nicht auf eine
gemeinsame Linie einigen, da uns die
gesundheitlichen Risiken dieser Tech-
nologie hoch schienen. Krauer hatte die
«gutschweizerische» Art: Man disku-
tiert mit den Leuten, und wenn sie es
dann immer noch nicht begriffen ha-
ben, werden Konsequenzen gezogen.
1996 hat er uns bei den Vertragsver-
handlungen unsere kritische Haltung
heimgezahlt.
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Wie das?

Im Chemievertrag waren iiberbetrieb-
liche Lohnverhandlungen zwischen Ge-
werkschaft und Arbeitgeberverband vor-
gesehen. Altes Anliegen des Arbeitge-
berverbandes war jedoch ein Modell wie
in der Maschinenindustrie. Nach die-
sem Modell wird zunichst mit den Be-
triebskommissionenverhandelt. Kommt
es zu keiner Einigung, gehen die Ver-
handlungen mit den Gewerkschaften
weiter. Fithrt diese zweite Stufe zu kei-
nem Ziel, gibt es ein Schiedgericht. Wir
haben uns gegen dieses Modell gewehrt.
1996 wurde es uns jedoch in einer sehr
schwierigen Situation aufgezwungen.
Krauer war derjenige, der von allen Ar-
beitgebern in der Chemie am wenigsten
Kompromissbereitschaft zeigte.

Es gibt nicht zufdillig einen «Basler Appell
gegen die Gentechnologie». Wie habt ihr
euch zu dieser Gruppe gestellt?

Wir haben immer wieder Leute vom
Basler Appell als Referentinnen oder
Referenten eingeladen. Es ging uns um
die Entwicklung einer eigenstindigen
gewerkschaftlichen Position in diesen
Fragen vom Patentschutz bzw. der Mo-
nopolisierung der Arzneimittel in der
Dritten Welt bis zum Sondermiillofen
oder dem Biotechnikum, das gebaut
werden sollte.

Von der Finanzkrise zur Systemfrage

Du hast aus deiner marxistischen Grund-
iiberzeugung nie ein Hehl gemacht. Im
WIDERSPRUCH 52 (1. Halbjahr 2007) hast
du zusammen mit Willi Eberle eine strin-
gente Klassenanalyse vorgelegt, die an-
hand der Vermdégensstatistik die zuneh-
mende okonomische Ungleichheit in der
Schweiz aufzeigt. Stabilisiert werde diese
Klassenstruktur vor allem durch die «in-
ternational fiihrende Stellung der Finan-
zindustrie, die weltweit mehr als die Hilf-
te der privaten Vermaogen verwaltet». Da
sind wir mitten drin in der Frage, was die
seitherige Entwicklung unter dem Stich-
wort «Finanzkrise» fiir die «Schweiz im

imperialistischen System» — um eure
Worte zu zitieren — und insbesondere fiir
die Lohnabhingigen in diesem Land be-
deutet.

Es ist nicht nur eine Krise der Finanz-
wirtschaft, sondern immer mehr auch
eine der Realwirtschaft. Dieses Ende des
USA-zentrierten neoliberalen Finanz-
kapitalismus wird gerade auch fiir die
Schweiz mit ihrem iiberdimensio-
nierten Finanzsektor einen schwierigen
Prozess auslésen. Nicht nur die USA,
sondern auch die europiischen Liander
werden ihre Vorrechte einbiissen, zum
Beispiel Gewinntransferméglichkeiten,
die sie bis jetzt hatten. Wenn das Brut-
tonationalprodukt zwdlf Prozent gros-
ser ist als das Bruttoinlandprodukt,
dann ist das nur mit einem gigantischen
Gewinntransfer in die Schweiz zu erkla-
ren. Umso wichtiger ist es, dass die Lin-
ke hier die richtigen Antworten gibt.

Wenn die fragliche Hegemonie in die
Briiche geht, ist das ja auch eine Chance.
Nur miisste die Linke diese Chance pa-
cken.

Das st richtig; es konnte ja auch die ent-
gegengesetzte Entwicklung eintreten,
aus der die Rechte gestérkt hervorginge.
Demokratieabbau, Ausnahmeregime usw.
wiren die Folgen.

Wenn ich mir die Linke anschaue, habe
ich den Eindruck, dass der Kaiser nackt,
die Linke nicht viel mehr als eine Repa-
raturkolonne fiir den Kapitalismus ist.
Hilft die Linke den Kapitalismus retten,
dann um den Preis, dass die Kosten der
Krise auf die breite Bevolkerung iiber-
walzt werden. In einer derart tiefen Kri-
se stellt sich daher die Systemfrage. Die
Linke miisste Forderungen auf drei
Achsen entwickeln: auf der ersten Ach-
se miissten die Umverteilungen riick-
gangig gemacht werden: durch existenz-
sichernde Mindestldhne und existenz-
sichernde Renten, etwa durch den Fin-
bau der zweiten Sdule in die AHV unter
Gewidhrung des Besitzstandes, sowie
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durch ein gerechteres Steuersystem in
welchem Gewinneinkommen und gros-
se Vermédgen besteuert und niedere
Einkommen entlastet werden. Eine wei-
tere Stossrichtung wire eine demokra-
tische Kontrolle des Kreditbereichs, da-
mit Gelder nicht verspekuliert, sondern
sinnvoll investiert werden, zum Beispiel
in den Ausbau des Service Public und in

den dkologischen Umbau der Schweiz.
Das geht aber nicht ohne eine Verstaat-
lichung der Grossbanken, auch nicht
ohne die demokratische Kontrolle der
Nationalbank und ihrer Politik. Die
dritte Achse betrifft die internationale
Ebene, von Kapitalverkehrskontrollen
bis zur Wiederherstellung von mehr
Souveranitit der Nationalstaaten, was
Walden Bello die «Deglobalisierung»
nennt. Sie schliesst die regionale Inte-
gration in Europa oder auf dem lateina-
merikanischen Kontinent nicht aus,
sondern ein.

Wirtschaftsdemokratie als Alter-
native

Im neusten Denknetz Jahrbuch hast du
die berechtigte Prage gestellt, warum
eigentlich die Demokratie bei uns limi-
tiert, d.h. auf die staatliche Ebene be-
schrdnkt sei. Du siehst die Ursache dieser
limitierten Demokratie im Privateigen-
tum an den Produktionsmitteln, das in
Zeiten des Neoliberalismus seine «volle
Souverinitit» iiber die Wirtschaft bean-
spruche. Deine Alternative heisst « Wirt-
schaftsdemokratier. Was verstehst Du
darunter?

Zentral fiir diese Alternative ist eine de-
mokratisch kontrollierte Lenkung der
Investitionen. Es ist paradox, dass die
Nationalbank die faulen Kredite der
UBS iibernehmen muss, ohne dass je-
mand gefragt wird, der dazu demokra-
tisch legitimiert wiére. Das ist der Gipfel
der Entdemokratisierung, wenn gerade
die wichtigsten Entscheide der Demo-
kratie entzogen bleiben.

Wenn die Banken nach deinen Vorstel-
lungen verstaatlicht sind, welche Instanz
soll dann intervenieren kdnnen, das Par-
lament oder ein Wirtschafis- und Sozial-
rat?

Ein Wirtschafts- und Sozialrat oder
auch ein Zukunftsrat wiren wirksame
Instrumente, die zu einer Wirtschafts-
demokratie gehorten. Sie miissten vom
Volk oder vom Parlament gewéhlt wer-
den. Ohne freilich die Eigentumsfrage
zu stellen, gibt es keine politischen Inve-
stitionsentscheidungen und ist somit ei-
ne wirkliche Demokratisierung der
Wirtschaft nicht moglich. Das heisst
nicht, dass jeder Betrieb verstaatlicht
werden miisste. Aber ohne Verstaatli-
chung beispielsweise der Grossbanken
als eines wichtigen Teils des Kreditsek-
tors geht es nicht. Auch der Pharmabe-
reich miisste oftentlich-rechtlich gere-
geltwerden, wennmanden Widerspruch
zwischen der Profitmaximierung und
der allgemeinen Gesundheitsversorgung
mit Arzneimitteln autheben will.
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Das Modell Venezuela

Die Linke hat sich das Denken in solchen
Alternativen weitgehend abgewdéhnt.

Es macht einen Unterschied, ob sie aus
Widerstand hervorgehen, getragen von
sozialen Bewegungen, oder ob sie ab-
strakt bleiben. In einem Staat wie Vene-
zuela hat es 1989 einen Volksaufstand
gegen die durch die neoliberale Politik
verursachte Verelendung gegeben, es
haben sich soziale Bewegungen gebil-
det, in den Stidten sind Rite entstan-
den, die damit begonnen haben, die
Quartiere zu organisieren. Das war
nicht eine Idee von Chavez, sondern ist
aus der Selbstorganisation des Wider-
standes hervorgegangen. Gegen den
Putschversuch 2001 und den Erddl-
streik haben sich die Leute auch in den
Betrieben organisiert und demokra-
tische Strukturen aufgebaut.

Wirtschaftsdemokratie wird wohl nur
funktionieren, wenn sie auch in Betrie-
ben und Unternehmungen praktiziert
werden kann - von der Mitbestinmung
bis zur Selbstverwaltung. Gerade in Ve-
nezuela spielt die Selbstverwaltung wie-
der eine erhebliche Rolle.

Das gehort zu einem Konzept der Wirt-
schaftsdemokratie unbedingt dazu.
Aber solche Modelle miissen erkdmpft
werden. Wenn sie von oben eingefiihrt
werden, sind sie mit Kompromissen be-
haftet. Die Mitbestimmung in Deutsch-
land zum Beispiel bindet die Arbeiten-
den ein, ihre VertreterInnen in den
Aufsichtsriaten unterliegen einer Still-
halte- und Schweigepflicht, das Modell
ist denn auch korruptionsanfillig. Sol-
che Strukturen miissen im Zusammen-
hang mit sozialen Kampfen entstehen.

Das Grundproblem wird sein, Mikro-
ebene und Makroebene so miteinander
zu verbinden, dass Selbstverwaltung nicht
in Betriebsegoismus iibergeht, und dass
anderseits die politischen Instanzen nicht
zuviel entscheiden, so dass die Demokra-
tie in Betrieben und Unternehmungen

nicht mehr funktionieren kann. Man
hért, dass in Venezuela die staatlichen
Funktiondre sich immer noch viel zu sehr
in die Betriebe einmischten.

Venezuela ist ein «Erddlrentenstaat».
Friiher hatte die Oligarchie sicham Erd-
ol bereichert, sei es durch Positionen in
der Erdslindustrie, sei es durch Positi-
onen im Staatsapparat. Dieser ist mit
zehn Prozent aller Beschiftigten noch
immer vollig iiberdimensioniert. Wenn
du die Oligarchie nicht in ein Fussball-
stadion einsperren,sonderneinen fried-
lichen und graduellen Ubergang zum
Sozialismus durchsetzen willst, dann
bist du mit dem alten, teilweise immer
noch korrupten Staatsapparat konfron-
tiert. Bei Chavez geht mir die Kompro-
missbereitschaft fast zu weit. Es kommt
bei ihm auch noch das christliche Ele-
ment hinzu, dass er seinen Feinden ver-
geben will. Das hat sich besonders deut-
lich nach dem Putsch gegen ihn gezeigt.
Von meiner Biographie her ist mir die-
ser Wille zur Versohnung eher fremd,
aber ich sage das nicht ohne grosse
Hochachtung. Dervenezolanische Sozi-
alismus fasziniert mich, er bewegt sich
trotz allen Schwierigkeiten kontinuier-
lich in die richtige Richtung. Das Modell
Venezuela hat eine neue Qualitat. Ich
reise im November wieder in dieses

Land. °
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